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Introducao - Mensagem do
Presidente.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 marca o inicio de um novo ciclo para
a Federacdo de Triatlo de Portugal, sendo o primeiro documento estratégico deste
mandato. Foi elaborado com o objetivo de orientar a execucao das agdes previstas
para o proximo ano €, ao mesmo tempo, estabelecer as bases para o ciclo olimpico
gue se inicia, garantindo que os objetivos da Federacdao estejam alinhados com as

necessidades da modalidade e com os recursos disponiveis.

Neste plano, definimos as principais atividades a desenvolver, os respetivos prazos
e 0s custos envolvidos, assegurando uma gestao eficaz e transparente dos recursos
publicos que nos sao confiados. Mais do que um simples instrumento de
planeamento, este documento reflete uma visdo estratégica para o crescimento
sustentado do Triatlo, Duatlo e Paratriatlo em Portugal, garantindo que os

investimentos feitos resultem em progressos concretos e duradouros.

A nossa prioridade continua a ser o desenvolvimento desportivo, com especial
enfoque na competitividade internacional. Queremos que o triatlo portugués esteja
representado ao mais alto nivel e, para isso, vamos criar condicdes que permitam
ao0s nossos atletas competir de forma sustentada e com as melhores ferramentas
possiveis. Um dos eixos fundamentais desta estratégia passa pelo reforco do apoio
as atletas femininas, em particular no escaldo Sub23, garantindo que aquelas com
maior potencial possam evoluir para o escalao Elite e consolidar a sua carreira
desportiva. Neste sentido, procederemos a equiparacdao dos prémios monetarios
entre 0s géneros, tanto a nivel individual como coletivo, promovendo uma

igualdade efetiva no apoio e reconhecimento dos desempenhos desportivos.

O crescimento da modalidade nao pode ser dissociado da modernizacao dos seus
recursos. Assim, torna-se essencial adquirir um sistema de classificacdes
atualizado, capaz de responder as exigéncias do triatlo atual e garantir um
funcionamento eficiente e preciso das competicdes. Além disso, enfrentamos
desafios significativos com a frota da Federacdo, que, apds anos de uso intensivo,

apresenta problemas de manutencdao cada vez mais complexos e dispendiosos,
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exigindo uma renovagcao que assegure a continuidade operacional dos nossos

servicos e deslocacoes.

A formacao continua a ser um dos pilares fundamentais para o crescimento da
modalidade. Em 2025, vamos intensificar as agdes de formacdo continua para
treinadores, permitindo a renovacao das cédulas e promovendo novos cursos de
treinador e arbitragem. Ao mesmo tempo, reforcaremos a formacao dos atletas de
alto rendimento, através da realizacdo de workshops técnicos que contribuam para
o seu desenvolvimento. A capacitacdo dos recursos humanos da Federagcao também
sera uma prioridade, assegurando que todos os agentes envolvidos na modalidade
disponham das ferramentas necessarias para um desempenho cada vez mais

eficiente.

O calendario desportivo nacional é outro elemento essencial na estruturacdo do
planeamento dos clubes e atletas. Para garantir maior estabilidade e previsibilidade,
vamos proceder a uma revisao aprofundada do modelo competitivo, ouvindo os
clubes e atletas, de modo a criar um calendario mais equilibrado e atrativo. O
modelo competitivo nacional deve ser ajustado de forma a potenciar o
desenvolvimento da modalidade e a proporcionar provas que, pela sua qualidade e

estrutura, sejam apelativas tanto para os atletas como para os clubes.

Os eventos internacionais continuam a desempenhar um papel crucial na promogao
do Triatlo portugués e na criacdo de oportunidades competitivas para 0os nossos
atletas. No entanto, a sua organizacdo deve ser cuidadosamente ponderada,
assegurando que o impacto desportivo e medidtico justifica o investimento
financeiro envolvido. Em 2025, Portugal voltara a receber a Taca da Europa de
Quarteira, tanto para Elites como para Juniores, e a Tagca do Mundo de Paratriatlo
de Alhandra. Além disso, pretendemos organizar mais uma Taca da Europa em local
a definir, consolidando o nosso compromisso com o desenvolvimento do Triatlo

internacional em Portugal.

No que diz respeito ao Paratriatlo, reconhecemos os progressos ja alcancados, mas
temos consciéncia de que ha ainda um longo caminho a percorrer para garantir que
0 seu potencial de crescimento se concretize plenamente. O desenvolvimento do
desporto adaptado exige ndo apenas melhorias estruturais e logisticas, mas
também mudancas culturais e sociais que promovam a inclusdo e a igualdade de

oportunidades. A participacdo de atletas portugueses nos Jogos Paralimpicos de
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Paris 2024, um marco histdrico para o Paratriatlo nacional, reforca a necessidade de
continuarmos a investir nesta vertente da modalidade. Em 2025, o nosso foco sera
consolidar o que estd feito, criando mais oportunidades para que os atletas
paralimpicos portugueses possam evoluir e competir ao mais alto nivel, tanto em
provas nacionais como internacionais. Continuaremos também a apoiar os clubes
gue queiram desenvolver projetos de Paratriatlo e a garantir a integracao de atletas
em programas de alto rendimento, assegurando que Portugal continue a afirmar-se

nesta vertente do Triatlo.

A comunicacdo e promocao da modalidade sdo outro eixo estratégico da nossa
atuacdo. Para garantir que o Triatlo portugués continue a crescer, também em
notoriedade, manteremos um plano de comunicagao global que valorize os feitos
dos atletas e selegdes nacionais, esteja alinhado com a estratégia de acdo dos
patrocinadores e assegure uma presenca estruturada e coerente nos diversos meios
de comunicacao. Queremos reforcar a ligacao entre a Federacao, os clubes e os
atletas, promovendo uma comunicacao mais eficaz e transparente, que contribua

para a coesdo e desenvolvimento do triatlo em Portugal.

O ano de 2025 representa um novo ciclo para a Federacdo de Triatlo de Portugal e
para todos os agentes da modalidade. Sabemos que os desafios sao muitos, mas
encaramo-los com determinagdao, ambicao e uma visao clara para o futuro. O Triatlo
portugués consolidou-se como uma referéncia no desporto nacional e internacional,
fruto do trabalho arduo de atletas, treinadores, arbitros, dirigentes, clubes e de
todos os que, ao longo dos anos, deram o seu contributo para a evolugao da

modalidade.

Agradecemos a todos os que, com o seu empenho e dedicagdao, ajudaram a
construir esta histéria de sucesso. Em nome de toda a Direcdo da Federacao de
Triatlo de Portugal, deixo uma palavra de reconhecimento a todos os que continuam
a trabalhar pelo crescimento do Triatlo. Contamos convosco para, juntos,

continuarmos a elevar a modalidade e a alcancar novos patamares de exceléncia.
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Estabilidade Financeira e
Depreciacoes.

Com base nas previsdes e no desempenho financeiro, perspetiva-se que o caminho
de recuperacao da FTP tenha sido iniciado durante o exercicio econdmico de 2024.
Embora se antecipe um resultado operacional positivo, a sua concretizagao
permanece incerta. A Direcdo da FTP mantém-se empenhada e comprometida em
garantir um equilibrio financeiro sustentavel, reforcando a credibilidade institucional
e assegurando a liquidacdo atempada das responsabilidades assumidas, bem como

um maior poder negocial junto de fornecedores e parceiros.

A estratégia de recuperagdo assenta na rigorosa gestao operacional, evitando
desperdicios de recursos, sejam humanos ou materiais. Em 2025, pretende-se
aprofundar as relagdes institucionais com parceiros publicos e privados para
reforcar o posicionamento da marca TRIATLO e captar mais recursos para o

desenvolvimento e promogao da modalidade.

As depreciagdes ndo sofrerao alteragdes significativas face ao exercicio anterior,

dado que os investimentos dos Ultimos anos tém sido de baixo valor.

A. Evolucao da Receita.

Considerando o fecho expectavel de contas, é essencial analisar a evolucdo da

receita da FTP e as projecgOes para 2025.

Previsdo 2024 Orgamento 2025

Apoios Financeiros

Orcamento 2024

1. Instituto Portugués do Desporto e Juventude 890 000,00 € 755 856,00 € 982 000,00 €
Organizagdo e Gestdo da Federagao 150 000,00 € 138 700,00 € 157 000,00 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 260 000,00 € 230 000,00 € 300 000,00 €
Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 320 000,00 € 296 156,00 € 350 000,00 €
Programa Nacional de Dinamizagdo do Triatlo 15 000,00 € 0,00 € 25 000,00 €
Formagdo de Recursos Humanos 20 000,00 € 16 000,00 € 20 000,00 €
Organizacdo de Eventos Desportivos Internacionais 125 000,00 € 75 000,00 € 130 000,00 €
2. COP 165 000,00 € 165 970,00 € 175 000,00 €
Projetos Olimpicos 165 000,00 € 165 970,00 € 175 000,00 €
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3. CPP 25 000,00 € 22 400,00 € 27 000,00 €
Projetos Paralimpicos 25 000,00 € 22 400,00 € 27 000,00 €
4. Proveitos Associativos 150 000,00 € 163 468,86 € 170 000,00 €
Associacdo e Licenciamento 150 000,00 € 163 468,86 € 170 000,00 €
5. Autarquias 435 000,00 € 442 417,65 € 440 000,00 €
Autarquias 435 000,00 € 442 417,65 € 440 000,00 €
6. Entidades privadas 242 000,00 € 306 295,30 € 282 500,00 €
Inscricdes Quadro Competitivo 215 000,00 € 203 588,90 € 250 000,00 €
Direitos Quadro Competitivo 20 000,00 € 95 906,40 € 25 000,00 €
Proveitos de formagao 7 000,00 € 6 800,00 € 7 500,00 €
7. Rendimentos 48 624,22 € 102 000,82 € 46 698,01 €
Promoc&o 30 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
Outros proveitos e ganhos operacionais 18 624,22 € 102 000,82 € 26 698,01 €

Orcamento Receita 1955 624,22 € 1 958 408,63 € 2123 198,01 €

Tabela 1 — Evolucao da Receita 2024-2025

O financiamento privado e o fortalecimento das parcerias com as autarquias
continuardo a ser prioridades em 2025. A expectativa é que novos protocolos mais
vantajosos sejam firmados, garantindo maior estabilidade financeira e promovendo
um crescimento sustentado da modalidade. Comparando o orcamento de 2024 com
a previsao do mesmo ano, observa-se uma redugao nos apoios financeiros do IPDJ]
e nos rendimentos operacionais, enquanto os proveitos associativos e autarquicos
superaram o inicialmente estimado. Para 2025, a FTP espera manter um orgamento
mais equilibrado e alinhado com a realidade financeira observada no Uultimo

exercicio.

B. Evolucao da Despesa.

Relativamente a despesa, € objetivo desta Direcao dar continuidade de uma gestdo

eficiente, rigorosa e criteriosa, do uso dos recursos colocados a disposicao da FTP.

Orgcamento da Despesa Orcamento Orcamento

Previsao 2024

Por Dominio de Intervencao 2024 2025

CAPITULO 2 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva 991 333,06 € 936 993,77 € 1188 237,36 €
1. Organizagdo e Gestdo da Federagdo 237 519,93 € 202 859,70 € 262 008,19 €
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 721 713,13 € 728 801,57 € 870 729,17 €

Sub-Totais (OGF + DAD) 959 233,06 € 931661,27€ 1132737,36€

3. TryTri (Evolugcdo do Projecto Tri-Jamor) 32 100,00 € 5 332,50 € 55 500,00 €
CAPITULO 3 - Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 501 791,16 € 434 734,00 € 557 960,64 €
CAPITULO 4 - Formacgdo de Recursos Humanos 32 500,00 € 19 325,88 € 42 000,00 €
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CAPITULO 5 - Eventos Desportivos Internacionais 360 000,00 € 357 779,55 € 250 000,00 €
Total de Despesa 1 885 624,22 € 1748 833,20€ 2038 198,01 €
Fundo Estabilidade e Depreciagdes 70 000,00 € 35 000,00 € 85 000,00 €
Fundo Estabilidade 40 000,00 € 50 000,00 €
Depreciagoes 30 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 €
Orcamento Despesa 1955624,22€ 1783833,20€ 2123 198,01 €

Tabela 2 - Evolugado da Despesa 2024-2025

A evolucdo da despesa reflete a necessidade de equilibrio entre a expansdo da
atividade desportiva e a sustentabilidade financeira da FTP. Em 2025, o orgcamento
da despesa regista um aumento em comparagao com a previsao de 2024,
principalmente devido ao aumento dos pregos (inflagdo), ao crescimento previsto
da modalidade e ao maior apoio dado aos Clubes e Atletas.

Melhoramos o investimento no Alto Rendimento e Selegdes Nacionais, garantindo
apoio continuo aos atletas e a manutencao das condicdes essenciais para o
desempenho e realizacdo dos objetivos individuais. A Direcdao continuara a
monitorizar de perto as necessidades operacionais e financeiras da federacao,
assegurando uma gestdao equilibrada e eficiente dos recursos disponiveis. A
expectativa é que, com uma abordagem mais criteriosa, a FTP possa manter a sua

trajetéria de crescimento sustentavel e fortalecer a modalidade ao longo de 2025.

C. Fundo de Estabilidade.

Dada a fragilidade financeira da FTP, vamos manter e reforcar o fundo de
estabilidade, com a transferéncia de 50 000€ da verba das inscricdes, para deste

modo, reforcarmos os fundos préprios, aumentar a situacao Liquida e para

podermos fazer face a qualquer imprevisto passivel de ocorrer.

Designagao Orcamento 2024 Previsao 2024 Orgcamento 2025
Fundo de Estabilidade 40 000,00 € 40 000,00 € 50 000,00 €
Depreciagbes 30 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 €
Totais 70 000,00 € 75 000,00 € 85 000,00 €

Tabela 3 - Resumo Capitulo de Fundo de Estabilidade e Depreciagoes
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Desenvolvimento da Atividade
Desportiva.

No continuo esforco de aperfeicoamento do Calendario Nacional, serdo introduzidas
algumas melhorias para 2025, alinhadas com a evolugdao das edicOes anteriores.
Sempre que possivel, a implementacao de jornadas duplas continuard a ser uma
estratégia fundamental, contribuindo para a reducao dos custos de participacao de
clubes e atletas, sem comprometer a quantidade e qualidade das competicOes

disponiveis.

Esta abordagem trara ainda vantagens organizativas significativas, melhorando a
operacionalizacdo dos eventos e elevando o nivel de qualidade das competicdes

nacionais.

O crescimento sustentado do triatlo em Portugal exige um investimento mais
robusto nos Calendarios Regionais, tornando-os mais dindmicos, acessiveis e
ajustados as realidades locais. O objetivo passa por garantir uma implantagao
nacional mais abrangente, promovendo a captagdo de novos atletas e
proporcionando mais oportunidades competitivas aos clubes de diferentes zonas do

pais.

Para atingir este objetivo, sera introduzida uma maior flexibilidade organizativa,
permitindo que o0s eventos regionais tenham mais autonomia na escolha de datas,
formatos e localizagdes, sempre em articulagdo com o Calendario Nacional. Esta
descentralizacdo estratégica permitird que as competicées regionais desempenhem
um papel ainda mais estruturante no desenvolvimento do triatlo, funcionando como

um eixo de crescimento para os clubes e um trampolim competitivo para os atletas.

A prioridade serda garantir um alinhamento estratégico entre os Calendarios
Regionais e Nacional, minimizando sobreposicdes desnecessarias e otimizando a
participacao dos atletas. Através deste planeamento mais flexivel, assegura-se uma
melhor distribuicao das provas ao longo do ano, fomentando uma competicao mais

equilibrada e sustentavel.
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O modelo de apoio a deslocacdao e os processos de licenciamento manterdo
genericamente a tipologia e o0 modelo de 2024, assegurando a continuidade e a

estabilidade necessarias aos participantes.

Os prémios monetarios das competicbes nacionais e finais vao ser revistos e
melhorados. No caso das provas regionais, manter-se-a a atribuicdo de um prémio
monetario final por regido, premiando os clubes melhor classificados no ranking,

incentivando o crescimento competitivo a nivel local.

Como ja foi referido, em 2025 vao ser revistas as tabelas de prémios e vai ser
implementada e garantida a equidade de género, quer nos prémios de prova, quer
nos prémios finais. Além disso, como medida experimental, foi retirada a regra do
cut-off, com o objetivo de avaliar se esta alteracdao, embora que tenha sido
implementada para premiar a qualidade, podera estar a contribuir para o abandono

precoce de atletas das camadas mais jovens.

A sustentabilidade permanece um dos pilares fundamentais na organizacao de
eventos, garantindo que o triatlo continue a ser uma referéncia em boas praticas
ambientais e sociais. Enquanto modalidade desportiva, o triatlo assume-se como
um veiculo de valorizacdo e desenvolvimento, também humano e social,
promovendo ndo apenas atletas de alto rendimento, mas também cidaddos

comprometidos com valores de dedicagao, superacao e de exceléncia.

No plano ambiental, continuard a ser assegurado o cumprimento das normas
vigentes, com vista a preservacao da natureza, seguindo as melhores praticas

nacionais e internacionais.

A. Organizacao dos Quadros
Competitivos Nacionais.

Conforme mencionado, o calendario competitivo de 2025 mantém a tendéncia de

ser mais compacto e acessivel. Esta sera a realidade nacional:

e 1 Aquatlo
e 3 Duatlo Estrada Sprint
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e 2 Duatlo Cross

e 2 Triatlo Cross (1 sprint e 1 standard)

e 3 Triatlo Standard

e 7 Triatlo Estrada Sprint

e 1 Triatlo Média Distancia

e 1 Triatlo Longa Distancia

e 4 Triatlos Equipas (1 Triatlo Sprint, 1 Triatlo Standard, Estafetas
Super Sprint e Contrarreldgio por Equipas)

e 7 Provas Jovens (1 duatlo estrada, 1 triatlo BTT, 2 triatlos estrada, 2

aquatlos, 1 triatlo estafeta)

Do ponto de vista individual, mantém-se o figurino de participacdo, nomeadamente
0s escaldoes. Sempre que possivel, serdao separadas as competicoes individuais e
coletivas. O escaldao de Elites continuard a aplicar-se nas provas do Campeonato
Nacional Individual de Triatlo Sprint e Standard, mantendo o mesmo critério do ano
anterior. O Campeonato Nacional de Média e Longa distancia, serao disputados em

prova unica.

No que concerne as competicoes de clubes, as principais caracteristicas sdo as

seguintes:

e Para o Campeonato Nacional de Clubes de Triatlo e Taga de Portugal,
contardo sempre, para efeitos de classificacao coletiva, os 4 melhores atletas
masculinos e as 3 melhores atletas femininas.

e O Campeonato Nacional de Clubes contara com 4 etapas, incluindo uma
prova na distancia standard, além da distancia sprint, o contrarreldgio e a
estafeta.

e O Campeonato Nacional de Clubes de Triatlo Longo sera disputado em prova
Unica, conjuntamente com o Campeonato Nacional Individual de Média
Distancia.

e O Campeonato Nacional de Clubes de Duatlo sera composto por 3 provas na
distancia sprint.

e O Campeonato Nacional de Duatlo Cross mantera o formato de 2024.

Continuamos empenhados na melhoria da qualidade dos Campeonatos Nacionais
Individuais e de Clubes, procurando garantir uma maior divulgacdao e também

implementar melhorias na interatividade e comunicagdao, para isso contamos com
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recursos especializados. Acreditamos que esta uniformizacdo é essencial para
otimizar a participacdo e a sustentabilidade das principais provas do calendario

Nacional e contribuird para a criacdo de uma marca reconhecida por atletas, clubes,

parceiros e demais agentes presentes nas competicdes.

Nome da Prova ou Competicao Orgza :;into Previsao 2024 Orgza :;:nto
C.N. Individual de Triatlo (Standard) 16 000,00 € 16 690,86 € 20 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo (Sprint) 11 000,00 € 10 699,59 € 15 000,00 €
C.N. Individual de Duatlo (Sprint) 8 000,00 € 14 049,07 € 12 000,00 €
C.N. Individual e de Clubes de Aquatlo (Sprint) 4 000,00 € 2931,34 € 6 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Média Distancia 35 000,00 € 35 350,29 € 20 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Longa Distancia 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo Cross 7 000,00 € 5 874,05 € 7 000,00 €
C.N. Individual de Duatlo Cross 6 000,00 € 5947,09 € 6 500,00 €
_(;r.ilzéliol\als:r\ecsj;fcelsazis (1 Triatlo, 2 Duatlos, 1 Aquatlo, 1 15 000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
gé:ég::jez Irlgzltzf(ei:)ontrarrelogIo, et 4> 000,00 € 6108224 € 50 000,00 €
C.N. Clubes Triatlo Longo (Média Distancia) 15 000,00 € 20 369,99 € 15 000,00 €
C.N. Clubes Duatlo (3 Sprint) 20 000,00 € 20 213,88 € 20 000,00 €
g.ul\;.tlccjlsut;;iirc]:tr)oss (1 Triatlo Sprint, 1 Triatlo Standard, 2 10 000,00 € 12 195,81 € 15 000,00 €
Taga de Portugal (7 etapas) 48 000,00 € 50 155,07 € 52 500,00 €
Outras competicoes 0,00 € 17 578,67 € 0,00 €
Totais 250 000,00 € 273 137,95 € 269 000,00 €

Tabela 4 - Quadro Competitivo Nacional

B. Organizacao dos Quadros
Competitivos Regionais.

Os Campeonatos Regionais tém como finalidade proporcionar momentos
competitivos nas proximidades das dareas de atuacao dos clubes, nas diversas

regioes do pais.

A criacdo e desenvolvimento do modelo competitivo regional deveu-se a
necessidade de adaptacao a realidade de crescimento da modalidade, e como
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medida de apoio ao desenvolvimento dos clubes através da promocdo da

modalidade na area de influéncia dos mesmos.

Cientes da evolugao desportiva, pretendemos continuar a trabalhar para melhorar o
circuito Regional, em todas as suas vertentes logisticas e operacionais, tornando
cada vez mais estes eventos apelativos e cativantes, alargando desta forma, a
oferta competitiva dentro da area de influéncia de cada clube e em momentos, de

menor atividade, do calendario Nacional.

Os clubes continuardao a ser os parceiros de exceléncia para a organizacao das
provas regionais, e através destas, a FTP pretende que os clubes possam ter com a
sua organizacao um pretexto para procurarem junto das entidades locais (publicas
e privadas) fontes de receitas adicionais. Pretende-se deste modo que os clubes
possam usar as provas regionais como um produto para venderem aos parceiros
locais e assim obterem recursos adicionais para poderem desenvolver a sua
actividade.

Com o intuito de normalizar a atividade competitiva entre as regides e aumentar a
oferta de forma sustentada e equilibrada, definimos como meta a realizagao de um
maximo de 16 provas nos Campeonatos Regionais em cada regido. O numero de
provas a realizar dependerd do dinamismo e interesse dos clubes, parceiros de
exceléncia da FTP, e permite-lhes assim, assegurar um numero de eventos
competitivos na sua regidao que se equilibra com o Calendario Nacional de acordo

com as especificidades prdprias de cada regido.

Em 2025 iremos aumentar o prémio pecuniario final, aos clubes com melhor
ranking por regido e daremos continuidade a promogao da participacao dos jovens
no Campeonato Regional.

Na consolidacao do modelo competitivo jovem, manteremos para 2025 a vertente

coletiva.

A realidade dos Campeonatos Regionais, permite divulgar a modalidade aos jovens
das localidades onde se realizam, mas também, possibilita a participacdao dos
grupos de equipa do Desporto Escolar, que se encontrem na regiao onde a
competicao se realiza, servindo de momento competitivo oficial do Desporto Escolar

de Triatlo, em cenario competitivo ajustado aos atletas do Desporto Escolar.
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Nome da Prova ou Competicao Orcamento 2024 Previsdao 2024 Orcamento 2025

Campeonatos Regionais 60 000,00 € 22 933,78 € 70 000,00 €
Campeonatos Regionais Jovens 7 500,00 € 6 554,09 € 15 000,00 €
Total 67 500,00 € 29 487,87 € 85 000,00 €

Tabela 5 - Quadro Competitivo Regional

C. Apoios aos Clubes.

Os apoios aos clubes visam a criagao e a melhoria de condigdes para fomentar e
melhorar a pratica desportiva, enquanto atividade fisica e de lazer, orientada para a

pratica desportiva competitiva.

Assente em varios eixos, o apoio integrado introduzido pela anterior Direcdo, sera
incrementado em 2025, com o objetivo de apoiar no desenvolvimento e na
estruturacdo adequada das condicdes dos clubes, posteriormente colocadas a
disposicdo dos atletas e capazes de promover e estimular o seu crescimento. E
igualmente uma forma de dotar os clubes, enquanto forgas de desenvolvimento do
triatlo, com investimento para a promogao, evolugao e diversificagao da

modalidade, criando um efeito multiplicador de crescimento.

Pretende-se, também, que os clubes se possam desenvolver no sentido do
ecletismo, abracando tantos eixos, quanto possivel, contribuindo desta forma para
o crescimento do triatlo do ponto de vista da pratica desportiva, mas igualmente da

inclusao social, e da valorizagao das pessoas enquanto agentes da modalidade.

Relativamente aos prémios monetdrios das provas em 2025 passam a ser iguais
para ambos os géneros, em face de tal facto, haverd um aumento do montante de

prémios a atribuir aos clubes nos prémios finais.

O modelo de apoio a deslocacdo para as competicdes ird manter-se nos mesmos

moldes dos ultimos anos.

Designacgao Orcamento 2024 Previsao 2024 Orgamento 2025
Apoio Integrado aos Clubes 30 000,00 € 30 104,51 € 40 000,00 €
Prémios C.N. Clubes Triatlo 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
Prémios C.N. Clubes Triatlo Longo 6 100,00 € 0,00 € 8 200,00 €
Prémios C.N. Clubes Duatlo 4 150,00 € 4 150,00 € 5 100,00 €
Prémios Taca de Portugal 7 000,00 € 6 100,00 € 6 000,00 €
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Prémios C.N. Clubes Cross 3 500,00 € 3130,00 € 4 000,00 €
Prémios Campeonatos Regionais 9 000,00 € 3 450,00 € 10 000,00 €
C.N. Clubes Triatlo Estafetas Mistas 0,00 € 0,00 € 1 300,00 €
Apoio a deslocagdo dos Clubes 20 000,00 € 18 096,06 € 30 000,00 €
Seguros dos agentes desportivos 65 000,00 € 82 817,70 € 80 000,00 €
Totais 154 750,00 € 157 848,27 € 194 600,00 €

Tabela 6 - Apoios concedidos a Clubes

D. Apoio ao desenvolvimento do
desporto amador (Grupos de Idade).

Os Grupos de Idade (Age Groups) continuam a ser a base do crescimento
quantitativo do Triatlo, exigindo um dinamismo constante para garantir a sua

evolugao e atratividade.

Do ponto de vista competitivo, a existéncia de provas dedicadas a estes atletas tem
sido um sucesso, proporcionando um ambiente de companheirismo, diversdao e
espirito desportivo. Estas competicdes sdo verdadeiras celebracdes da modalidade,
fundamentais para a sua vitalidade, pelo que a sua continuidade e aprimoramento

serao prioridades em 2025.

O desafio passa agora por expandir esta dinamica para o contexto internacional,
incentivando a participacdo dos nossos atletas em eventos de grande prestigio,
organizados pela World Triathlon e pela European Triathlon. Para concretizar este
objetivo, estamos empenhados em reforcar a estrutura de suporte e em
estabelecer parcerias, tornando estas experiéncias mais acessiveis a um maior

numero de atletas.

Assim, em 2025, manteremos a estratégia de facilitar a logistica sempre que o
numero de participantes o justificar, garantindo a presenca de elementos de suporte
no local, capazes de assegurar o acompanhamento necessario e o enquadramento

da comitiva portuguesa nas seguintes competicoes internacionais:

e Campeonato da Europa de Triatlo Olimpico.
e Campeonato do Mundo Multisport (Triatlo/Duatlo/Longa Distancia).

e Campeonato da Europa de Longa Distancia.
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A participacdo em competicdes internacionais representa uma oportunidade Unica
de evolucdo, oferecendo uma experiéncia enriquecedora que acelera o
desenvolvimento desportivo e motiva todos os atletas, independentemente do seu
nivel e experiéncia. Além disso, promove a interacdo entre atletas de diferentes
paises, incentivando a troca de conhecimento e contribuindo para o enriquecimento

humano e desportivo.

Em 2025, pretendemos ainda otimizar os canais de comunicacao com os atletas,
garantindo atualizagdes regulares com informagdes relevantes sobre eventos,
oportunidades e iniciativas. Paralelamente, procuraremos desenvolver mecanismos
de incentivo para a aquisicao de bens e servigos de interesse para os atletas.

Este € um eixo de desenvolvimento que nao implica um investimento financeiro
significativo por parte da Federagcdo, mas sim um trabalho estratégico de
coordenacao e ligagcdo com diferentes agentes, de forma a valorizar a oferta

associada ao licenciamento e potenciar a participagao dos atletas portugueses em

competicdes internacionais.

Designacao Orcamento 2024 Previsdao 2024 Orgcamento 2025
Apolo a participagao em eventos 10 000,00 € 74 894,29 € 10 000,00 €
internacionais
Totais 10 000,00 € 74 894,29 € 10 000,00 €

Tabela 7 - Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Amador

E. Apoio ao desenvolvimento do
Desporto Feminino.

Em 2025, sera reforcado o compromisso da Federacdao de Triatlo de Portugal (FTP)
com o desenvolvimento do desporto feminino, dando continuidade ao trabalho
iniciado nos anos anteriores. A analise dos questionarios aplicados a clubes,
treinadores e atletas permitiu identificar dreas estratégicas de intervencdo, e as

conclusGes desse processo continuam a orientar as agées implementadas.

Uma das principais iniciativas para este ano sera a procura de atletas femininas que

possam atuar como parceiras no desenvolvimento da modalidade. Estas atletas
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terdo um papel fundamental na promogao do triatlo feminino, ajudando a dinamizar
eventos, estabelecer parcerias estratégicas e criar uma comunicacdo mais eficaz e
direcionada para o publico feminino. O objetivo é garantir uma abordagem
descentralizada, contando com estas atletas como embaixadoras da modalidade em

diferentes regides do pais, incluindo o territério continental e as ilhas.
Para fortalecer este compromisso, a FTP ira langar duas iniciativas estratégicas:

1. Programa "Atletas Embaixadoras do Triatlo", que selecionara atletas
femininas de diferentes escaldes para promover a modalidade junto de
clubes, escolas e comunidades locais.

2. Mentoria Feminina no Triatlo, um programa que ligara atletas experientes a
jovens talentos, proporcionando orientagdao e apoio ao longo do seu percurso

desportivo.

A FTP ndo pretende apenas aumentar a participagdao feminina nas provas do
Calendario Nacional de Triatlo, mas sim consolidar uma cultura desportiva mais
inclusiva, onde mais atletas femininas tenham condigbes para praticar a

modalidade, independentemente da sua localizacao geogréafica.

As equipas de trabalho continuardo a desempenhar um papel essencial na
promocdo do triatlo, divulgando os seus beneficios e desmistificando preconceitos
associados a pratica desportiva feminina. Em 2025, sera dada especial énfase as
estratégias de comunicacdo digital, sem descurar a importdncia do contacto
presencial, através da realizacdo de eventos especificos e da presenca ativa em
competigoes.

Além disso, as medidas de apoio aos clubes, que tém demonstrado sucesso nos
ultimos anos, serdo mantidas e ajustadas dentro do possivel e conforme as
necessidades, garantindo a sua eficacia na promogao e expansdo do triatlo feminino
em Portugal.

Orgcamento .~ Orcamento
2024 Previsao 2024 2025

Designacao

Apoios concedidos ao desenvolvimento do

. 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
Desporto Feminino
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Criagao e producao de elementos promotores
do Triatlo Feminino (criacdo de conteudos

s o ~ 4 500,00 € 0,00 € 5 000,00 €
digitais e fisicos, promocao de eventos,
workshops e webinares)
Totais 14 500,00 € 0,00 € 15 000,00 €

Tabela 8 - Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Feminino

F. Projeto de Desenvolvimento do
Triatlo Jovem.

Quadro Competitivo Jovem e Escolas de Triatlo

O Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem para 2025 mantém a aposta na
promocao da modalidade e na formagdo dos jovens triatletas. O Campeonato
Nacional Jovem de Clubes contard com sete etapas, que decorrerao entre margo e

setembro de 2025, englobando:

e Quatro triatlos, incluindo um de BTT e um de estafetas;
e Dois aquatlos;
e Um duatlo.

Estas competicOes permitirdo aos jovens atletas evoluir tecnicamente e ganhar
experiéncia competitiva, integrando-se no espirito de superacdo e progresso
continuo promovido pelo triatlo. Além disso, a diversidade das provas, com
diferentes formatos e terrenos, proporcionara um desenvolvimento mais

abrangente das capacidades fisicas e técnicas dos praticantes.

Iremos promover encontros entre as diversas regides, proporcionando momentos
de convivio e partilha entre atletas, treinadores, dirigentes e familias. Este evento
visa nao so6 fortalecer os lagos da comunidade triatlética, mas também divulgar a
modalidade na regido anfitrid através de iniciativas locais. Havera ainda atividades
de valorizagao pessoal para todos os agentes envolvidos, incluindo formagoes
especificas para treinadores e dirigentes, bem como palestras motivacionais para

atletas e familiares.

A promocdo dos valores do desporto serd uma prioridade, reforcada pela
implementacao do Cartdao Branco, que incentivara boas praticas desportivas e

condutas exemplares durante as competicoes do Campeonato Nacional Jovem e do
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Campeonato Regional Jovem. Esta iniciativa permitira reconhecer atitudes de fair
play e respeito entre atletas, treinadores e arbitros, contribuindo para um ambiente

mais positivo e educativo no triatlo jovem.

Além do quadro competitivo, a Federacdo de Triatlo de Portugal continuard a
apostar na expansao do Desporto Escolar, apoiando a sua implementagao nas
escolas e fomentando a adesdo de novos praticantes a modalidade. Serdo
promovidos eventos de iniciacao e desenvolvimento para jovens que estejam a dar
0s primeiros passos no triatlo, bem como agdes de capacitagdo para professores de
Educacdo Fisica, visando um ensino mais estruturado e eficaz da modalidade nas

escolas.

Com este plano, pretende-se ndo sO garantir o crescimento quantitativo de
praticantes jovens no triatlo, mas também assegurar um desenvolvimento
qualitativo, criando um percurso progressivo e sustentado para os futuros talentos

da modalidade.

Orgcamento .~ Orgcamento
2024 Previsao 2024 2025

Designacao

Apoio financeiro e material as Escolas de

Triatlo, Formacdo Técnica e Pedagodgica 3 000,00 € 0,00 ¢ 2 500,00 €
Apo.|o a.deslocagao a provas regionais e 20 000,00 € 16 292,78 € 25 000,00 €
nacionais

Apoio ao Desporto Escolar 5 000,00 € 0,00 € 2 500,00 €
Totais 28 000,00 € 16 292,78 € 30 000,00 €

Tabela 9 — Orcamento dos Projetos relativos a Pratica de Desenvolvimento Juvenil

G. Programa Nacional de Etica no
Desporto.

O Programa Nacional de Etica no Desporto (PNED) continua a ser uma aposta da
Federacao de Triatlo de Portugal (FTP) em 2025, mantendo o compromisso iniciado
em 2018. A FTP vai dar continuidade a certificacdo no &mbito da Bandeira da Etica
e reforcar as acoes de promogao dos valores desportivos, especialmente entre os

mais jovens e treinadores.
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Para este ano, estao planeadas varias iniciativas, incluindo:

¢ Dinamizacao de acoes de formagao, tanto para treinadores como para
atletas.

e Campanha de comunicacgao focada exclusivamente na promogao da ética e
dos valores do desporto.

e Producao de materiais e contetdos a distribuir entre os agentes
desportivos.

e Manutencio da disciplina de Etica no Desporto nos cursos de formacdo

de treinadores de Grau I, implementada em 2023.

O Triatlo, sendo uma modalidade que se destaca pelo espirito desportivo e inclusdo,

sera celebrado e promovido sob esta perspetiva, reforcando os valores do fair play

e respeito entre os seus praticantes.

Designacao Orcamento 2024 Previsdao 2024 Orcamento 2025
AcOes de formacao e sensibilizacao 2 500,00 € 824,10 € 1 500,00 €
Projetos de promogao e 3.000,00 € 0,00 € 1 500,00 €
desenvolvimento
Totais 5 500,00 € 824,10 € 3 000,00 €

Tabela 10 - Custos associados ao Programa Nacional de Etica no Desporto

H. Festa do Triatlo

A Festa do Triatlo 2025 pretende ser um momento de celebracdao e unido da
comunidade do triatlo nacional, reconhecendo os feitos dos atletas, clubes e
dirigentes que, ao longo do ano, contribuiram para o crescimento da modalidade.
Mais do que uma cerimdnia, este serd um evento de partilha e valorizacdo do

percurso do triatlo portugués, desde os seus primeiros passos até a atualidade.

Depois de um ano marcante em 2024, em que se comemoraram 0s 40 anos do
triatlo em Portugal, a edicdo de 2025 assumira um carater especial ao prestar
homenagem a todos os triatletas que representaram Portugal nos Jogos Olimpicos.
Esta distingdo serd uma forma de reconhecer o seu contributo para a histéria da

modalidade e de inspirar as futuras geracoes.
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Além da homenagem aos olimpicos, a Festa do Triatlo serd também um momento
para premiar os melhores do ano, enaltecer os clubes e treinadores que
impulsionam o desenvolvimento da modalidade e destacar os desafios do préoximo
ciclo olimpico. O evento contarda ainda com momentos de partilha entre atletas,

adeptos e dirigentes, reforcando o espirito de comunidade que caracteriza o triatlo.

Olhando para o futuro, a Festa do Triatlo 2025 serd um palco para apresentar
estratégias e projetos rumo a Los Angeles 2028, reforcando o compromisso com a
exceléncia e o crescimento da modalidade. Serd um evento feito pela comunidade e

para a comunidade, onde o passado, o presente e o futuro do triatlo se unem numa

celebracdo unica.

Designacao Orcamento 2024 Previsao 2024 Orgamento 2025
Festa do Triatlo 7 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
Totais 7 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €

Tabela 11 - Custos associados a Festa do Triatlo

I. Apetrechamento.

A Federacao de Triatlo de Portugal (FTP) continuard a investir na melhoria das
infraestruturas e equipamentos utilizados nos eventos nacionais e regionais. O
objetivo passa por elevar a qualidade da organizacao e operacionalizacao das

competicoes, garantindo melhores condicOes para atletas, clubes e publico.
Sistema de Classificagoes

e Reforco da aquisicao de equipamento de cronometragem e sistemas de
classificacdao, garantindo maior fiabilidade e rapidez na obtengao de
resultados.

e Melhorias na integracao dos sistemas digitais para publicacao de
classificacdes em tempo real, permitindo maior transparéncia e acessibilidade
para atletas e treinadores.

e Aquisicao de equipamento audiovisual para suporte a transmissdo e analise
das provas, contribuindo para a promocgao do triatlo e melhoria da
experiéncia do publico.

Material de Visibilidade e Estruturas
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e Substituicdo e renovacao de porticos de meta, backdrops e sinalética
para reforco da identidade visual dos eventos.

e Aquisicao de estruturas modulares e insuflaveis para adaptacdo as
necessidades das diferentes competigoes.

e Manutencdo e atualizacdo dos materiais de branding para garantir coeréncia

com a identidade institucional da FTP.
Renovacgao da Frota de Viaturas

Apesar dos investimentos realizados em 2024 na manutengdao da frota da FTP,
continua a verificar-se um desgaste significativo devido a elevada quilometragem
associada ao suporte do calendario competitivo. Assim, em 2025, a Direcdo da FTP
planeia:

e Renovacgao gradual da frota, assegurando a adequacao dos veiculos as
exigéncias operacionais da federacdo.

e Aquisicao de viaturas adaptadas para o transporte de material técnico e
logistico, garantindo maior eficiéncia na mobilidade dos equipamentos.

e Implementagao de um plano de manutengao regular, minimizando avarias e

otimizando o desempenho das viaturas ao longo da época desportiva.

Este investimento estratégico visa modernizar os recursos da FTP e consolidar a
capacidade organizativa dos eventos nacionais, contribuindo para o crescimento e

visibilidade do triatlo em Portugal.

Designacao Orcamento 2024 Previsdao 2024 Orgcamento 2025

Apetrechamento Quadro Competitivo

. 12 000,00 € 22 445,82 € 75 000,00 €
Nacional
Apetrechamento Delegagdes Regionais 6 000,00 € 0,00 € 5 000,00 €
Viaturas 30 000,00 € 0,00 € 40 000,00 €
Totais 48 000,00 € 22 445,82 € 120 000,00 €
Tabela 12 - Custos com apetrechamento
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Resumo do Desenvolvimento da
Atividade Desportiva.

Orcamento Previsdao Orcamento

RISISEIOS 2024 2024 2025

a. Recursos Humanos - DAD 123 463,13 € 139891,79€ 129 129,17 €
b. Organizacdo de Quadros Competitivos Nacionais 250 000,00 € 273137,95€ 269 000,00 €

c. Organizacéo de Quadros Competitivos Regionais 67 500,00 € 29 487,87 € 85 000,00 €

d. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes

. 154 750,00 € 166 500,97 € 194 600,00 €
desportivos)

e. Apoios ao Desenvolvimento do Desporto p/

Amadores (Grupos Idade) 10 000,00 € 74 894,29 € 10 000,00 €

f. Apoios ao Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Ferminina 14 500,00 € 0,00 € 15000,00 €
g. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem 28 000,00 € 16 292,78 € 30 000,00 €
h. Programa Nacional de Etica no Desporto 5 500,00 € 824,10 € 3 000,00 €
i. Gala do triatlo 7 000,00 € 5 000,00 € 5000,00 €
Jj. Apetrechamento 48 000,00 € 22 445,82 € 120 000,00 €
L. Arbitragem 13 000,00 € 326,00 € 10 000,00 €
Totais 721 713,13 € 728 801,57 € 870 729,17 €

Tabela 13 — Resumo Capitulo de Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Projeto de Triatlo Adaptado -
TriTry Inclusivo

A. Razao para a Modificacao do Projeto

O programa TriTry foi desenvolvido com o objetivo de promover a iniciagao e
experimentacao do triatlo, tendo sido implementado com sucesso no Jamor. No
entanto, para 2025, pretende-se reformular a abordagem do projeto, focando-se
exclusivamente na expansao para clubes parceiros, garantindo maior proximidade
as comunidades e tornando a pratica do triatlo mais acessivel a um maior nimero

de atletas com deficiéncia.
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Desta forma, o Projeto de Triatlo Adaptado - TriJamor Inclusivo passara a ser
desenvolvido exclusivamente em clubes parceiros, assegurando que a pratica
desportiva inclusiva se expanda para diferentes regides do pais, aumentando o

impacto e a continuidade da modalidade.

Objetivos e Eixos de Atuacao para 2025

1. Implementacéo do Projeto em Clubes Parceiros

° Selecao de clubes parceiros com condigOes para receber atletas com
deficiéncia.
° Organizacgao de treinos regulares de natacgao, ciclismo e corrida adaptados

em cada clube participante.
° Criacao de um modelo de treino uniforme, garantindo coeréncia e qualidade

na pratica do triatlo adaptado.

2. Formagao e Capacitagao de Treinadores nos Clubes

° Workshops e certificagdo em desporto adaptado para treinadores dos clubes
parceiros.
) Acompanhamento técnico para que os clubes possam manter o projeto

autonomamente no futuro.

3. Aquisicao e Distribuicao de Equipamento Adaptado

Bicicletas adaptadas para atletas com deficiéncia motora.

° Guias e coletes de apoio para atletas com deficiéncia visual.

Materiais auxiliares de natagao (bdias, nadadeiras, elasticos).

4. Promocao e Sensibilizacdo para o Triatlo Adaptado

) Campanhas de comunicacao para divulgar os clubes parceiros e captar novos
atletas.
° Demonstragdes e eventos nos clubes, incentivando a comunidade local a

envolver-se na modalidade.
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Designacao Orgza :;into Previsao 2024 Orgza :;esnto

Enguadramento Técnico 15 400,00 € 5332,50 € 20 000,00 €
Promogao e divulgagao 4 000,00 € 0,00 € 5 000,00 €
Apetrechamento 8 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
Apoio as atividades 0,00 €
Apoio as atividades do Desporto Escolar 2 100,00 € 0,00 € 1 000,00 €
Totais 29 500,00 € 5 332,50 € 36 000,00 €

Tabela 14 - Custos do Programa de Dinamizagdo Nacional do Triatlo

B. Paratriatlo - Desporto Federado.

Dando seguimento ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores, em 2025
manteremos o compromisso com o crescimento e consolidagcao do paratriatlo em
Portugal, reforcando a estratégia delineada no Projeto Paralimpico FTP 2025.

A parceria com o Comité Paralimpico de Portugal e a continuidade do apoio aos
atletas integrados no Programa Paralimpico permitirdo que os paratriatletas
nacionais tenham condigdes para competir no circuito internacional e continuar o

processo de qualificacdo para os Jogos Paralimpicos de Los Angeles

Além do suporte direto aos atletas, continuarad a ser garantido o apoio aos clubes
para a captagcao e enquadramento de paratriatletas, assegurando que dispdem das

condigOes de treino adequadas para o desenvolvimento sustentado da modalidade.

Principais Acoes para 2025:

e Organizacao da Taga do Mundo de Paratriatlo em Alhandra, um evento de
referéncia que coloca Portugal no circuito internacional e fortalece a
competitividade dos nossos atletas;

e Participacao das Selecdes Nacionais no Campeonato da Europa, Campeonato
do Mundo e Taca do Mundo de Alhandra, garantindo a presenca competitiva
dos nossos paratriatletas nas principais provas internacionais;

e Dinamizagao do quadro competitivo nacional de Paratriatlo, assegurando a

realizacao dos Campeonatos Nacionais Individuais nas diversas disciplinas e
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promovendo o seu enquadramento especifico dentro das competicoes
nacionais;

e Apoio continuo aos clubes que integram paratriatletas, facilitando o
desenvolvimento de programas de treino adequados e incentivando o

crescimento da modalidade.

O compromisso com o paratriatlo mantém-se como um eixo fundamental dentro do
plano de alto rendimento da Federacao de Triatlo de Portugal, consolidando o

desenvolvimento da modalidade e assegurando a preparagcao adequada dos atletas

portugueses para os desafios do circuito internacional.

Designacao Orcamento 2024 Previsao 2024 Orgamento 2025
Taga do Mundo de Paratriatlo 5 000,00 € 0,00 € 5 000,00 €
Quadro competitivo Nacional 1 000,00 € 0,00 € 2 500,00 €
gﬁ';%?ce:‘ nacionais e Qualificagdo 15 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
Atividades pontuais 2 000,00 € 0,00 € 2 000,00 €
Totais 23 000,00 € 0,00 € 19 500,00 €

Tabela 15 - Apoios concedidos a atividade dirigida a pessoas com deficiéncia

Resumo do Programa de Dinamizacao
Nacional de Triatlo TriTry

Projectos Or(;za :;into Previsao 2024 Orgza (r;;esnto
a. TriTry Inclusivo 29 500,00 € 5332,50 € 36 000,00 €
b. Programa de Dinamizacao do Paratriatlo 23 000,00 € 0,00 € 19 500,00 €
Totais 52 500,00 € 5332,50€ 55 500,00 €

Tabela 16 - Resumo Capitulo do Programa de Dinamizacao Nacional de Triatlo “TriTry”
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Alto Rendimento e Selecoes
Nacionais.

Em 2025, o foco do Alto Rendimento estard na continuidade do desenvolvimento e
na preparacao dos atletas para os desafios do ciclo olimpico que culminara nos
Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028. O investimento estratégico da Federagao de
Triatlo de Portugal (FTP) permanecera alinhado com o objetivo de consolidar a
competitividade internacional dos atletas nacionais, garantindo as condigoes

necessarias para que possam atingir o seu maximo potencial.

A estrutura do Projeto Olimpico FTP foi renovada para incluir quatro niveis distintos:
Elite, Performance, Desenvolvimento e Junior. Estes niveis asseguram um suporte
progressivo e diferenciado aos atletas, desde os que competem ao mais alto nivel

até aos que demonstram potencial emergente para integrar selegdes futuras.

Desta forma, continuara a ser assegurada a participacdo em provas internacionais
estratégicas, fundamentais para a evolugdo desportiva dos atletas. Serdo mantidas
oportunidades competitivas para os escaldoes de Youth, Junior, Sub23 e Elite,
garantindo um plano de desenvolvimento sustentado e alinhado com os desafios do

proximo ciclo.

Para liderar esta estratégia, a Comissdo Técnica Nacional foi reestruturada e passa
agora a ser composta pelo diretor Bruno Salvador e pelos diretores adjuntos Bruno
Pais, ex-atleta olimpico, e um terceiro elemento a ser contratado em 2025, com
prioridade para uma técnica de género feminino. Esta nova composicao reflete o
compromisso da FTP em fortalecer a sua estrutura técnica, promovendo uma
lideranga mais diversificada e qualificada, capaz de impulsionar o desenvolvimento
do Triatlo nacional e de elevar a competitividade dos atletas portugueses no cenario

internacional.

A. Projeto Olimpico da FTP

O Projeto Olimpico FTP 2025 mantém a visdo estratégica de apoio a qualificacdo
olimpica, ao mesmo tempo que reforca a preparacao dos atletas a médio e longo

prazo. A estrutura organizacional do projeto abrange os seguintes niveis:
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e Nivel Elite: Destinado a atletas com resultados internacionais de topo, com
o objetivo de alcancar desempenhos de exceléncia em WTCS, Tagas do
Mundo e Campeonatos Internacionais.

e Nivel Performance: Focado em atletas que apresentam uma trajetéria
competitiva consolidada e com forte possibilidade de qualificacdo olimpica.

e Nivel Desenvolvimento: Apoia atletas emergentes com resultados
promissores, promovendo a sua evolucdo para os niveis superiores.

e Nivel Janior: Direcionado para jovens talentos entre os 16 e 19 anos,
proporcionando oportunidades de experiéncia internacional para a transicao

para niveis competitivos superiores.

Os critérios de acesso e manutencao nos niveis do projeto baseiam-se nos
resultados internacionais e no desempenho em provas especificas, assegurando um
sistema de progressao transparente e baseado no mérito. Adicionalmente, o Projeto
Olimpico FTP 2025 inclui projetos especiais com o objetivo de fomentar o

desenvolvimento e a competitividade dos atletas portugueses.

Projetos Especiais

e Projeto Especial para Atletas Femininas: Apoia atletas Sub23 e Elite
femininas com potencial de qualificacdo olimpica, garantindo integracdao nos
apoios do escalao de Desenvolvimento durante 2025 e 2026, desde que
tenham representado as Selecdes Nacionais no ano anterior e cumpram
critérios técnicos estabelecidos pela Direcao Técnica Nacional.

e Programa de Desenvolvimento de Talentos: Direcionado a jovens atletas
promissores, assegurando oportunidades de participagao em competicdes

internacionais e apoio na transicao para niveis competitivos superiores.

Estes projetos visam aumentar a representatividade nacional e fortalecer a base de

atletas qualificados para os Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028.

B. Selecoes Nacionais de Triatlo - Elite,
Sub23, Juniores e Youth.

O planeamento das Selecdes Nacionais para 2025 esta alinhado com os Critérios de

Selecao 2025, garantindo oportunidades competitivas adequadas para cada
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escaldo. As Selecdes Nacionais continuarao a ser uma aposta. Os resultados obtidos
ao longo dos anos nos varios escaldoes tém demonstrado que temos atletas com
elevado potencial e nivel competitivo. Deste modo, continuaremos a proporcionar
oportunidades competitivas a todos os escaldes para que ganhem a experiéncia e

nivel competitivo adequados, nos seus respetivos escaldes e distancias.

O planeamento das Selecdes Nacionais para 2025 esta alinhado com os Critérios de
Selecao 2025, garantindo oportunidades competitivas adequadas para cada

escalao.

Youth (15 a 17 anos)

e Campeonato da Europa Youth - Kitzbuhel, AUT (12-14 setembro)

Apuramento via Triatlo de Entre-os-Rios (13 julho).

Juniores (16 a 19 anos)

e Taca da Europa de Juniores — Quarteira, POR (30 margo)
Apuramento via Triatlo de Santo André (23 fevereiro).

e Taca da Europa de Juniores - Olsztyn, POL (24-25 maio)
Apuramento via Taca da Europa de Quarteira (30 margo).

e Taca da Europa de Juniores — Holten, NED (21 junho)
Apuramento via Triatlo de Oeiras (11 maio).

e Campeonato da Europa de Juniores - Istanbul, TUR (6-7 setembro)
Apuramento via Triatlo de Peniche (14 junho).

e Campeonato do Mundo de Juniores - Wollongong, AUS (15-19
outubro)

Apuramento via Campeonato da Europa de Juniores (6-7 setembro).

Sub23 (20 a 23 anos)

e Campeonato da Europa de Sub23 - Istanbul, TUR (a definir)
Apuramento via ranking WT e critérios técnicos.

¢ Campeonato do Mundo de Sub23 - Wollongong, AUS (15-19 outubro)
Apuramento via Triatlo de Coimbra (7 junho).

e Taca da Europa de Sub23 - Olsztyn, POL (24-25 maio)
Apuramento via Taca da Europa de Quarteira (30 margo).
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Taca da Europa de Sub23 - Holten, NED (21 junho)
Apuramento via Triatlo de Oeiras (11 maio).

Elite (Acesso exclusivo para atletas dos niveis Elite e

Performance)

WTCS Abu Dhabi, UAE (16 fevereiro)

WTCS Yokohama, JPN (17 maio)

WTCS Cagliari, ITA (31 maio)

WTCS Montreal, CAN (22 junho)

WTCS Hamburgo, GER (13 julho)

WTCS Karlovy Vary, CZE (14 setembro)

WTCS Weihai, CHN (26 setembro)

Final do Campeonato do Mundo - Wollongong, AUS (15-19 outubro)

Tacas do Mundo (Acesso exclusivo para atletas dos niveis Elite

e Performance)

@)

Taca do Mundo de Napier, NZL (22-23 fevereiro)
Taga do Mundo de Liévin, FRA (22 margo)

Taca do Mundo de Vifia del Mar, CHI (12-13 abril)
Taca do Mundo de Brasilia, BRA (19-20 abril)

Taga do Mundo de Chengdu, CHN (10 maio)

Taga do Mundo de Samarkand, UZB (24-25 maio)
Taca do Mundo de Huatulco, MEX (21-22 junho)
Taca do Mundo de Tiszaujvaros, HUN (6-7 julho)
Taca do Mundo de Valéncia, ESP (20-21 setembro)
Taga do Mundo de Roma, ITA (4-5 outubro)

Taca do Mundo de Tongyeong, KOR (1-2 novembro)
Taga do Mundo de Miyazaki, JPN (8-9 novembro)

acesso as Tacas do Mundo é exclusivo para atletas dos niveis Elite e

Performance, de acordo com os Critérios de Selecdo 2025.

Plano de Atividades e Orgamento 2025 Pagina 31

[Proposto em Assembleia-Geral de 25 de Janeiro de 2025]



© FEDERAGCAO DE

<
r~ ( TBL!/F\B-LIEO Federacéo de Triatlo de Portugal

C. Selecao Nacional de Triatlo Longo,
Duatlo e Cross.

A Selecao Nacional de Triatlo Longo, Duatlo e Cross mantera o seu compromisso de
representar Portugal ao mais alto nivel em competicdes internacionais. O objetivo
principal serd consolidar a presenca dos atletas portugueses nas principais
competicdes mundiais e europeias, reforcando a competitividade e assegurando a

progressdo desportiva.

Calendario Competitivo

e Campeonato do Mundo Multisport — Pontevedra, ESP (21-29 junho)

e Campeonato da Europa de Triatlo Longo — Pamplona, ESP (17 maio)

e Campeonato do Mundo de Duatlo - Pontevedra, ESP (21-29 junho)

e Campeonato do Mundo de Triatlo Cross — Pontevedra, ESP (21-29 junho)

A participacdo nestas provas seguira os Critérios de Selegao 2025, garantindo que
os melhores atletas nacionais tém a oportunidade de competir e representar
Portugal ao mais alto nivel de desempenho. Além disso, sera permitida a
participacao nestas competicdes por via da representacdo nacional, possibilitando
que atletas qualificados que nao integrem as selegdes oficiais possam competir sob
a bandeira de Portugal, desde que cumpram os critérios estabelecidos pela

Federagao de Triatlo de Portugal.

D. Projeto Paralimpico da FTP e Selecao
Nacional de Paratriatlo.

O planeamento competitivo do Paratriatlo para 2025 esta alinhado com os Critérios
de Selecao 2025, garantindo que os atletas participem em competicOes estratégicas
para pontuar no ranking paralimpico. Com um atleta integrado no Programa de
Preparacao Paralimpico do Comité Paralimpico de Portugal, a estratégia passa por

proporcionar as oportunidades competitivas e condicbes necessarias para que este
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atleta possa disputar a qualificacdo para os Jogos Paralimpicos e continuar a obter

resultados internacionais de elevado relevo, a semelhanca dos anos anteriores.

Sera dada continuidade ao Projeto Paralimpico da FTP, esperando que nos proximos
anos possam surgir atletas de elevado potencial capazes de reforcar a
competitividade nacional no Paratriatlo. Para além deste caso especifico, a aposta
no Paratriatlo mantém-se, com o propdsito de promover a modalidade junto da

comunidade paralimpica, detetar e captar novos talentos para a modalidade.

Adicionalmente, esta iniciativa visa proporcionar objetivos competitivos aos clubes,
incentivando-os a desenvolver projetos nesta area. Desta forma, serd dada a
oportunidade competitiva na Taca do Mundo de Paratriatlo de Alhandra a um

numero alargado de atletas de cada categoria.

Continuaremos a trabalhar no sentido de construir uma base sdlida de atletas
paralimpicos, promovendo um maior reconhecimento e desenvolvimento da
modalidade em Portugal.

Competicoes Internacionais

e Taca do Mundo de Paratriatlo — Alhandra, POR (6 setembro)
Apuramento via Triatlo de Oeiras (11 maio).

¢ Campeonato do Mundo de Paratriatlo
Acesso garantido para atletas do Nivel Elite.

e Campeonato da Europa de Paratriatlo

Acesso garantido para atletas dos Niveis Elite e Performance.

Os atletas integrados no Programa de Preparagao Paralimpico do Comité
Paralimpico de Portugal (CPP) terdo acesso a um numero alargado de competicoes

internacionais durante a época.

A participacdo nestas provas seguira os Critérios de Selegao 2025, garantindo que
os melhores atletas nacionais tém a oportunidade de competir e representar

Portugal com o mais alto nivel de desempenho.
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E. Centros de Alto Rendimento.

No ambito do Plano de Alto Rendimento da Federagdao de Triatlo de Portugal para
2025, foi reforcada a aposta no Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR Jamor)
como uma estrutura fundamental para o desenvolvimento dos atletas de elite. No
inicio do ano letivo, foram abertas candidaturas para a integracdo no CAR Jamor,
permitindo a entrada de 8 atletas internos e 8 atletas externos, selecionados com

base no seu potencial desportivo e compromisso com a exceléncia competitiva.

O objetivo central desta iniciativa é proporcionar as melhores condicdes de treino
aos atletas enquadrados no projeto de Alto Rendimento, garantindo um equilibrio
entre a sua preparacao desportiva, percurso académico e bem-estar social. Para tal,
sao assegurados recursos e infraestruturas de topo, alinhados com os padrdes

internacionais de exigéncia.

O CAR Jamor destaca-se como um polo de referéncia para a preparacao de atletas,

oferecendo condicdes impares, tais como:

e Acompanhamento médico e fisioterapéutico especializado, essencial
para a prevencao e recuperacao de lesdes.

e Treino em altitude, permitindo a otimizacdo da performance em contextos
de elevada exigéncia fisica.

o Infraestruturas de exceléncia, incluindo piscinas, pista de atletismo,

ginasio de alto rendimento e percursos especificos para ciclismo e corrida.

Além da sua funcao de suporte direto aos atletas de Alto Rendimento, o CAR Jamor
desempenha um papel estratégico no apoio aos clubes com projetos de Alto
Rendimento, proporcionando um ambiente ideal para a realizacao de avaliagoes
fisicas e testes de desempenho, essenciais para a monitorizacdo do progresso dos

atletas e a afinagao das suas estratégias de treino.

Em 2025, a Federacdo de Triatlo de Portugal reforcard o seu compromisso com a
melhoria continua das condigdes nos Centros de Alto Rendimento, garantindo que
os atletas dispdem de todas as ferramentas necessarias para competir ao mais alto

nivel e representar Portugal com distingdo no cenario internacional.
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. ~ Atletas Orcamento . Orcamento
Desighacao e 2024 Previsao 2024 2025
Atletas internos 8 52 800,00 € 38 451,50 € 70 400,00 €

Tabela 17 - Custos com CAR Jamor

F. Apoio a clubes, treinadores e atletas.

O desenvolvimento do triatlo em Portugal assenta numa rede de clubes fortes e
bem estruturados, que desempenham um papel crucial na formagao e suporte aos
atletas de Alto Rendimento. Estes clubes, com capacidade organizativa e
infraestruturas adequadas, proporcionam aos atletas condigdes de enquadramento
que a Federacdo de Triatlo de Portugal (FTP), por si sé, ndo esta vocacionada para
oferecer. Assim, os clubes constituem-se como parceiros estratégicos na estrutura
de Alto Rendimento, desempenhando wuma fungao determinante no
desenvolvimento dos atletas enquadrados nos Projetos Olimpico e Paralimpico da
FTP.

Neste sentido, a FTP reforga o seu compromisso de apoio, ndo apenas aos atletas,
mas também aos clubes e a todos os agentes envolvidos na sua preparacao diaria.
Para 2025, os clubes com atletas integrados nos Projetos Olimpico e Paralimpico

terdo acesso a um apoio mensal, distribuido da seguinte forma:

e Nivel Elite: 400 €

¢ Nivel Performance: 300 €

e Nivel Desenvolvimento: 250 €
e Nivel Janior: 250 €

Este apoio entra em vigor no més seguinte a obtencdo do resultado pelo atleta e
mantém-se enquanto o atleta permanecer nos Projetos Olimpico ou Paralimpico. O
valor maximo de apoio por clube serd de 750 €, independentemente do nimero de

atletas do mesmo clube integrados nestes projetos.
Utilizacao do Apoio

Os montantes atribuidos devem ser utilizados exclusivamente para:
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e Apoiar a atividade dos atletas, treinadores e demais agentes da modalidade,
garantindo a continuidade e o incremento da qualidade dos projetos de alto
rendimento;

e Aquisicao de equipamentos desportivos e materiais necessarios ao
desempenho dos atletas, treinadores e restantes agentes envolvidos na sua

preparagao.
Apoio a Fisioterapia e Massagem

Além do apoio aos clubes, os atletas integrados nos Projetos Olimpico e Paralimpico
terdo apoios especificos para fisioterapia e massagem, garantindo um
acompanhamento essencial para a recuperacao e otimizacao do rendimento
desportivo.

Projeto Olimpico FTP

Nivel Elite: 175 €/més
Nivel Performance: 125 €/més

Nivel Desenvolvimento: 100 €/més

Nivel Janior: 100 €/més

Projeto Paralimpico FTP

e Nivel Elite: 175 €/més
e Nivel Performance: 125 €/més

e Nivel Desenvolvimento: 75 €/més

Este apoio serd valido a partir do més seguinte ao resultado obtido pelo atleta e

manter-se-a enquanto o atleta permanecer no respetivo projeto.

Com estas medidas, a FTP reforca o seu compromisso com o Alto Rendimento,
assegurando um modelo de suporte abrangente e sustentavel, que permite aos
atletas e clubes dispor das melhores condicdes para alcancar a exceléncia
desportiva e representar Portugal ao mais alto nivel.

Orcamento Previsao Orcamento
2024 2024 2025

Designacao

Plano de Atividades e Orcamento 2025 Pagina 36

[Proposto em Assembleia-Geral de 25 de Janeiro de 2025]



© FEDERAGCAO DE

~9 € TRIATLO

PORTUGAL Federagao de Triatlo de Portugal

Bolsas a atletas 13 000,00 € 23 388,45 € 25 000,00 €

Programa de Apoio a Clubes com atletas de Alto

. 33 000,00 € 25 550,00 € 30 000,00 €
Rendimento

Totais 46 000,00 € 48938,45€ 55000,00€

Tabela 18 — Custos com bolsas a atletas

G. Apetrechamento Alto Rendimento

A Federacao de Triatlo de Portugal (FTP) reconhece a importancia da constante
evolucao tecnoldgica no desporto de alto rendimento, onde a inovagao desempenha
um papel determinante na otimizagdo do desempenho dos atletas. Seja no controlo
das situacbes de treino, na andlise de desempenho ou em contexto competitivo, a
FTP compromete-se a continuar a investir na aquisicdo de equipamentos
especializados, garantindo que atletas e clubes com projetos de Alto Rendimento

tenham acesso as melhores condigdes possiveis.

Para 2025, a FTP destaca um reforgo significativo no investimento em vestuario
técnico para as Selegbes Nacionais, algo que nao foi devidamente contemplado no
ultimo ciclo olimpico. A experiéncia adquirida demonstrou que a uniformizacao e
qgualidade do equipamento de competicdo e treino sao fatores determinantes para
garantir conforto, aerodinamica e identidade competitiva, aspetos que podem

influenciar diretamente o desempenho dos atletas em provas internacionais.

Dessa forma, sera assegurada a alocagdao de verba especifica para a aquisicdo de
vestuario e equipamento técnico para as Selecdes Nacionais, permitindo dotar os
atletas com materiais de alta qualidade e ajustados as exigéncias da modalidade.
Este investimento reforca o compromisso da FTP em proporcionar condicdes de
exceléncia aos atletas que representam Portugal em competicdes internacionais,

alinhando-se com as melhores praticas do Alto Rendimento.

Além do equipamento de vestuario, a FTP continuara a investir em equipamentos
para apoio ao treino e controlo de performance, permitindo que atletas e clubes do
projeto de Alto Rendimento tenham acesso a ferramentas inovadoras, essenciais

para o seu desenvolvimento competitivo.
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Este reforco estratégico garante que, no novo ciclo olimpico, os atletas portugueses

tenham todas as condicbes necessarias para competir ao mais alto nivel, elevando

os padrdes de preparagao e representagao nacional.

Descricao Org;(;l;into Previsao 2024 Orgzz:\(;nze:;nto
Rolos de treino 0,00 €
Material diverso 5 000,00 € 0,00 € 3 000,00 €
Equipamentos de competicao 32 500,00 € 590,40 € 25 000,00 €
Totais 37 500,00 € 590,40 € 28 000,00 €

Tabela 19 - Apetrechamento de apoio ao Alto Rendimento

H. Atletas integrados no Projeto
Olimpico e Paralimpico da FTP

No inicio de 2024, estardao integrados no Projeto Olimpico e Paralimpico da FTP os

seguintes atletas:

Projeto Olimpico FTP Escalao Projeto COP
TOP Elite (Individual)
Vasco Vilaga Nivel Elite Elite M TOP Elite (Estafeta
Mista)
TOP Elite (Individual)
Ricardo Batista Nivel Elite Elite M TOP Elite (Estafeta
Mista)
Miguel Tiago Silva Nivel Elite Elite M -
Jodo Nuno Batista Nivel Elite Sub23 M Esperanca Olimpica
Elite (Individual)
Maria Tomé Nivel Elite Elite F TOP Elite (Estafeta
Mista)
Melanie Santos Nivel Elite Elite F TOP E“t.e (Estafeta
Mista)
Madalena Almeida Nivel Performance Elite F -
Mariana Vargem Nivel Performance Elite F -
Joao Vasco Canadas Nivel Desenvolvimento Sub23 M -
Tabela 20 - Atletas integrados no Projeto Olimpico FTP
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Projeto Paralimpico

FTP Escalao Projeto CPP

Filipe Marques Nivel Elite PTS5 M Elite

Tabela 21 - Atletas integrados no Projeto Paralimpico FTP

Resumo do Alto Rendimento e Selecoes
Nacionais.

Projectos Orgcamento 2024 Previsao 2024 Orgcamento 2025
a. Enquadramento Humano - ARSN 83 991,16 € 85 179,00 € 95 560,64 €
b. Acbes de preparacdo/estagios 40 000,00 € 44 425,20 € 55 000,00 €

c. Participacdo em competicoes

internacionais 250 000,00 € 215 275,71 € 250 000,00 €
d. Apoio a clubes e atletas 46 000,00 € 48 938,45 € 55 000,00 €
e. CAR - CDN Jamor 52 800,00 € 38 451,50 € 70 400,00 €
f. Avaliacdo e controlo do treino 2 000,00 € 0 2 000,00 €
g. Programacéo de detecao de talentos 2 000,00 € 1 873,74 € 2 000,00 €
h. Apetrechamento 37 500,00 € 590,40 € 28 000,00 €
Totais 514 291,16 € 434 734,00 € 557 960,64 €

Tabela 22 - Resumo Capitulo de Alto Rendimento e Selegcbes Nacionais

Formacao e Recursos Humanos.

e Apds o levantamento das necessidades de formagdo e desenvolvimento
individual e coletivo, a formagao de recursos humanos em 2025 continuara a
expandir-se para todas as areas da Federacdao de Triatlo de Portugal (FTP),
através de acOes de formacdo adaptadas as necessidades identificadas.

e De acordo com os dados disponiveis, existemm mais de 300 treinadores com
titulo profissional valido e mais de 100 filiados na FTP que garantem suporte
técnico aos clubes e atletas. No entanto, a andlise da distribuicdo e atuacao
destes profissionais revela uma caréncia significativa de treinadores
dedicados a formacgao de criangas e jovens. Reforcar e valorizar o papel dos
treinadores no desenvolvimento das camadas jovens &, portanto, essencial. A
FTP continuard a investir nesta area, mas sera fundamental a colaboracdo

dos clubes para criar projetos atrativos e condicdes adequadas de trabalho,
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de modo a alcancar resultados concretos para o desenvolvimento do triatlo
jovem.

Plano de Formacao 2025: A formacgao continua para treinadores mantera
uma abrangéncia nacional, contando com a participacao de especialistas em
diversas tematicas fundamentais para a modalidade.

No &mbito da arbitragem, os arbitros formados nos ultimos anos ainda nao
suprem integralmente as necessidades dos calendarios nacionais e regionais,
tornando imprescindivel reforcar a formacdo e especializacdo destes
profissionais. A retencdo e atualizacdo dos arbitros serd uma prioridade,
assegurando tanto a sua capacitacdo continua como o fortalecimento do seu
papel pedagdgico na modalidade. A atualizagdo sobre mudangas nos
regulamentos técnicos e de competicOoes continuard a ser uma pratica
regular. Paralelamente, o papel do arbitro serd valorizado enquanto agente
de inclusao, facilitando o acolhimento de novos atletas, em especial os jovens
gue experimentam a modalidade pela primeira vez.

Os colaboradores da FTP também participardo em formacdes especificas
relacionadas com as suas areas de atuacdo, como atendimento ao cliente e
comunicacdo, além de formacbes destinadas a otimizar os processos

internos.

Designacao Org:‘;nzinto Previsao 2024 Org;(;r;:nto
Ec:jlzit(ieraﬁggc;: teses de mestrado 0,00 € 0,00 €
Curso de Treinador Paratriatlo 0,00 € 1 000,00 €
Curso de Treinadores Grau III 7 500,00 € 4 744,13 € 7 500,00 €
Curso de Treinadores Grau II (1) 5 000,00 € 4 928,93 € 7 500,00 €
Curso de Treinadores Grau I (3) 7 000,00 € 7 743,51 € 7 500,00 €
Curso de Técnicos de Classificacbes 0,00 € 3 000,00 €
Curso de Formacgao de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Workshops técnicos 0,00 € 1 000,00 €
Congresso de Triatlo 4 000,00 € 0,00 € 4 000,00 €
Apoio as acdes AATP 0,00 € 1 000,00 €
AcOes de Formacgdo Continua (8) 2 000,00 € 673,31 € 2 500,00 €
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Formacao de Arbitros 3 000,00 € 1 236,00 € 4 000,00 €
Formacdo para professores 0,00 € 1 000,00 €
Outras acoes de formacao 4 000,00 € 0,00 € 2 000,00 €
Acolhimentos de estagios 0,00 € 0,00 €
Total 32 500,00 € 19 325,88 € 42 000,00 €

Tabela 23 - Agoes da Formacgao de Recursos Humanos

Organizacao de Eventos
Internacionais.

Em 2025, a Federagao de Triatlo de Portugal (FTP) reforca a sua aposta na
organizacao de eventos internacionais, consolidando o estatuto de Portugal como

um destino privilegiado para competicdes de alto nivel. Os eventos ja confirmados

sao:

e Taca da Europa de Triatlo - Quarteira (29 de margo)

e Taca da Europa Janior de Triatlo - Quarteira (30 de margo)
e Taca do Mundo de Paratriatlo - Alhandra (6 de setembro)

e Taca da Europa de Triatlo (local e data a definir)

Além destes eventos, a FTP mantém em aberto a possibilidade de acolher outras
competicoes internacionais, fortalecendo a presenca do triatlo portugués no circuito

europeu e mundial.

A realizacao destes eventos insere-se na estratégia de crescimento da modalidade e

visa alcancar varios objetivos estratégicos, tais como:

e Aumento da Visibilidade e Atracdo de Patrocinios: A organizacdo destas
provas oferece uma grande exposicao mediatica, fortalecendo o poder
negocial da Federagao junto de patrocinadores e parceiros institucionais.

e Promogao do Triatlo em Portugal: A captacao de provas internacionais
contribui para o crescimento da comunidade triatlética nacional e para a
adesdo de novos praticantes.

e Oportunidades Competitivas para Atletas Portugueses: Permitir que mais
triatletas nacionais compitam em provas de alto nivel sem necessidade de
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deslocacOes internacionais, promovendo a sua experiéncia competitiva e
desenvolvimento desportivo.

e Reforco da Capacidade Organizativa: Projetar internacionalmente a
competéncia da Federacao na organizacao de eventos de grande escala,

consolidando a influéncia do triatlo portugués nas instancias internacionais.

A Taca da Europa de Quarteira continuard a ser um evento de destaque no
calendario internacional, sendo a primeira grande prova do circuito europeu e um
ponto de encontro para atletas de topo. ]J& a Taca do Mundo de Paratriatlo de
Alhandra, agendada para 6 de setembro, reforca o compromisso da FTP com a
inclusdo e o desenvolvimento do paratriatlo, mantendo o reconhecimento

internacional pela sua organizacao de exceléncia.

A FTP estd também a trabalhar na realizacdo de uma nova Taca da Europa de
Triatlo, com local e data ainda por definir, reforcando a sua ambicdo de consolidar

Portugal como um destino de referéncia para o triatlo internacional.

A Federagao continuara a colaborar com os municipios e parceiros envolvidos para

garantir o sucesso destes eventos, promovendo o triatlo portugués a nivel global

. Orgcamento .~ Orcamento
Projetos 2024 Previsao 2024 2025
Taca da Europa de Triatlo de Quarteira 90 000,00 € 103 799,12 € 110 000,00 €
Taga da Europa de Triatlo de Coimbra 0,00 € 0,00 €
Campeonato Europa Multisport 200 000,00 € 183 748,41 € 0,00 €
Taga do Mundo Paratriatlo Alhandra 70 000,00 € 70 232,02 € 70 000,00 €
Taca da Europa de Triatlo (a definir) 70 000,00 €
Totais 290 000,00 € 287 547,53 € 250 000,00 €
Tabela 24 - Organizacao de Eventos Internacionais
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Gestao e Organizacao da
Federacao.

As organizacdes como a Federacdao de Triatlo de Portugal (FTP) devem evoluir
continuamente para se adequarem as necessidades do mercado, ao avanco
tecnoldgico, as exigéncias competitivas e as préprias transformacgbes internas.
Assim, acreditamos que a diferenciacdo da FTP sera alcancada através da
otimizagdo dos recursos e da sinergia nos processos de gestao interna. A criagao,
aperfeicoamento e consolidacdo de processos continuam a ser prioridades no
desenvolvimento das atividades internas da Federagao, refletindo-se diretamente

na relacdo com clubes, atletas, treinadores e demais entidades publicas e privadas.

Em 2025, a FTP prossegue com a reorganizacao do seu quadro de funcionarios,
dando continuidade aos ajustes iniciados nos anos anteriores, com vista a uma
estrutura mais eficiente e alinhada com os objetivos estratégicos. A gestdao dos
recursos humanos manterd o foco no bem-estar dos colaboradores, condicao
essencial para uma equipa mais coesa, motivada e produtiva. A aposta num
ambiente de trabalho estruturado reforca a identificacdo dos profissionais com a

missao e valores da FTP, contribuindo para o sucesso organizacional.

Além disso, a FTP continuara a dotar-se das ferramentas necessarias para enfrentar
os desafios da préoxima década, nomeadamente através da modernizacdo e
simplificacdo dos seus processos internos. A eficiéncia operacional é essencial para

libertar recursos que permitam o crescimento e desenvolvimento da modalidade.

No que diz respeito a infraestrutura, sera mantido o esforco de reequipamento e
reorganizagao da sede, iniciado em anos anteriores, com o objetivo de garantir um
espaco funcional e adequado as necessidades atuais. Paralelamente, a
modernizacao do site institucional da FTP continua a ser uma prioridade, com
melhorias na sua gestdao interna, no desempenho e na introdugao de novas
funcionalidades para atletas, treinadores e outros agentes do triatlo. A separagao
entre o site e a aplicacao de gestao, concretizada nos ultimos anos, ja demonstrou
beneficios significativos ao nivel da seguranca e da performance das plataformas.
Em 2025, o objetivo serd continuar a evolucdo destas ferramentas digitais,

garantindo robustez e adaptacao as exigéncias futuras.
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Outro eixo estratégico passa pela digitalizacdo, catalogacao e preservacdo do
patrimoénio histérico da modalidade. Em 2025, serd reforcado o trabalho de
digitalizacdo de resultados e arquivos histéricos do triatlo, tornando essa
informacdo acessivel e de facil consulta para a comunidade. A publicacdo dos
resultados historicos no site da FTP, iniciada em 2023, sera finalizada, garantindo a
criacdo de uma base de dados abrangente, com os resultados das provas
disputadas em Portugal desde 1984. Esta iniciativa ndo sé contribuird para a
memoria do triatlo nacional, como também ajudara na andlise e compreensao da

evolucdo da modalidade.

Com estas estratégias, a FTP reforca o seu compromisso com a exceléncia

organizacional, preparando-se para os desafios de um triatlo cada vez mais

competitivo e inovador.

A. Quadro de funcionarios

Cargo Nome

Coordenador Administrativo

Patricia Gongalves

Diretor Comissdo Técnica Nacional

Bruno Salvador

Diretor Adjunto Comissdo Técnica Nacional

Bruno Pais

Diretor de Competicbes

Jodo Pereira

Tesoureiro

Paulo Baltazar

Técnico administrativo

Artur Parreira

Técnico administrativo

Hugo Silva

Técnico administrativo

Sofia Sousa

Director de Comunicacgao

Filipe Mendonga

Técnico de Logistica

Diogo Pina Pereira

Médico Selegdes Nacionais

Nuno Piteira

Coordenador Formacéao

Diogo Custodio

Técnico administrativo

A contratar

Patriménio e compras

Paulo Tenrinho

Delegados Regionais

Isabel Cardoso

Delegados Regionais

Telmo Veloso

Delegados Regionais

Monica Fernandes

Médico

Ricardo Lopes

Técnico administrativo

A contratar

Diretor Adjunto Comissdo Técnica Nacional

A contratar
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Tabela 25 - Quadro de funcionarios

Dando continuidade ao processo iniciado em 2023, pretende-se atualizar o
vencimento de alguns dos funcionarios garantindo um alinhamento face as fungoes
desempenhadas e a imagem da realidade nacional sem descurar as debilidades

financeiras da FTP.

B. Descentralizacao

Esta Diregao continua a ver na regionalizagao o instrumento de descentralizagao

para o crescimento e desenvolvimento da modalidade.

Para tal pretendemos o alinhamento das normas de funcionamento das regides,
refletido na uniformizacdo dos processos e procedimentos aplicaveis a todas as
regioes, implementados no terreno pelos Delegados Regionais, bem como definidos

os moldes do calendario competitivo regional absoluto e jovem.

Com base na experiéncia recolhida nos anteriores proceder-se-a a ajustes pontuais
nas definicdbes dos campeonatos de cada regiao, bem como no funcionamento do

calendario competitivo.

Designacao da Regido Distritos

Regido Auténoma dos Acgores Regido Auténoma dos Acgores
Regido Auténoma da Madeira Regido Auténoma da Madeira
Algarve e Baixo Alentejo Beja e Faro

Lisboa e Alto Alentejo Evora, Lisboa e Setubal

Santarém, Leiria, Coimbra, Portalegre, Castelo Branco e

Litoral e Interior Centro Guarda

Aveiro, Porto, Braga, Porto, Viana do Castelo e Vila Real,

Douro Norte Braganca e Viseu

Tabela 26 - Definicao de regides
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Resumo da Gestao e Organizacao da
Federacao

Orgcamento .~ Orgcamento
2024 Previsao 2024 2025

Projectos

a. Encargos com o vencimento dos

L. . 38 000,00 € 0,00 € 34 303,50 €
Orgaos Sociais

b. Recursos Humanos (organizacao e 99 519,93 € 78 058,83 € 87 954,69 €

Gestao)

c. Custos de Administragdo e Gestao 100 000,00 € 124 800,87 € 139 750,00 €
d. Custos Fom PfO]eto de 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Desmaterializacdo

Totais 237 519,93 € 202 859,70€ 262 008,19 €

Tabela 27 - Resumo Capitulo de Organizacdao e Gestao da Federagdo

Arbitragem

Em 2025, dando continuidade ao processo de autonomizacao do érgao auténomo
Conselho de Arbitragem e Competicdes (CAC), este contara novamente com uma
verba propria. Esta verba, gerida pelo 6rgdo com aprovacdo da Direcao, reforca o
caminho para a sua independéncia, essencial para a evolucao e desenvolvimento

dos agentes de arbitragem.

Nesta fase, a verba atribuida ao Conselho de Arbitragem e Competicoes sera

utilizada para:

e Deslocagao e subvencgao dos elementos do Conselho de Arbitragem e
CompeticOes para acompanhamento de provas, reunides e outras atividades
relevantes;

e Deslocacao de arbitros a provas ou formacdes internacionais, promovendo o

desenvolvimento das suas competéncias e capacidades;
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e Apetrechamento, garantindo a melhoria continua da qualidade e da justica
desportiva nos eventos;

e Aumento da formacado de arbitros, com o objetivo de alargar o quadro de
arbitragem e garantir um maior nivel de competéncia e especializagao;

e Implementacdo de um modelo de regionalizagao da arbitragem, assegurando
que os arbitros dos circuitos regionais sejam, na sua maioria, provenientes
dessas mesmas regides, contribuindo para o crescimento do niumero de

arbitros e para a sustentabilidade da arbitragem a longo prazo.

O modelo de funcionamento estabelecido no ano anterior serd mantido,
continuando a ser implementado um planeamento estruturado e a orgamentagao
das necessidades de arbitragem para todo o calendario. Isto incluird a apresentagao
detalhada das necessidades de arbitragem para cada evento, bem como a respetiva

previsdao orgamental das subvencgdes associadas.

Orcamento 2024 Previsao 2024 Orgamento 2025

Apetrechamento 3 000,00 € 2 500,00 € 5 000,00 €
Deslocagbes do CAC 2 000,00 € 1 900,00 € 2 000,00 €
Deslocagdes internacionais 3 000,00 € 500,00 € 3 000,00 €
Totais 8 000,00 € 4 900,00 € 10 000,00 €

Tabela 28 - Arbitragem
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Federagao de Triatlo de Portugal

Orcamentos

Orcamento da Despesa

ORGCAMENTO DA DESPESA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

Designagao

Orgamento

2024

Previsao 2024

Orgcamento
2025

CAPITULO 2 - Desenvolvimento da Prética Desportiva 991 333,06 € 936 993,77 € 1188 237,36 €
1. Organizagdo e Gestdo da Federagao 237 519,93 € 202 859,70 € 262 008,19 €
A. Encargos com o Orgéos Sociais 38 000,00 € 0,00 € 34 303,50 €
B. Recursos Humanos - Organizagdo 99 519,93 € 78 058,83 € 87 954,69 €
C. Recursos materiais e tecnoldgicos, fornecimentos e servigos externos 100 000,00 € 124 800,87 € 139 750,00 €
D. Custos com Projeto de Desmaterializagdo 0,00 € 0,00 €
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 721 713,13 € 728 801,57 € 870 729,17 €
A. Recursos Humanos - DAD 123 463,13 € 139 891,79 € 129 129,17 €
B. Organizagao de Quadros Competitivos Nacionais 250 000,00 € 273 137,95 € 269 000,00 €
C. Organizagdo de Quadros Competitivos Regionais 67 500,00 € 29 487,87 € 85 000,00 €
D. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes desportivos) 154 750,00 € 166 500,97 € 194 600,00 €
E. Apoio ao Desenvolvimento do Triatlo para Amadores (Grupos de Idade) 10 000,00 € 74 894,29 € 10 000,00 €
F. Desenvolvimento do Desporto Feminino 14 500,00 € 0,00 € 15 000,00 €
G. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem 28 000,00 € 16 292,78 € 30 000,00 €
H. Programa de Etica Desportiva 5 500,00 € 824,10 € 3 000,00 €
I. Gala do Triatlo 7 000,00 € 5000,00 € 5000,00 €
J. Apetrechamento 48 000,00 € 22 445,82 € 120 000,00 €
L. Arbitragem 13 000,00 € 326,00 € 10 000,00 €

Sub-Totais (OGF + DAD)

959 233,06 €

931 661,27 €

1132737,36 €

3. TriTry (Evolugdo do Projecto Tri-Jamor) 32 100,00 € 5332,50 € 55 500,00 €
A. Programa de Dinamizagdo Nacional de Triatlo “TriTry” 24 100,00 € 5332,50 € 36 000,00 €
B. Programa de Dinamizagdo do Paratriatlo 8 000,00 € 0,00 € 19 500,00 €
CAPITULO 3 - Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 501 791,16 € 434 734,00 € 557 960,64 €
a. Enquadramento Humano - ARSN 83 991,16 € 85 179,00 € 95 560,64 €
b. Acdes de preparagdo/estagios 40 000,00 € 44 425,20 € 55 000,00 €
c. Participagdo em competicdes internacionais 250 000,00 € 215 275,71 € 250 000,00 €
d. Apoio a clubes e atletas 43 000,00 € 48 938,45 € 55 000,00 €
e. CAR - CDN Jamor 52 800,00 € 38 451,50 € 70 400,00 €
f. Avaliagdo e controlo do treino 2 000,00 € 0,00 € 2 000,00 €
g. Programagéo de detegdo de talentos 2 000,00 € 1 873,74 € 2 000,00 €
h. Apetrechamento 28 000,00 € 590,40 € 28 000,00 €
CAPITULO 4 - Formacdo de Recursos Humanos 32 500,00 € 19 325,88 € 42 000,00 €
Bolsa de apoio a teses de mestrado e doutoramento 0,00 € 0,00 €
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Curso de Treinador Paratriatio 0,00 € 1 000,00 €
Curso de Treinadores Grau III 7 500,00 € 4 744,13 € 7 500,00 €
Curso de Treinadores Grau II (1) 5 000,00 € 4 928,93 € 7 500,00 €
Curso de Treinadores Grau I (3) 7 000,00 € 7 743,51 € 7 500,00 €
Curso de Técnicos de Classificaces 0,00 € 3 000,00 €
Curso de Formac&o de Dirigentes 0,00 € 0,00 €
Workshops técnicos 0,00 € 1 000,00 €
Congresso de Triatlo 4 000,00 € 0,00 € 4 000,00 €
Apoio as agGes AATP 0,00 € 1 000,00 €
AgGes de Formagdo Continua (8) 2 000,00 € 673,31 € 2 500,00 €
Formagdo de Arbitros 3 000,00 € 1 236,00 € 4 000,00 €
Formagdo para professores 0,00 € 1 000,00 €
Outras AcGes de formagao 4 000,00 € 0,00 € 2 000,00 €
Acolhimentos de estagios 0,00 € 0,00 €
CAPITULO 5 - Eventos Desportivos Internacionais 360 000,00 € 357 779,55 € 250 000,00 €
Taca da Europa de Triatlo de Quarteira 90 000,00 € 103 799,12 € 110 000,00 €
Taga da Europa de Triatlo de Coimbra 0,00 € 0,00 €
Campeonato Europa Multisport 200 000,00 € 183 748,41 € 0,00 €
Taga do Mundo Paratriatlo Alhandra 70 000,00 € 70 232,02 € 70 000,00 €
Taca da Europa de Triatlo (a definir) 70 000,00 €

Total de Despesa

1885 624,22€ 1748 833,20€

2038 198,01 €

Fundo Estabilidade e Depreciagées 70 000,00 € 35 000,00 € 85 000,00 €
Fundo Estabilidade 40 000,00 € 50 000,00 €
DepreciagGes 30 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 €

Orgcamento de Despesa

1955 624,22€ 1783833,20€

2123 198,01 €

Tabela 29 - Orgcamento da Despesa
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Orcamento da Receita

ORGAMENTO DA RECEITA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

Apoios Financeiros

Orcamento 2024

Previsdao 2024

Orgamento 2025

1. Instituto Portugués do Desporto e Juventude

890 000,00 €

755 856,00 €

982 000,00 €

Organizagdo e Gestdo da Federagao 150 000,00 € 138 700,00 € 157 000,00 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 260 000,00 € 230 000,00 € 300 000,00 €
Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 320 000,00 € 296 156,00 € 350 000,00 €
Programa Nacional de Dinamizagdo do Triatlo 15 000,00 € 0,00 € 25 000,00 €
Formagdo de Recursos Humanos 20 000,00 € 16 000,00 € 20 000,00 €
Organizacdo de Eventos Desportivos Internacionais 125 000,00 € 75 000,00 € 130 000,00 €
2. COP 165 000,00 € 165 970,00 € 175 000,00 €
Projetos Olimpicos 165 000,00 € 165 970,00 € 175 000,00 €
3. CPP 25 000,00 € 22 400,00 € 27 000,00 €
Projetos Paralimpicos 25 000,00 € 22 400,00 € 27 000,00 €
4. Proveitos Associativos 150 000,00 € 163 468,86 € 170 000,00 €
Associacdo e Licenciamento 150 000,00 € 163 468,86 € 170 000,00 €
5. Autarquias 435 000,00 € 442 417,65 € 440 000,00 €
Autarquias 435 000,00 € 442 417,65 € 440 000,00 €
6. Entidades privadas 242 000,00 € 306 295,30 € 282 500,00 €
Inscricdes Quadro Competitivo 215 000,00 € 203 588,90 € 250 000,00 €
Direitos Quadro Competitivo 20 000,00 € 95 906,40 € 25 000,00 €
Proveitos de formagao 7 000,00 € 6 800,00 € 7 500,00 €
7. Rendimentos 48 624,22 € 102 000,82 € 46 698,01 €
Promogao 30 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
Outros proveitos e ganhos operacionais 18 624,22 € 102 000,82 € 26 698,01 €

Orcamento Receita

1955 624,22 €

1 958 408,63 €

2123 198,01 €

Tabela 30 - Orcamento da Receita
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