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Introducao - Mensagem do
Presidente

Com uma gestao financeira prudente e eficaz, a Federacao de Triatlo de Portugal
(FTP) prevé resultados financeiros positivos em 2023, o que nos permite olhar para

o futuro ainda com mais otimismo e determinagao que anteriormente.

E com entusiasmo e confianca no futuro que a Direcdo da FTP apresenta o Plano de
Actividades e respectivo orgamento para o ano de 2024, suportada nos solidos
indicadores financeiros obtidos ao longo do ano que agora termina. Além disso, o
ano anterior foi marcado por conquistas notaveis no cenario desportivo, com varios

dos nossos atletas a alcancarem resultados internacionais excepcionais.

Nao obstante, reconhecemos que este caminho estd longe de terminado e que a
recuperacao da FTP para racios saudaveis de equilibrio financeiro permanece
dependente de uma continua gestdo focada nesse objetivo. Garantido rigor a nivel

operacional, com énfase na eficiéncia da utilizagdo de recursos.

Em paralelo com os indicadores financeiros, do ponto de vista desportivo a
modalidade continua a demonstrar a vitalidade e o potencial de crescimento
reconhecido, validado pelo aumento no nimero de clubes e de participantes nas

provas.

O calendario competitivo continua a ser um dos vectores mais importantes da
atividade da FTP. A atractividade da modalidade estd intrinsecamente ligada a
existéncia de provas apelativas e cativantes para atletas e clubes, e assim, o
calendario nacional continua a assumir elevada importancia. Em linha com o ja
realizado em 2023, continuamos comprometidos em garantir a realizacao do
calendario competitivo, capaz de proporcionar momentos de competicao e convivio
para todos os atletas, sempre que possivel introduzindo novos locais e adaptando
as distancias e formatos, em funcdao das necessidades e das possibilidade da FTP e
dos seus parceiros. A importancia desta area é reforcada pelo facto de assumir uma
elevada relevancia para a estabilidade financeira da FTP. Assim, continuara a ser
dada particular importancia aos protocolos estabelecidos com as varias entidades,

bem como o rigor orgamental na concretizagao das mesmas.
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Na procura da constante melhoria das atividades da FTP, bem como das condicbes
de clubes e praticantes da modalidade, iremos, pelo terceiro ano consecutivo,
manter o apoio integrado aos Clubes. Uma vez mais iremos evoluir o conceito
iniciado em 2022 com alguns critérios adicionais, na continua ambicdo de o melhor
adequar a realidade nacional. O propdsito mantém-se inalterado, potenciar o
desenvolvimento dos clubes no sentido do ecletismo, com estruturas capazes e
sustentaveis, contribuindo para o crescimento da pratica desportiva do triatlo, bem

como, da inclusao social e da valorizacao dos agentes da modalidade.

No Alto Rendimento, o ano sera marcado pelos Jogos Olimpicos de Paris, o
propésito final de trés anos de trabalho para atletas, treinadores, clubes, bem como
para a FTP. Continuaremos, ainda assim, a assegurar as oportunidades
competitivas, t3ao necessarias nomeadamente nos atletas dos escaldes de
desenvolvimento. Somente com uma estratégia de longo prazo, é possivel criar um
ambiente favoravel ao desenvolvimento de atletas de alto rendimento, promovendo
o desenvolvimento, a consisténcia e a exceléncia ao longo de varios ciclos
olimpicos. Sempre, mantendo a estratégia de reconhecimento do mérito, através da
concessao de apoios diferenciados em funcao dos resultados desportivos alcancados

pelos atletas e focaremos o apoio primordialmente neste conjunto de atletas.

Tendo (virtualmente) assegurado a qualificagao para Paris 2024 de dois atletas
masculinos, e com boas perspectivas de qualificagdo no setor feminino,
continuamos a perseguir o objetivo da qualificacdo da estafeta mista. Os resultados
obtidos em 2023 colocam-nos numa posicao complexa para esta qualificagao,
mesmo com o notério aumento da competitividade da equipa nacional. Assim, para
2024 o objetivo passa por tentar melhorar alguns dos resultados até agora obtidos,
tentando com isso entrar nos lugares de acesso aos Jogos Olimpicos. Apesar da
complexidade da tarefa, continuamos empenhados no na qualificagdo por via do
ranking olimpico de estafetas mistas, tarefa na qual contamos - como

habitualmente - com o apoio do Comité Olimpico de Portugal.

Ainda no ambito Alto Rendimento, continuamos a acreditar que o futuro reside na
existéncia de projetos solidos nos clubes. Dessa forma continuaremos a apoiar esse
desenvolvimento, mantendo um sistema de apoio especifico para os clubes com

atletas no Projeto Olimpico da FTP.
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As provas internacionais, embora primordiais na acdao da Federacdo, sao revistas
em funcao do retorno e impacto direto na modalidade. Sabemos que a realizacao
destes eventos permite aumentar a visibilidade da modalidade junto dos Media, de
potenciais patrocinadores e de novos praticantes, bem como um aumento de
oportunidades competitivas internacionais para os triatletas nacionais, contudo
importa assegurar que as organizagdes das mesmas nao decorrem a custo de um

impacto financeiro incapaz de ser suportado pela FTP.

Cientes que estes eventos projetam Portugal internacionalmente, contribuindo para
o incremento da credibilidade e influéncia do triatlo portugués nas instancias
internacionais, torna-se fundamental assegurar a qualidade em privilégio da
quantidade.

Em 2024 os eventos internacionais em Portugal serdao a Taca da Europa de
Quarteira (Elites e Juniores) e a Taca do Mundo de Paratriatlo de Alhandra.
Existindo ainda a possibilidade de organizacdao do Campeonato da Europa de
Multisport em Coimbra. Para concretizar esta ambicdo, reunida a pré-aprovagao da
Europe Triathlon, importa agora garantir todos o0s recursos , nomeadamente
financeiros e logisticos, indispensaveis para a formalizacdo da organizacdo. E de
realcar, que a organizacdo desta prova, a ocorrer, serd realizada em estreita
colaboragao com a Multisport Portugal, sendo esta entidade o Local Organizing
Committee (LOC).

No Paratriatlo os progressos ja registados continuam a ser insuficientes para a

concretizacao do potencial de desenvolvimento ja demonstrado.

O desenvolvimento do desporto adaptado é um processo dinamico que envolve nao
apenas melhorias praticas, mas também mudangas culturais e sociais para
promover a inclusao e a igualdade de oportunidades para todos os praticantes,
independentemente de suas habilidades fisicas. Nesse sentido continuaremos a
apoiar os clubes que demonstrem interesse no desenvolvimento de projetos neste
ambito, bem como, garantir sempre que possiveis oportunidades competitivas

nacionais e internacionais.

Ainda no ambito do Paratriatlo, estamos confiantes que 2024 marcara a estreia do

triatlo portugués nos Jogos Paralimpicos Paris 2024.
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A formacdo de todos os agentes da modalidade é essencial, e como tal, mantemos
o designio de aposta na formacdo. Serd dada continuidade aos cursos de
treinadores e arbitros, a formacao continua destes, assim como a formacgao aos
atletas de Alto Rendimento com a organizacdao de workshops técnicos que
potenciem o0 seu desenvolvimento. Igualmente, consideramos que o
desenvolvimento das competéncias dos funcionarios da Federacdo é um aspeto

primordial ao qual temos dado, e continuaremos a dar, especial atengao.

Continuamos investidos no projeto de melhoria continua da imagem e da
comunicacao do Triatlo, nesse sentido prosseguimos com um plano de comunicacao
global, capaz de enaltecer os feitos dos atletas e selegbes nacionais, assim como
estar alinhado com a estratégia de acdo dos patrocinadores e parceiros da
Federacao. Igualmente, continuamos a trabalhar na uniformizacdao da comunicagao
nos varios meios, entretanto alargados, bem como a criacdo de conteldos variados

para os quais iremos assegurar a correta distribuicao.

Por fim, o ano de 2024 marcard a celebracdao dos 40 anos de Triatlo em Portugal.
Depois da estreia no longinquo 15 de Agosto de 1984, em Peniche, voltaremos a
cidade bergco da modalidade para esta celebragdao, bem como a estenderemos a

outras ocasides e locais ao longo do ano.

E fundamental agradecer a todos os que deram o melhor de si para que o triatlo
pudesse gozar, atualmente, de uma notoriedade invejavel. Um trabalho de
resiliéncia realizado ao longo destas quatro décadas, que contou com o empenho,
contributo e disponibilidade de centenas de pessoas, as quais nunca sera demais

reconhecer.

O triatlo € hoje uma parte integral e fundamental do desporto nacional, e os feitos
e contribuicdes dos nossos atletas, clubes, treinadores, arbitros e dirigentes
alcancaram o reconhecimento a nivel mundial. Estou certo que os sucessos e

realizacdes continuarao a crescer.

Somos muito gratos a quem contribuiu, e contribui, ao longo dos anos, em meu

nome e de toda a Diregao, o nosso muito obrigado a todos!
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Estabilidade Financeira e
Depreciacoes

Com base nos indicadores provisorios de desempenho financeiro, tudo indica que o
caminho de recuperacao da saude financeira da FTP tera sido reforcado durante o
ano de 2023. Estando, para esse efeito, previsto um resultado operacional positivo
substancial. Nao obstante, a Diregao da FTP reconhece que este caminho esta longe
de terminado e que a recuperagao da FTP a racios saudaveis de equilibrio financeiro
é dependente de uma continua gestdo focada nesse objetivo. Garantido rigor a
nivel operacional, com énfase na eficiéncia da utilizacdo de recursos, e na
capacidade de obter financiamento junto de entidades publicas e de privados,

procurando aprofundar a relagao com todos os parceiros.

Nesse sentido, a Direcdo apresenta as medidas e expectativas em relacdo a

evolucdo da receita e despesa da FTP para 2024.

A. Evolucao da Receita

Face a este enquadramento, e considerando o fecho expectdvel de contas,
consideramos essencial analisar a evolugao da receita da FTP, perspectivando

também aquilo que é expectavel para o ano de 2024.

Apoios Financeiros

Orcamento 2023

Previsao 2023

Orcamento 2024

1. Instituto Portugués do Desporto e Juventude 820 000,00 € 742 000,00 € 890 000,00 €
Organizacdo e Gestdo da Federacgdo 150 000,00 € 138 700,00 € 150 000,00 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 255 000,00 € 230 000,00 € 260 000,00 €
Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 330 000,00 € 300 300,00 € 320 000,00 €
Programa Nacional de Dinamizagao do Triatlo 15 000,00 € 11 000,00 € 15 000,00 €
Formacgdo de Recursos Humanos 20 000,00 € 17 000,00 € 20 000,00 €
Organizagao de Eventos Desportivos Internacionais 50 000,00 € 45 000,00 € 125 000,00 €
2. CoP 180 000,00 € 192 500,00 € 165 000,00 €
Projetos Olimpicos 180 000,00 € 192 500,00 € 165 000,00 €
3. CPP 18 000,00 € 23 000,00 € 25 000,00 €
Projetos Paralimpicos 18 000,00 € 23 000,00 € 25 000,00 €
4. Proveitos Associativos 140 000,00 € 143 000,00 € 150 000,00 €
Associagao e Licenciamento 140 000,00 € 143 000,00 € 150 000,00 €
5. Autarquias 270 000,00 € 291 000,00 € 435 000,00 €
Plano de Atividades e Orcamento 2024 Pagina 8
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Apoios Financeiros Orgcamento 2023 Previsao 2023 Orcamento 2024
Autarquias 270 000,00 € 291 000,00 € 435 000,00 €
6. Entidades privadas 248 000,00 € 212 000,00 € 242 000,00 €
Inscrigdes Quadro Competitivo 222 000,00 € 190 000,00 € 215 000,00 €
Direitos Quadro Competitivo 20 000,00 € 16 000,00 € 20 000,00 €
Proveitos de formagéo 6 000,00 € 6 000,00 € 7 000,00 €
7. Rendimentos 52 908,05 € 44 000,00 € 48 624,22 €
Promogao 30 000,00 € 21 000,00 € 30 000,00 €
Outros proveitos e ganhos operacionais 22 908,05 € 23 000,00 € 18 624,22 €
Orcamento Receita 1728 908,05 € 1 647 500,00 € 1 955 624,22 €

Tabela 1 - Evolucao da Receita 2023-2024

De acordo com a tabela acima apresentada podemos concluir que a expectativa de
fecho de 2023 apresenta um desvio face ao orcamentado para o mesmo periodo.
Com uma diferenca acentuada particularmente no que respeita ao financiamento do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ]). Fator que, tal como serd
detalhado neste documento, apesar de um aumento da atividade desportiva
previsto para 2024, levou a uma abordagem orcamental mais conservadora por
parte desta Direccao. Para 2024, o aumento projetado de financiamento publico é
principalmente justificado pelo apoio concedido a realizacdo de eventos desportivos

internacionais.

No que diz respeito ao financiamento privado, a melhoria continua na negociacao
com parceiros autarquicos e valorizacdo das competicdes nacionais foi um dos
grandes sucessos de 2023 e manter-se-a como um dos focos para 2024. Estando
prevista a assinatura de protocolos mais vantajosos para a modalidade. Para a
proxima época estdo também previstos ajustes nas quotas de associacdo e

licenciamento da FTP.

B. Evolucao da Despesa

Relativamente a despesa é objetivo desta Direcdao a continuidade de uma gestao
eficiente e criteriosa dos recursos da FTP. Assim, acreditamos ser relevante

apresentar a evolugao e estimativa de despesa total para 2024 face a 2023.

Orcamento da Despesa Orcamento .~ Orcamento
Por Dominio de Intervencao 2023 Ll L Ll 2024
CAPITULO 2 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva 945 465,52 € 871 550,00 € 991 333,06 €
1. Organizagdo e Gestdo da Federagao 243 927,08 € 217 000,00 € 237 519,93 €
Plano de Atividades e Orcamento 2024 Pagina 9
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2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 649 038,44 € 643 550,00 € 721 713,13 €
Sub-Totais (OGF + DAD) 892 965,52 € 860 550,00 € 959 233,06 €
3. TryTri (Evolugdo do Projecto Tri-Jamor) 52 500,00 € 11 000,00 € 32 100,00 €
CAPITULO 3 - Alto Rendimento e SelegBes Nacionais 502 342,53 € 489 000,00 € 501 791,16 €
CAPITULO 4 - Formagdo de Recursos Humanos 36 100,00 € 18 900,00 € 32 500,00 €
CAPITULO 5 - Eventos Desportivos Internacionais 157 000,00 € 154 000,00 € 360 000,00 €
Total de Despesa 1 640 908,05 € 1533 450,00€ 1885624,22¢€
Fundo Estabilidade e Depreciagdes 88 000,00 € 28 000,00 € 70 000,00 €
Fundo Estabilidade 60 000,00 € 40 000,00 €
Depreciagoes 28 000,00 € 28 000,00 € 30 000,00 €
Orcamento Despesa 1728 908,05€ 1561450,00€ 1955624,22¢€

Tabela 2 - Evolugdao da Despesa 2023-2024

A evolucdo da despesa da FTP em 2024 ¢é principalmente influenciada pela
realizacdo de eventos internacionais, ndao existindo noutras rubricas variagdes
materiais face ao ano transato. No que diz respeito as atividades nacionais,
regista-se um aumento da despesa no Desenvolvimento da Atividade Desportiva
que é essencialmente motivado pelo aumento do nimero previsto de competicdes e
pelo impacto da inflagdo generalizada de precos. Este aumento € acompanhado
pela evolugdao da receita no mesmo sentido, bem como do ajuste orcamental de
despesa global da FTP.

Apesar do aumento significativo da despesa, e receita, da FTP a Diregao mantém-se
confiante na capacidade de gestao, garantindo ajustes orcamentais caso existam
necessidades evidentes motivadas pela falta de financiamento. Bem como na
continua procura de eficiéncia na utilizacdo dos recursos da FTP e de apresentar
previsdes orcamentais mais enquadradas com a realidade da atividade regular da
federacgao.

Relativamente ao Alto Rendimento e Selegdes Nacionais a FTP mantem a trajetoria
de apoio incondicional aos seus atletas, prevendo um orcamento em linha com o
previsto para 2023.

Face ao exposto é essencial salvaguardar os principais pontos que afetam o
orcamento da despesa da FTP em 2024:

e Realizacdao de mais um evento internacional;

e Reforco da oferta competitiva nacional;
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e Manutencdo da aposta no apoio a clubes e atletas e no desenvolvimento da
atividade desportiva;

e Compromisso na procura de eficiéncias e melhoria continua de processos
internos e de gestao da FTP;

e Manutencdo do investimento em Alto Rendimento e Selecdes Nacionais.

C. Fundo de Estabilidade

Dada a situacao de fragilidade financeira da FTP sera fulcral a manutengao
orcamental do fundo de estabilidade. Sendo esta uma ferramenta essencial para
dar resposta ao compromisso desta Diregcdao na reducdao do passivo e melhoria de
capitais proprios. Nesse sentido e assumindo o compromisso desta Direcdo em
reverter esta situacdo, para 2024 é considerado um fundo de estabilidade no valor
de 40 000,00 Euros.

Além do Fundo de Estabilidade, o orcamento de 2024 considera as depreciagdes

previstas no seu patriménio.

Designagao Orcamento 2023 Previsao 2023 Orgcamento 2024
Fundo de Estabilidade 60 000,00 € 40 000,00 €
Depreciagdes 28 000,00 € 28 000,00 € 30 000,00 €
Totais 88 000,00 € 28 000,00 € 70 000,00 €

Tabela 3 - Resumo Capitulo de Fundo de Estabilidade e Depreciacoes

Desenvolvimento da Atividade
Desportiva

Na procura continua de melhoria do Calendario Nacional, serdo introduzidos ajustes
ao Calendario Nacional 2024 em linha com o que ja foi implementado em 2023.
Contamos, com a implementacao de jornadas duplas, contribuindo para a reducgao
dos custos participativos dos clubes e atletas, sem com isso impactar de forma

visivel o nUmero de competicdes nacionais ao seu alcance.

Também do ponto de vista organizativo esta melhoria trard beneficios claros de

operacao, capazes de se traduzir na melhoria da qualidade dos eventos.
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Continuaremos a desenvolver esforgcos na dinamizacdo e uniformizacdo dos
Calendarios Regionais garantindo que o triatlo tem uma implantacdo nacional
alargada, potenciado o desenvolvimento dos clubes e a angariacao de novos
licenciados. Pretende-se também que haja uma maior compatibilizacdo entre os
Calendarios Regionais e o Calendario Nacional, conseguida através da flexibilizagao

de datas existentes para os Calendarios Regionais.

O modelo de apoio a deslocagao, e os processos de licenciamento mantém também
todas as caracteristicas do ano transato, o mesmo sucedendo com o0s prémios
monetarios de cada competicdo nacional e finais. Nas competicdes regionais sera
igualmente mantido o prémio monetario final, por regido, premiando os clubes com

melhor ranking.

A organizagcdo de eventos sustentdveis do ponto de vista ambiental e social
continua a ser um aspeto em que estamos focados. O triatlo, enquanto veiculo do
desporto, € uma plataforma de desenvolvimento social e de boas praticas,
desenvolvendo atletas, mas acima de tudo seres humanos. Do ponto de vista
ambiental, sera assegurado o cumprimento das normas vigentes, indo ao encontro

das melhores praticas nacionais e internacionais.

A. Organizacao de Quadros Competitivos
Nacionais

Conforme mencionado, o calendario competitivo de 2024 evoluiu no sentido de se

tornar mais compacto e acessivel. Esta sera a realidade nacional:

e 2 Aquatlos

e 4 Duatlo Estrada Sprint

e 2 Duatlo Cross

e 2 Triatlo Cross

e 2 Triatlo Standard

e 8 Triatlo Estrada Sprint

e 2 Triatlo Média Distancia

e 1 Triatlo Longa Distancia

e 3 Triatlos Equipas (Estafetas Super Sprint, Estafetas mistas Super Sprint e

Contrarrelégio por Equipas)
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e 5 Provas Jovens (1 duatlo estrada, 1 duatlo cross, 1 triatlo estrada, 1

aquatlo, 1 triatlo estafeta)

Do ponto de vista individual, manter-se-do os figurinos de participacgao,
nomeadamente os escaldes, e adicionalmente sempre que possivel serdao separadas
as competicoes individuais e coletivas. O escaldao de Elites aplicar-se-a nas provas
do Campeonato Nacional Individual de Triatlo Sprint e Standard, mantendo o
mesmo critério do ano anterior, e o Campeonato Nacional de Triatlo Longo

continuara a ser disputado em prova Unica.

No que concerne as competicdes de clubes, as principais caracteristicas sao as

seguintes:

e Para o Campeonato Nacional de Clubes de Triatlo e Taca de Portugal contarao
sempre, para efeitos de classificagao coletiva, os 4 melhores atletas
masculinos e as 3 melhores atletas femininas;

e O Campeonato Nacional de Clubes contard novamente com uma etapa
disputada em Contrarreldgio coletivo, na distancia Sprint;

e O Campeonato Nacional de Clubes de Triatlo Longo sera disputado em prova
Unica, numa alteracao ao sucedido nos ultimos anos;

e O Campeonato Nacional de Clubes de Duatlo sera constituidos por 3 provas,
todas na distancia sprint;

e O figurino do Campeonato Nacional de Duatlo Cross mantém-se, juntando

todas as disciplinas realizadas em BTT.

Continuamos apostados na melhoria da qualidade dos Campeonatos Nacionais
Individuais e de Clubes, procurando garantir um incremento na interatividade e
comunicacdo, bem como a existéncia de recursos especializados para o efeito.
Acreditamos que tal é essencial para maximizar o perfil e a sustentabilidade das
principais provas do calendario e contribuira para a criagdo de uma marca, capaz de
ser reconhecida por atletas, clubes, parceiros e demais agentes presentes nas

provas.

Nesse sentido, em 2023 demos inicio a publicacdo em directo dos resultados das
provas nacionais no site da FTP e em 2024 pretendemos dar continuidade a este

procedimento, introduzindo melhorias e tornando o processo mais robusto.
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Nome da Prova ou Competicao

Orcamento

2023

Previsao
2023

Orcamento

2024

C.N. Individual de Triatlo (Standard) 16 500,00 € 15 000,00 € 16 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo (Sprint) 10 500,00 € 11 000,00 € 11 000,00 €
C.N. Individual de Duatlo (Sprint) 6 000,00 € 9 000,00 € 8 000,00 €
C.N. Individual e de Clubes de Aquatlo (Sprint) 4 000,00 € 4 000,00 € 4 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Média Disténcia 15 000,00 € 8 000,00 € 35 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Longa Distancia 8 500,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
C.N. Individual de Triatlo Cross 7 500,00 € 6 000,00 € 7 000,00 €
C.N. Individual de Duatlo Cross 5 700,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
iéﬁéil‘;‘:eﬂ:ztg“pboerse(sltanZ?;Lc;' 2 Duatlos, 1 10 000,00 €  15000,00 € 15 000,00 €
C.N. Clubes Triatlo (2 Sprint, 1 Estafetas) 25 000,00 € 39 000,00 € 40 000,00 €
C.N. Estafetas Mistas 5 000,00 € 6 000,00 € 5 000,00 €
C.N. Clubes Triatlo Longo 36 000,00 € 42 000,00 € 15 000,00 €
C.N. Clubes Duatlo (3 Sprint) 12 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 €
gl.:)l\:i.n(ti)lubes Cross (2 Triatlo Sprint, 2 Duatlos 16 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
Taca de Portugal (7 etapas) 35 000,00 € 38 000,00 € 48 000,00 €

Totais 212 700,00 € 239 000,00 € 250 000,00 €

Tabela 4 — Quadro Competitivo Nacional

B. Organizagao de Quadros Competitivos
Regionais

Os Campeonatos Regionais tém como finalidade proporcionar momentos
competitivos nas proximidades das areas de atuacao dos clubes, nas diversas

regioes do pais.

A criacdo e desenvolvimento do modelo competitivo regional deveu-se a
necessidade de adaptacdo a realidade de crescimento da modalidade, e como
medida de apoio ao desenvolvimento dos clubes através da promocdo da

modalidade na area de influéncia dos mesmos.

Cientes da evolugdo desportiva, pretendemos continuar a trabalhar para melhorar o
circuito Regional, em todas as suas vertentes logisticas e operacionais, tornando

cada vez mais estes eventos apelativos e cativantes, alargando desta forma, a
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oferta competitiva dentro da area de influéncia de cada clube e em momentos, de

menor atividade, do calendario Nacional.

Os clubes continuarao a ser os parceiros de exceléncia para a organizacao das
provas regionais, e através destas, a FTP pretende que os clubes possam ter com a
sua organizacao um pretexto para procurarem junto das entidades locais (publicas
e privadas) fontes de receitas adicionais. Pretende-se deste modo que os clubes
possam usar as provas regionais como um produto para venderem aos parceiros
locais e assim obterem recursos adicionais para poderem desenvolver a sua

actividade.

Com o intuito de normalizar a atividade competitiva entre as regides e aumentar a
oferta de forma sustentada e equilibrada, definimos como meta a realizagcdao de um
maximo de 9 provas, para o Campeonato Regional Absoluto e de 6 provas para o
Campeonato Regional Jovem, por regidao. O numero de provas a realizar dependera
do dinamismo e interesse dos clubes, parceiros de exceléncia da FTP, e
permite-lhes assim, assegurar um numero de eventos competitivos na sua regido
que se equilibra com o Calendario Nacional de acordo com as especificidades

proprias de cada regido.

Em 2024 iremos manter o prémio pecuniario final, aos clubes com melhor ranking
por regido e daremos continuidade a promogdo da participacdo dos jovens no

Campeonato Regional.

Na consolidacao do modelo competitivo jovem, manteremos para 2024 a vertente

coletiva, atribuindo a vertente individual ao Campeonato Nacional Jovem.

A realidade dos Campeonatos Regionais, permite divulgar a modalidade aos jovens
das localidades onde se realizam, mas também, possibilita a participacdo dos
grupos de equipa do Desporto Escolar, que se encontrem na regiao onde a
competicao se realiza, servindo de momento competitivo oficial do Desporto Escolar

de Triatlo, em cenario competitivo ajustado aos atletas do Desporto Escolar.

Plano de Atividades e Orcamento 2024 Pagina 15

[Submetido a aprovagdao em Assembleia-Geral de 26 de Novembro de 2023]



© FEDERAGCAO DE

9 € TRIATLO

PORTUGAL Federagao de Triatlo de Portugal

Nome da Prova ou Competicao Orcamento 2023 Previsdao 2023 Orgcamento 2024

Campeonatos Regionais 60 000,00 € 30 000,00 € 60 000,00 €
Campeonatos Regionais Jovens 7 500,00 € 7 000,00 € 7 500,00 €
Total 67 500,00 € 37 000,00 € 67 500,00 €

Tabela 5 - Quadro Competitivo Regional

C. Apoios a Clubes

Os apoios aos clubes visam fomentar, apoiar e melhorar a pratica desportiva,
enquanto atividade ligada ao lazer e orientada para a pratica desportiva

competitiva.

Assente em varios eixos, o apoio integrado introduzido em 2022, serd mantido em
2024, com o objetivo de apoiar no desenvolvimento e na estruturacao adequada
das condicdes dos clubes, posteriormente colocadas a disposicdo dos atletas e
capazes de promover e estimular o seu crescimento. Igualmente, proporcionar aos
treinadores, e demais equipa técnica e de gestdao, condicdes de trabalho mais

sblidas e sustentaveis.

E igualmente uma forma de devolver aos clubes, enquanto motores do triatlo, o
investimento colocado na promogao, evolugao e diversificacdo da modalidade,

criando um efeito multiplicador de crescimento.

Pretende-se, também, que os clubes se possam desenvolver no sentido do
ecletismo, abarcando tantos eixos quantos possivel, contribuindo desta forma para
o crescimento do triatlo do ponto de vista da pratica desportiva, mas igualmente da

inclusdo social, e da valorizagdao das pessoas enquanto agentes da modalidade.

Relativamente aos prémios monetdrios das provas manter-se-d80 0S MesSmMos
figurinos existentes, assim como o modelo de apoio a deslocacdao e os prémios

finais dos diferentes circuitos.

Designacgao Orcamento 2023 Previsao 2023 Orgamento 2024
Apoio Integrado aos Clubes 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €
Prémios C.N. Clubes Triatlo 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
Prémios C.N. Clubes Triatlo Longo 6 100,00 € 6 100,00 € 6 100,00 €
Prémios C.N. Clubes Duatlo 4 150,00 € 4 150,00 € 4 150,00 €
Prémios Taca de Portugal 7 000,00 € 7 000,00 € 7 000,00 €
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Designacao Orcamento 2023 Previsdao 2023 Orgcamento 2024
Prémios C.N. Clubes Cross 3 500,00 € 3 500,00 € 3 500,00 €
Prémios Campeonatos Regionais 9 000,00 € 9 000,00 € 9 000,00 €
C.N. Clubes Triatlo Estafetas Mistas 1 000,00 € 0,00 € 0,00 €
Apoio a deslocacgdo dos Clubes 21 000,00 € 16 000,00 € 20 000,00 €
Seguros dos agentes desportivos 50 000,00 € 50 000,00 € 65 000,00 €
Totais 141 750,00 € 135 750,00 € 154 750,00 €

Tabela 6 — Apoios concedidos a Clubes

D. Apoio ao desenvolvimento do
desporto amador (Grupos de Idade)

Os grupos de idade (age groups) sdao a base do crescimento quantitativo da

modalidade, pelo que o dinamismo tem que ser assegurado.

Do ponto de vista competitivo, a existéncia de competicdes especificas para estes
atletas tém-se revelado de grande sucesso com o companheirismo, diversdao e bom
ambiente. Estas verdadeiras festas da modalidade sao de cabal importancia para o

triatlo e sera algo a manter e aprimorar.

Importa agora, transpor esta realidade para o panorama internacional, estimulando
a participacdao em grandes competicdes internacionais, nomeadamente aquelas sob
a égide da World Triathlon e da Europe Triathlon. Para tal, estamos focados em
proporcionar um suporte estrutural capaz para que tal possa ser uma realidade

acessivel a mais atletas.

Em 2024 manteremos a estratégia de, sempre que o numero de participantes o
justificar, ser facilitadores na logistica, com a presenca de elementos de suporte no
local, capazes de garantir o apoio necessario e enquadramento da comitiva

Portuguesa nas seguintes competicoes internacionais:

e Campeonato Europa Triatlo Olimpico;
e Campeonato Europa Multisport Triatlo/Duatlo;
e Campeonato Europa Longa Distancia em Almere - Holanda (setembro);

e Campeonato Mundo Triatlo Olimpico e Sprint em Malaga - Espanha
(setembro).
Plano de Atividades e Orgamento 2024 Pagina 17

[Submetido a aprovagdao em Assembleia-Geral de 26 de Novembro de 2023]



© FEDERAGCAO DE

9 TRIATLO

PORTUGAL Federagao de Triatlo de Portugal

As experiéncias internacionais, para além de enriquecedoras, permitem uma
aprendizagem rapida e constituem uma fonte de motivacdo extra para todos os
atletas, dos iniciantes aos mais experientes. Permite ainda o fortalecimento de
lagos com atletas de outras nagdes na partilha de conhecimentos e no

enriquecimento humano.

Pretende-se igualmente otimizar os canais de comunicacao com os atletas, com
atualizagdoes regulares contendo informagOes relevantes de eventos, entre outras;
bem como criar mecanismos de incentivo para a aquisicao de bens e servigos do

interesse dos atletas.

Esta é uma vertente que ndo acarreta um significativo investimento financeiro da
Federagcao, mas sim um trabalho de coordenacgao e ligagao com diferentes agentes

que permitam melhorar a oferta associada ao licenciamento.

Designacao Orgcamento 2023 Previsao 2023 Orgamento 2024

Apoio a participacdo em eventos

: L 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
internacionais

Totais 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €

Tabela 7 — Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Amador

E. Apoio ao desenvolvimento do
Desporto Feminino

No decorrer do ano 2024 colocar-se-a em acgao o trabalho desenvolvido no ano de
2023. Apods a implementacao dos questionarios aos clubes, treinadores e atletas, foi
possivel a sua andlise e interpretacdo dos resultados. Das suas conclusdes foi
identificada a necessidade de criacdo de grupos especificos de trabalho constituidos
por atletas femininas que irdo desenvolver com a coordenacdo da FTP dinamicas de
grupo de modo a se conseguir promover eventos, parcerias € uma comunicagao
especifica para o género feminino, sempre abrangendo as varias regides do Pais
(Continental e Ilhas) de modo a conseguir desenvolver a massa critica. A FTP, ndo
pretende apenas ter mais atletas femininas nas provas do Calendario Nacional de
Triatlo, pretende sim, que a cultura desportiva venha a ter mais atletas do género a
praticar a modalidade, nas varias regidoes do Pais e ndao de forma centralizada em
determinadas zonas. E pretensdo das varias equipas de trabalho divulgar a

modalidade, os seus beneficios e desmistificar alguns mitos relativos a pratica
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desportiva feminina. Serdo desenvolvidas varias formas de comunicacdao, dando
prioridade aos meios digitais, mas dando igualmente relevancia a parte presencial,

em eventos criados para a divulgacao da modalidade e em provas.

Igualmente, as medidas de apoio aos clubes, que sempre foram concedidas e com

sucesso nos seus resultados, irao manter-se.

Orcamento . - Orcamento
2023 Previsao 2023 2024

Designagao

Apoios concedidos ao desenvolvimento do

. 10 000,00 € 3 400,00 € 10 000,00 €
Desporto Feminino
Criacdo e produgdo de elementos promotores
d.o Trlfatlo Ife'mmlno (crlagﬂao de conteudos 4 500,00 € 0,00 € 4 500,00 €
digitais e fisicos, promogdo de eventos,
workshops e webinares)
Totais 14 500,00 € 3 400,00 € 14 500,00 €

Tabela 8 — Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Feminino

F. Projeto de Desenvolvimento do
Triatlo Jovem

Quadro Competitivo Jovem e Escolas de Triatlo

Para 2024, o Campeonato Nacional Jovem serd composto por um total de 5 etapas.

Estas etapas irao decorrer entre fevereiro e julho de 2024.

O Encontro Nacional Jovem de Clubes, a semelhanca de 2023, serad concretizado
em 2024.

Queremos dar continuidade a este momento nacional, em que todos os atletas,
treinadores, dirigentes e pais, possam partilhar os valores da familia e da amizade
dentro do triatlo. Paralelamente a esta vertente de socializagao, pretende-se
divulgar a modalidade na localidade da sua realizacdo, através de acdes locais.
Ainda durante este evento, pretendemos novamente implementar, agdes de
valorizagao pessoal, a todos os agentes desportivos, atletas e pais, envolvidos no

encontro.

As atividades ludicas e desportivas, serdo o grande alicerce desta iniciativa,

queremos ser uma modalidade que prima pelos mais elevados valores do fair play e
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com condutas préprias das pratica competitiva que advém do Olimpismo e que se

encontram explanados na Carta Olimpica.

O fair play, sera uma das apostas de promogdao da modalidade, através do Cartao
Branco, promovendo a envolvéncia da comunidade desportiva da nossa modalidade,
nas diferentes etapas do Campeonato Nacional Jovem e nas etapas do Campeonato
Regional Jovem, procurando exaltar a participacao de todos, na utilizacao do Cartao
Branco, em todas as situagdes que sejam observados comportamentos de fair play
e conduta desportiva condizente. O Desporto Escolar, continuara a ter apoio da FTP

na sua implementagao nas escolas.

Orcamento .~ Orcamento
2023 Previsao 2023 2024

Designacgao

Apoio financeiro e material as Escolas de

Triatlo, Formagdo Técnica e Pedagdgica 9000,00 € 2 500,00 € 3 000,00 €
ApO-IO a.deslocagao a provas regionais e 20 000,00 € 17 000,00 € 20 000,00 €
nacionais

Apoio ao Desporto Escolar 7 000,00 € 1 500,00 € 5 000,00 €
Totais 36 000,00 € 21 000,00 € 28 000,00 €

Tabela 9 - Orcamento dos Projetos relativos a Pratica de Desenvolvimento Juvenil

G. Programa Nacional de Etica no
Desporto

A FTP associou-se no ja distante ano de 2018 ao PNED - Plano Nacional de Etica no
Desporto, aderindo ao Cartao Branco e promovendo acdes de Espirito Desportivo,

especialmente para os mais jovens e para os treinadores.

Em 2024 pretendemos manter a consisténcia das acbes deste programa. Iremos
prosseguir com o processo de certificacdo da FTP no ambito da Bandeira de Etica e
promover uma campanha séria de promogao do espirito e valores do desporto, nas

camadas mais jovens, mas também, nos grupos de idade.

A dinamizacdo de agOes de formacgao, produgdao de uma campanha de comunicagao
exclusivamente virada para esta questdo e producdo de alguns conteldos a

distribuir pelos agentes desportivos, para 2024, serd uma das nossas tarefas.
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Em 2023, introduzimos a disciplina de Etica no Desporto nos cursos de formacdo de
treinadores de Grau I. Para 2024, essa disciplina ird manter-se, procurando dotar

0s nossos treinadores com ferramentas de promocdo da Etica no Desporto.

O triatlo € uma modalidade inclusiva, onde se observa um elevado espirito

desportivo e é entendimento da FTP que esse facto deva ser celebrado e

promovido.

Designacao Orcamento 2023 Previsdao 2023 Orgamento 2024
AcgOes de formacao e sensibilizagdo 2 500,00 € 1 000,00 € 2 500,00 €
Projetos de promogao e 3 000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
desenvolvimento
Totais 5 500,00 € 4 000,00 € 5 500,00 €

Tabela 10 - Custos associados ao Programa Nacional de Etica no Desporto

H. Festa do Triatlo

A Festa do Triatlo pretende ser um momento de celebracdao do triatlo e dos
triatletas e para que isso aconteca, de facto, é fundamental que a mesma tenha

uma elevada adesdo da comunidade do triatlo nacional.

’

E uma cerimdnia que se pretende especial, e acima de tudo devera ser um evento
da comunidade para a comunidade e que, como tal, sé faz sentido existir nesses

moldes.

O ano de 2024 marcard os 40 anos de triatlo em Portugal, apds a estreia da
modalidade em Peniche no distante 15 de Agosto de 1984. Pretendemos ao longo
do ano de 2024 assinalar esta efeméride, bem como dar-lhe o devido destaque na

Festa do Triatlo.

Designacao Orcamento 2023 Previsdao 2023 Orgcamento 2024
Festa do Triatlo 4 000,00 € 4 000,00 € 7 000,00 €
Totais 4 000,00 € 4 000,00 € 7 000,00 €

Tabela 11 - Custos associados a Festa do Triatlo
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I. Apetrechamento

Manter-se-a& o principio de apetrechamento dos eventos nacionais e regionais, com
vista a sua melhoria, que passa essencialmente pela renovacdao de pdrticos,
backdrops e material de visibilidade, mas também de material de classificacdo ou

equipamento audiovisual para controlo e promogao dos eventos.

Mesmo com os investimentos realizados em 2023, na manutencao e melhoria da
frota da FTP, é reconhecida a debilidade da mesma devido ao elevado desgaste dos
varios anos de uso e ampliado pela elevada quilometragem realizada anualmente,
essencialmente no suporte ao calendario competitivo. Assim, em 2024
continuaremos a investir nesta area no sentido de renovar e modernizar a frota da
FTP, adequando a mesma as necessidades atuais e futuras para o exercicio da

operagao.

Designacao Orcamento 2023 Previsao 2023 Orgcamento 2024
ApeFrechamento Quadro Competitivo 12 000,00 € 17 000,00 € 12 000,00 €
Nacional
Apetrechamento Delegagdes Regionais 6 000,00 € 3 000,00 € 6 000,00 €
Viaturas 30 000,00 € 40 000,00 € 30 000,00 €
Totais 48 000,00 € 60 000,00 € 48 000,00 €

Tabela 12 - Custos com apetrechamento

Resumo do Desenvolvimento da
Atividade Desportiva

Orcamento . - Orcamento
2023 Previsao 2023 2024

Projectos

a. Recursos Humanos - DAD 96 088,44 € 122 000,00 € 123 463,13 €

b. Organizacdo de Quadros Competitivos

L 212 700,00 € 239 000,00 € 250 000,00 €
Nacionais

c. Organizacdo de Quadros Competitivos

. . 67 500,00 € 37 000,00 € 67 500,00 €
Regionais

d. Apoios a Clubes (inclui seguros dos

) 141 750,00 € 135 750,00 € 154 750,00 €
agentes desportivos)

e. Apoios ao Desenvolvimento do Desporto

p/ Amadores (Grupos Idade) 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
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Projectos Orgza (?;:nto Previsao 2023 Orgza :;into
fD' ei’; ‘;’ZIS_VZOFS;S;;‘;O/ vimento da Pratica 14 500,00 € 3 400,00 € 14 500,00 €
‘gljé\ggeto de Desenvolvimento do Triatlo 36 000,00 € 21 000,00 € 28 000,00 €
h. Programa Nacional de Etica no Desporto 5 500,00 € 4 000,00 € 5 500,00 €
i. Gala do triatlo 4 000,00 € 4 000,00 € 7 000,00 €
J. Apetrechamento 48 000,00 € 60 000,00 € 48 000,00 €
I. Arbitragem 13 000,00 € 7 400,00 € 13 000,00 €
TOTAL 649 038,44€ 643 550,00€ 721713,13€

Tabela 13 - Resumo Capitulo de Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Programa de Dinamizacao
Nacional de Triatlo TriTry

A. TriTry

O programa TriTry foi criado com o intuito de dinamizagcao da modalidade Triatlo,
deste modo e atendendo ao sucesso conseguido, o programa para o ano de 2024
ira manter os mesmos moldes com que foi criado. O programa nasceu com a
perspetiva de iniciagdo e experimentacao da modalidade para que posteriormente
os atletas, que queiram, possam evoluir de forma gradual e natural para uma

vertente competitiva, para tal ingressando nos clubes.

O programa tem como publico alvo, todos aqueles que queiram conhecer o triatlo,
pretendam mudar o seu estilo de vida, melhorar a sua condigao fisica ou transitar
de outra modalidade. O objetivo é dar a conhecer o triatlo, dando competéncias e
técnicas em todas as suas vertentes, de modo a transmitir o gosto pelo estilo de

vida saudavel de um triatleta.

O compromisso com o projeto é fundamental, para isso € necessario garantir a
manutencdo dos equipamentos necessarios para a pratica da modalidade,
nomeadamente: aquisicao/renovacao de material desportivo para treinadores e

atletas, bem como o foco na comunicagao, divulgacdo e promogao da modalidade.
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Os principais eixos de actuacao previstos para 2024 por parte do TriTry

implementado no Jamor, o qual tem a denominagao de Tri Jamor sao:

e Treinos regulares de iniciagao ao Triatlo
Estes treinos sdao compostos por 3 treinos semanais, um de corrida e
preparacdo fisica, um de natacdo e por ultimo uma sessdo de ciclismo de
estrada ou BTT complementado com uma possivel corrida no fim do treino de
ciclismo. Os treinos sao orientados por treinadores habilitados e certificados,
tendo os dois treinadores atuais curso de treinador de Grau II e I. Todos os
treinos tém como referéncia o Jamor, sendo possivel realizar os varios

segmentos na mesma localizacao geogréafica.

e Integrar os clubes no programa
Apds os atletas terem experimentado a vertente mais ludica, o passo natural
sera a integracdo num clube. Deste modo, o TriTry, tem como meta, dar a
conhecer os varios clubes existentes na zona de residéncia do atleta, para
que possam integrar uma equipa, conseguindo cumprir com o propésito de

iniciacao/dinamizacgao do triatlo do programa.

e Integrar a realizagao de Estagios Curriculares
De modo a manter uma vertente estratégica, é vantajoso para a modalidade,
acolher estagios dos cursos de treinadores e de formagao permanente de
técnicos da FTP.
A concretizacao de parcerias com estabelecimentos de ensino superior sao
igualmente vistos como uma forma de dinamizacdo da modalidade, uma vez
que o projecto acolhera estagios curriculares das licenciaturas e mestrados

ministrados no desenvolvimento de projectos de pratica informal do triatlo.

e Apoiar a Dinamizagao do Triatlo Feminino
Sendo a esséncia do TriTry a dinamizacdo da modalidade, irdo ser
desenvolvidas accdes especificas com a colaboracdo das equipas de trabalho

criadas para a dinamizagao do triatlo feminino, para dar a conhecer a

modalidade e todas as suas vertentes de treino e prova.

. ~ Orgcamento .~ Orgcamento
Designacao 2023 Previsao 2023 2024
Enquadramento Técnico 15 400,00 € 7 000,00 € 10 000,00 €
Promocao e divulgacao 4 000,00 € 1 000,00 € 4 000,00 €
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Designacao Orgza ‘?;(;nto Previsao 2023 Org: :;into
Apetrechamento 8 000,00 € 1 000,00 € 8 000,00 €
Apoio as atividades
Apoio as atividades do Desporto Escolar 2 100,00 € 500,00 € 2 100,00 €
Totais 29 500,00 € 9 500,00 € 24 100,00 €

Tabela 14 - Custos do Programa de Dinamizacao Nacional do Triatlo

B. Paratriatlo

Dando seguimento ao trabalho desenvolvido nos anos precedentes, em 2024

continuaremos a trabalhar no desenvolvimento e crescimento do paratriatlo.

A parceria com o Comité Paralimpico de Portugal e a permanéncia do atleta Filipe
Marques no Programa Paralimpico, permitird garantir a este atleta continuar a
disputar o circuito mundial e com isto ter as condigOes para disputar a Qualificacao

Olimpica para os Jogos Olimpicos de Paris.

Continuara igualmente a ser garantido o apoio aos clubes para que possam atrair e
captar mais paratriatletas para a modalidade, bem como que assegurem as

condigOes de treino que estes atletas necessitam.

Noutra perspetiva, importa ainda garantir a existéncia de provas nacionais,
nomeadamente de Campeonatos Individuais, mas igualmente e sempre que
possivel, partidas desfasadas para os paratriatletas, nas competicbes em que estes
marquem presenca. Algo que foi uma preocupacdo em anos transatos e tera
continuidade em 2024.

As principais agoes a que daremos continuidade sao:

e Organizar a Taga do Mundo de Paratriatlo em Alhandra;

e Garantir a presenca de Selegdes Nacionais no Campeonato da Europa e do
Mundo, bem como na Taca do Mundo de Alhandra;

e Dinamizacao e melhoria do quadro competitivo nacional de Paratriatlo,
assegurando os Campeonatos Nacionais Individuais nas diversas disciplinas,
bem como o seu enquadramento especifico nas demais competicOes

nacionais;
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e Continuar a apoiar explicitamente clubes que integram paratriatletas.

Designacao Orcamento 2023 Previsdao 2023 Orgcamento 2024
Taca do Mundo de Paratriatlo 5 000,00 € 1 000,00 € 5 000,00 €
Quadro competitivo Nacional 1 000,00 € 500,00 € 1 000,00 €
gﬁﬁi?:; nacionais e Qualificacao 15 000,00 €
Atividades pontuais 2 000,00 € 2 000,00 €
Totais 23 000,00 € 1 500,00 € 8 000,00 €

Tabela 15 - Apoios concedidos a atividade dirigida a pessoas com deficiéncia

Resumo do Programa de Dinamizacao
Nacional de Triatlo TriTry

Orcamento . - Orcamento
2023 Previsao 2023 2024

Projectos

a. Programa de Dinamizacdo Nacional de

Triatlo “TriTry” 29 500,00 € 9 500,00 € 24 100,00 €
b. Programa de Dinamizacao do Paratriatlo 23 000,00 € 1 500,00 € 8 000,00 €
Totais 52 500,00 € 11 000,00 € 32 100,00 €

Tabela 16 - Resumo Capitulo do Programa de Dinamizagao Nacional de Triatlo “TriTry”

Alto Rendimento e Seleccoes
Nacionais

No Alto Rendimento, o ano sera marcado pelos Jogos Olimpicos de Paris, o
propésito final de trés anos de trabalho para atletas, treinadores, clubes, bem como
para a FTP. Continuaremos, ainda assim, a assegurar as oportunidades
competitivas, t3o necessarias nomeadamente nos atletas dos escaldes de

desenvolvimento.

Apds o esforco realizado em proporcionar condigdes inéditas, que permitissem que
mais atletas pudessem atingir o seu potencial e autonomia competitiva, em 2024 o
investimento continuard focado nos atletas que se destacaram no processo de

qualificacdo olimpica, e que entram agora num ano crucial da sua preparacgao.
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Para além destes, serd mantido o foco nos escaldes de formacdo, assegurando a
continua experiéncia internacional. A experiéncia mostra que sdo estes atletas
provenientes dos escaldoes de formagao, formados pelos clubes, a alimentar as
selecdes de elites e projetos olimpicos nos anos vindouros. Desta forma, a aposta
nestes escaldes, onde regra geral Portugal tem apresentado excelentes prestacdes

a nivel internacional, continua a ser fundamental.

Os resultados obtidos em 2023 colocam-nos numa posicao complexa para a
qualificacdo da estafeta mista, pese embora o aumento da competitividade da
equipa nacional, ndo foi possivel concretizar esse propédsito. Assim, para 2024 o
objetivo passa por tentar melhorar alguns dos resultados até agora obtidos,
tentando com isso entrar nos lugares de acesso aos Jogos Olimpicos. Apesar da
complexidade da tarefa, continuamos empenhados no objetivo da qualificacdo por

via do ranking olimpico de estafetas mistas.

O investimento no Paratriatlo serd mantido, quer por via do Projeto Paralimpico da
FTP, bem como nas participacdes alargadas em Tacas do Mundo e Campeonato da
Europa para os atletas que demonstrem nivel competitivo. A presenca no
Campeonato do Mundo estarda reservada aos atletas incluidos no Projeto

Paralimpico.

A. Projeto Olimpico da FTP

Conseguido o posicionamento dos melhores atletas nacionais nos lugares cimeiros
dos Rankings Mundial e Olimpico, bem como da estafeta mista nacional, e com
excelentes perspetivas no que a qualificacdo olimpica concerne, importa agora dar

continuidade a esta missao.

Em 2024 o projeto permanecera sem alteragbes face ao ano transato, mantendo-se
o foco dos apoios aos atletas que se encontram a disputar a qualificagao, e na sua
preparagao para Paris 2024, bem como a adequagdao dos recursos e capacidade

financeira da FTP a obtencdao dos mesmos.

De recordar que o Projeto Olimpico da FTP pretende apoiar o processo de
qualificacdo olimpica, tendo em atengdao a perspetiva de médio e longo prazo dai

decorrente e a estabilidade necessaria no trabalho dos atletas e respetivas equipas
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técnicas, para que possam atingir esse objetivo. Deste fazem parte os atletas com

resultados que evidenciam potencial para disputar a qualificacdo olimpica.

Alinhado com a realidade nacional, e de acordo com as melhores praticas a nivel
internacional, tem em consideracao o desenvolvimento dos atletas, bem como a

gestao da sua carreira desportiva, a qual deve ser responsabilidade dos proprios.

O projeto garante a existéncia de oportunidades competitivas tendo em vista o

aumento gradual e sustentavel da performance ao longo do ciclo Olimpico.

Este sistema de suporte contempla os atletas de Alto Rendimento integrados, bem

como os clubes e aqueles que apoiam os atletas diariamente.

O projeto esta dividido em trés niveis, A, B e C, aos quais estdo associados apoios a

preparacao e objetivos competitivos distintos.

A entrada nos niveis decorre dos resultados obtidos em competicdes internacionais.
Sendo igualmente possivel a subida de multiplos niveis no mesmo ano para os
atletas que concretizem esse potencial de evolugao. De realcar que a entrada nos
projeto Olimpico da FTP, garante apoio para a época em curso, bem como para a
época seguinte, permitindo assim uma maior estabilidade e planeamento a médio

prazo para atleta e respetiva equipa técnica.

Sendo o objetivo primario, que os atletas subam no ranking internacional, o critério
de manutencao dos atletas nos niveis, sera o de pontuarem em metade das provas

a que tém acesso.

O Projeto Olimpico da FTP, através do seus diferentes niveis, apoia os atletas com
competicdes, estagios, fisioterapia/massagem, e os respetivos clubes com uma
verba mensal, para que estes possam facultar outros apoios complementares

necessarios ao melhor rendimento do atleta e respetiva equipa técnica.

B. Selecoes Nacionais de Triatlo - Elite,
Sub23, Juniores e Youth

As SelecOes Nacionais continuarao a ser uma aposta. Os resultados obtidos ao
longo dos anos nos varios escaldoes, tém demonstrado que temos atletas com

elevado potencial e nivel competitivo. Deste modo continuaremos a proporcionar
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oportunidades competitivas a todos os escaldes para que ganhem a experiéncia e

nivel competitivo adequados, nos seus respetivos escalGes e distancias.

Assim, o escaldo Youth terd 3 oportunidades competitivas, o Campeonato da

Europa Youth, e duas Tacas da Europa de Juniores em distancia super-sprint.

O escaldao de Juniores tera 4 oportunidades competitivas: Campeonato da Europa,
Campeonato do Mundo, e 2 Tacas da Europa, uma das quais em Portugal, em
Quarteira. Desta forma, pretendemos continuar a criar suficientes oportunidades
competitivas, neste que é o Ultimo grande escaldao de formagao, para que estes
atletas possam consolidar a experiéncia internacional necessaria antes de

competirem no escalao de Elite.

Nos Sub23, terd presenca no Campeonato da Europa e Campeonato do Mundo.
Tratando-se este de um escaldao de transicdao, ndo estdao contempladas, a nivel
internacional, outras competicdes além das ja referidas. E esperado que estes

atletas disputem igualmente as vagas para as Tacas da Europa de Elite.

O escaldo de Elite, para os atletas ndo incluidos no Projeto Olimpico da FTP, por via

de apuramento em competicdes nacionais, poderao aceder a 2 Tacas da Europa.

C. Selecao Nacional de Triatlo Longo,
Duatlo e Cross

No Triatlo Longo a vertente com maior expressdao a nivel de popularidade
internacional, e aquela que teve um maior crescimento e visibilidade nos ultimos
anos, contaremos com o0s melhores atletas nacionais para estarem presentes no

Campeonato da Europa.

O Duatlo, Duatlo Cross, Triatlo Cross e Aquatlo, estardao abertos a participagcao por
via da representacao nacional para os atletas que pretendam defender as cores
nacionais e que cumpram os requisitos especificados pelo Diretor Técnico Nacional.

Caso se venha a confirmar a realizacdao do Campeonato da Europa de Multisport em
Portugal, no Triatlo Cross e o Duatlo contaremos com os melhores atletas nacionais
nas referidas competices. Ainda neste cenario, o Duatlo Cross e Agquatlo

permanecerdo abertos a participagao por via da representacao nacional.
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D. Projeto Paralimpico da FTP e Selecao
Nacional de Paratriatlo

Com um atleta integrado no Programa de Preparacdo Paralimpico do Comité
Paralimpico de Portugal, a estratégia passa por proporcionar as oportunidades
competitivas e condicdes necessarias para que este atleta possa disputar a
qualificacdo para os Jogos Paralimpicos e continuar a obter resultados

internacionais de elevado relevo, a semelhanca dos anos transactos.

Sera dado continuidade ao Projeto Paralimpico da FTP, esperando que nos proximos

anos possam surgir atletas de elevado potencial capazes de reforcar o mesmo.

Adicionalmente, e para além deste caso especifico, a aposta no Paratriatlo
mantém-se, com o propdsito de promover a modalidade junto da comunidade
paralimpica, detetar e captar novos talentos para a modalidade. Contamos
igualmente, com esta iniciativa, proporcionar objetivos competitivos aos clubes para
desenvolverem projetos nesta area. Desta forma, serd dada a oportunidade
competitiva na Taca do Mundo de Paratriatlo de Alhandra a um numero alargado de

atletas de cada categoria.

Continuaremos a perseguir o objetivo de construir uma base sdélida de atletas
paralimpicos, bem como um despertar para a modalidade desta comunidade,

levando a uma maior expressao e peso.

E. Centros de Alto Rendimento

No inicio do presente ano letivo foram abertas candidaturas para o CAR Jamor,
tendo sido integrados 6 atletas internos. O objetivo passou essencialmente pela
garantia de condicOes de treino para os melhores atletas candidatos, procurando-se
a exceléncia do resultado desportivo, mas também a otimizacdo das condicdes
destes atletas para poderem, da melhor forma, conciliar a sua atividade desportiva

com a vida académica e social.

As condicOes oferecidas pelo CAR Jamor no que diz respeito a acompanhamento

médico, treino em altitude e demais facilidades tornam-no também num local
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privilegiado para o trabalho dos clubes com projetos de Alto Rendimento, bem

como para a realizacdao de avaliagdes fisicas.

. - Atletas Orcamento . Orcamento
Designacao IrEgEaos 2023 Previsao 2023 2024
Atletas internos 6 61 600,00 € 50 000,00 € 52 800,00 €
Totais 61 600,00 € 50 000,00 € 52 800,00 €

Tabela 17 - Custos com CAR Jamor

F. Apoio a clubes, treinadores e atletas

A modalidade em Portugal beneficia de ter clubes bastante fortes, com capacidade
organizativa e com estruturas solidas, capazes de proporcionarem aos atletas
condicdes de enquadramento que a Federagao, por si s6, nao esta vocacionada para
prestar. Nesse sentido, constituem-se como parceiros privilegiados da estrutura de
Alto Rendimento, enquanto entidades principais de suporte dos atletas integrantes

neste grupo.

Como tal é necessario que a FTP apoie os atletas para além daquilo que sdo as
participacdes competitivas, mas igualmente os clubes e todos aqueles que apoiam

os atletas diariamente.

Dando continuidade ao projeto, novamente em 2024, os clubes com atletas
integrados nos Projetos Olimpico e Paralimpico da FTP terdo acesso a um apoio

mensal de acordo com o seguinte:

e Nivel A: 400 €
e Nivel B: 300 €
e Nivel C: 250 €

Este apoio sera valido a partir do més seguinte a obtengao do resultado pelo atleta,
e enquanto o atleta permanecer no Projeto Olimpico ou Paralimpico, tendo um valor
maximo de apoio por clube de 650 Eur, independentemente do nimero de atletas

do mesmo, e integrantes dos projetos.

Este apoio deve ser utilizado na atividade dos atletas, treinadores e demais agentes
da modalidade envolvidos na preparacdo dos atletas, com vista a continuidade ou

incremento da qualidade do projeto existente e no apoio para a aquisicao de
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equipamentos desportivos, ou outros, que sejam fundamentais ao desempenho da

atividade dos atletas, treinadores e restantes agentes envolvidos neste processo.

Os atletas integrados no Projeto Olimpico da FTP nos niveis A e B terdo um apoio

mensal para fisioterapia e massagem da seguinte ordem:

e Nivel A: 175 €
e Nivel B: 125 €

Os atletas integrados no Projeto Paralimpico da FTP nos niveis A, B e C terdo um
apoio mensal para fisioterapia e massagem da seguinte ordem:

e Nivel A: 175 €
e Nivel B: 125 €
e Nivel C: 75 €

Este apoio serd valido a partir do més seguinte ao resultado obtido pelo atleta, e
enquanto o atleta permanecer no projeto.

Orgamento Previsao Orcamento
2023 2023 2024

Bolsas a atletas 13 000,00 € 10 000,00 € 13 000,00 €

Designacao

Programa de Apoio a Clubes com atletas de Alto
Rendimento

Totais 46 000,00 € 40000,00€ 43 000,00 €

33 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 €

Tabela 18 — Custos com bolsas a atletas

G. Apetrechamento

A FTP, consciente da rapida evolucdo da tecnologia que estd estreitamente
relacionada com a constante procura de solugdes inovadoras e que permitem tirar o
maximo beneficio, seja no controlo das situacdes de treino, ou em situacdes
competitivas, ird, dentro do quadro de possibilidades, continuar a apetrechar-se
com equipamentos para apoio ao treino e ao seu controlo, disponibilizando-o a
atletas e clubes que trabalhem no ambito do Alto Rendimento.

Em 2024, dando continuidade ao processo iniciado no ano transato, a aquisicao de

equipamentos e demais necessidades de vestudrio das Seleccdes Nacionais é

Plano de Atividades e Orcamento 2024 Pagina 32

[Submetido a aprovagdao em Assembleia-Geral de 26 de Novembro de 2023]



© FEDERACAO DE

~9€ TRIATLO

PORTUGAL Federagao de Triatlo de Portugal

essencial, tornando-se necessario a existéncia de verba com o intuito de

contemplar a aquisicao destes equipamentos.

Descrigcao Orcamento 2023 Previsao 2023 Orgamento 2024
Rolos de treino 2 000,00 €
Material diverso 5 000,00 € 3 000,00 € 3 000,00 €
Equipamentos de competicao 32 500,00 € 25 000,00 € 25 000,00 €
Totais 37 500,00 € 30 000,00 € 28 000,00 €

Tabela 19 — Apetrechamento de apoio ao Alto Rendimento

H. Atletas integrados no Projeto
Olimpico e Paralimpico da FTP

No inicio de 2024, estardo integrados no Projeto Olimpico e Paralimpico da FTP os

seguintes atletas:

Projeto Olimpico FTP Escalao Projeto COP

Apoio a Qualificacdo (Individual)

Melanie Sant Nivel A Elite F
elanie Santos e e Elite (Estafeta Mista)
. . q . Elite (Individual)
R B Nivel A El M
icardo Batista e Ite Elite (Estafeta Mista)
Vasco Vilaga Nivel A Elite M Top Elite (Individual)
~ . , . Elite (Individual)
] P Nivel B Elite M
oao Fereira e e Elite (Estafeta Mista)
5 e , . Elite (Individual)
| Nivel B El M
Jodo Silva e Ite Elite (Estafeta Mista)
Maria Tomé Nivel B Sub23 F Elite (Estafeta Mista)
Joao Nuno Batista Nivel B Junior M Esperanca Olimpica
Madalena Almeida Nivel B Elite F -
Inés Rico Nivel C Elite F -
Miguel Tiago Silva Nivel C Elite M -

Tabela 20 - Atletas integrados no Projeto Olimpico FTP

Projeto Paralimpico

FTP Escalao Projeto CPP

Filipe Marques Nivel C PTS5 M Elite

Tabela 21 - Atletas integrados no Projeto Paralimpico FTP
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Resumo do Alto Rendimento e Seleccoes
Nacionais

Projectos Orcamento 2023 Previsao 2023 Orgamento 2024
a. Enquadramento Humano - ARSN 63 242,53 € 81 000,00 € 83 991,16 €
b. Acbes de preparacdo/estagios 40 000,00 € 37 000,00 € 40 000,00 €
;tﬁ;ggﬁif: em competigoes 250 000,00 € 248 000,00 € 250 000,00 €
d. Apoio a clubes e atletas 46 000,00 € 40 000,00 € 43 000,00 €
e. CAR - CDN Jamor 61 600,00 € 50 000,00 € 52 800,00 €
f. Avaliacao e controlo do treino 2 000,00 € 2 000,00 €
g. Programacdo de detecao de talentos 2 000,00 € 3 000,00 € 2 000,00 €
h. Apetrechamento 37 500,00 € 30 000,00 € 28 000,00 €
Totais 502 342,53 € 489 000,00 € 501 791,16 €

Tabela 22 - Resumo Capitulo de Alto Rendimento e Selegcbes Nacionais

Formacao e Recursos Humanos

A formacao de recursos humanos em 2024 renova o objetivo de alargar a sua agao
a todas as areas da Federacdo de Triatlo de Portugal pela avaliagao, aprendizagem

e reforco das boas praticas.

Os mais de 300 treinadores com titulo profissional valido e os mais de 100 filiados
na Federacao de Triatlo de Portugal, asseguram as necessidades de enquadramento
técnico dos clubes e seus atletas. No entanto, analisando com detalhe a distribuicao
nacional e o trabalho deste elevado nimero de treinadores, verifica-se a falta de
treinadores de formagao de criangas e jovens. Urge, assim, reafirmar e valorizar a
importancia dos treinadores para as camadas jovens. Esta é uma area onde a FTP
dedica tempo e esforco mas que somente com a colaboracao dos clubes,
desenvolvendo projetos atrativos e condicdes adequadas de mercado de trabalho,

tera resultados verdadeiramente efetivos.

Em 2024, de acordo com a estratégia e pertinéncia, as acdes de formagao continua
para treinadores manterdo a sua abrangéncia nacional e culminardo com a
organizacao do III Congresso do Triatlo com apresentacdes de especialistas em

varias tematicas relevantes para a modalidade.

Plano de Atividades e Orcamento 2024 Pagina 34

[Submetido a aprovagdao em Assembleia-Geral de 26 de Novembro de 2023]



© FEDERAGCAO DE

9 TRIATLO

PORTUGAL Federagao de Triatlo de Portugal

Relativamente a arbitragem, os arbitros formados em anos anteriores nas diversas
acoes de formacdao para o efeito ainda ficam aquém das necessidades dos
calendarios competitivos nacionais e regionais sendo assim necessario o reforco
desta especializacdo. Para além do seu reforgo, importa igualmente investir na
atualizacao e retencao destes ativos. Continuaremos a apostar na formagao de
novos arbitros garantindo a atualizacdo e reforco do papel pedagdgico destes
agentes na modalidade. Os arbitros serdao, como habitualmente acontece,
atualizados nas alteracdes ao regulamento técnico e de competicdes. Em paralelo,
pretendemos que seja valorizado o seu papel na inclusao, acolhimento e elemento
integrante da ‘"experiéncia Triatlo" que os atletas vivem nas provas FTP

(principalmente, os amadores e jovens).

Os funcionarios da FTP também deverao frequentar acdes de formacdo especificas,

para as suas areas de atuacao.

Desde o atendimento ao cliente, até a comunicacdo empresarial, acreditamos que

este investimento trard um retorno para os processos de trabalho interno.
Em detalhes as agdes de formacgao estarao focadas em:

e Realizacdo de 2 cursos de Grau I, 1 curso de Grau II e 1 curso Grau III;

e Continuacdao do programa de formacao continua de treinadores, com a
organizagao de 6 formagdes em 2023 e do III Congresso do Triatlo;

e Reformulacdo da formacdo inicial de arbitros para o quadro nacional e
reciclagem dos que estdao no ativo;

e Formacao de funcionarios da Federacao de Triatlo de Portugal, de acordo com

as suas areas de atuacdo, com o objetivo de melhorar os servigos prestados

aos filiados e parceiros.

Designacio Periodo da Orgcamento Previsao Orgcamento
gnag Realizagio 2023 2023 2024
Curso de Treinadores Grau III Lisboa Outubro / 7 500,00 €
(1) Novembro
Curso de Treinadores Grau I1 Jamor Junho / Julho 4000,00€  8400,00€  5000,00€

(1)
Curso de Treinadores Grau I (2) Oeiras e Loulé Margo a Agosto 7 000,00 € 6 000,00 € 7 000,00 €

Congresso de Triatlo A designar Novembro 2 000,00 € 4 000,00 €

Agdes de Formagao Continua A designar Fevereiro a 4 000,00 € 1 500,00 € 2 000,00 €

(8) Dezembro

Formac&o de Arbitros A designar  cvereiroa 8 000,00 € 3000,00€ 3 000,00 €
Dezembro
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Designacio Periodo da Orgcamento Previsao Orgcamento
gnag Realizagio 2023 2023 2024
Outras agoes de formagao A designar 11 100,00 € 4 000,00 €
Total 36 100,00 € 18900,00€ 32500,00¢€

Tabela 23 - Agoes da Formacao de Recursos Humanos

Organizacao de Eventos
Internacionais

Em 2024, a Federacao de Triatlo de Portugal pretende organizar dois eventos

internacionais:

e Taca da Europa de Quarteira;
e Taca do Mundo de Paratriatlo de Alhandra;

e Campeonato da Europa de Multisport em Coimbra.

A realizacdo destes eventos insere-se na estratégia de consolidacdo da realizagao
de competicOes internacionais no nosso pais que permite alcangar varios objetivos,

dos quais se destacam:

e Aumentar a visibilidade da modalidade junto dos Media e dos potenciais
patrocinadores que por sua vez permitird aumentar o poder negocial da
Federacao junto de actuais e futuros parceiros;

e Aumentar a popularidade da nossa modalidade e assim permitir a angariagao
de novos praticantes e consolidar a adesao dos actuais triatletas;

e Proporcionar oportunidades competitivas internacionais a mais triatletas
nacionais que assim aumentam a sua experiéncia e confianca em provas de
elevado nivel competitivo;

e Projectar internacionalmente a capacidade organizativa da FTP na realizagao
de eventos e assim incrementar a credibilidade e influéncia do triatlo

Portugués nas instancias internacionais.

A Taca da Europa de Quarteira é um evento com forte tradicdo no panorama
nacional, € umas das maiores festas do triatlo em Portugal, e é também muito
apreciada internacionalmente. Em 2024 manterd a habitual data no calendario

competitivo internacional, sendo o primeiro evento europeu, e serd certamente
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mais uma edicdo que garantird um bom retorno para todos os participantes e para

0S NOSSOS parceiros na organizacdo da prova.

Em Alhandra sera realizada mais uma edicdao da Taca do Mundo de Paratriatlo de
Alhandra, desta feita como evento Unico, dando um forte contributo para o continuo
aumento da visibilidade do paratriatlo. Representa também a continuidade do
sucesso alcancado nos ultimos anos, neste evento internacional elogiado por

participantes e pela Federagao Internacional.

Em aberto encontra-se ainda a possibilidade de realizacdo do Campeonato da
Europa de Multisport em Portugal. Tendo recebido da parte da Europe Triathlon uma
resposta positiva para a organizacdo deste evento, importa garantir que estao
reunidos todos os recursos, nomeadamente os financeiros e logisticos. A
organizacao desta prova, a ocorrer, sera realizada em estreita colaboracdao com a

Multisport Portugal, sendo esta entidade o Local Organizing Committee (LOC).

Projetos Orcamento 2023 Previsao 2023 Orcamento 2024
Triatlo Internacional de Quarteira 75 000,00 € 91 000,00 € 90 000,00 €

Taca da Europa de Triatlo Sprint Alhandra e Taga do

Mundo de Paratriatlo de Alhandra 2 QU £ MU0 A U
Campeonato Europa Multisport 200 000,00 €
Totais 157 000,00 € 154 000,00 € 360 000,00 €

Tabela 24 - Organizagdo de Eventos Internacionais

Gestao e Organizacao da
Federacao

As organizagbes como a FTP precisam de evoluir adequando-se as necessidades do
mercado, a tecnologia, as atividades competitivas e as proprias evolugbes da
organizacdao. Assim, acreditamos que sera através da sinergia nos processos
internos de gestdo e da optimizacdo dos recursos da Federacdo que se fard a
diferenga. A criagao, melhoria e consolidagao de processos continua a ser uma das
prioridades no desenvolvimento da atividade interna da FTP, com reflexos diretos na
forma como interage com clubes, atletas, treinadores, bem como as demais

entidades publicas e privadas.
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Em 2024, o quadro de funcionarios da FTP apresenta alguns ajustes, principalmente

resultado de diversas reestruturagoes e saidas em 2023.

Ainda ao nivel da gestdo de recursos humanos, a FTP considera de extrema
importancia o bem estar de todos os funcionarios e colaboradores uma vez que
essa é condicdo essencial para uma maior coesao do grupo, maior foco nas tarefas
do dia a dia, melhor identificacdo com as estratégias e, no final, para uma melhor

eficiéncia e produtividade.

Adicionalmente é importante garantir que a Federacdo dispde das ferramentas para
enfrentar os desafios da préxima década, entre as quais a agilizacao e simplificacao
de processos internos. Sé assim sera possivel libertar os recursos para o

desenvolvimento de atividades que fomentem o crescimento da modalidade.

Assim tem sido efetuado um esforgo de apetrechamento e reorganizacao da sede e

que sera continuado em 2024.

Ainda neste ambito continuam a ser desenvolvidas melhorias no site da FTP,
nomeadamente ao nivel da gestao interna do mesmo, bem como melhorias no seu
desempenho e a introducao de novas funcionalidades ao servico dos atletas,
treinadores e demais agentes da modalidade. Esta tem sido uma intervengao de
longo prazo e que vai produzindo resultados més apdés més, das quais importa
realgcar a separacao do site e da aplicacdo de gestdo. Esta operagao permitiu
melhorar o desempenho de ambas as partes, bem como elevar o grau de seguranca
das plataformas da FTP e, acima de tudo, constituir a base necessaria para as
melhorias que pretendemos introduzir em 2024. Assim, continuaremos a evoluir as
plataformas da FTP, tornando-as robustas e preparadas para as necessidades

atuais, bem como para as necessidades futuras.

Em 2024 continuaremos a intervencao alargada, e plurianual, de digitalizagao,
catalogacao de resultados e demais material histérico da modalidade com o
objetivo que possa estar acessivel e ser de facil consulta, contribuindo para o
incremento do conhecimento associado ao triatlo e para divulgacao da modalidade.
Pretendemos também completar a publicacdo no site da FTP dos resultados
historicos iniciada em 2023 e garantir que, deste modo, se criam as condicOes
necessarias para a criacdo de uma base de dados com os resultados das provas

disputadas em Portugal desde 1984.
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A. Quadro de funcionarios

Coordenador Administrativo Patricia Gongalves
Diretor Técnico Nacional José Estrangeiro
Diretor de CompeticGes Sérgio Monteiro
Coordenador Administrativo Bruno Salvador
Tesoureiro Paulo Baltazar
Técnico administrativo Artur Parreira
Técnico administrativo Hugo Silva
Técnico administrativo Jodo Tim Tim
Director de Comunicacao Filipe Mendonca
Técnico de Logistica Antonio Pinheiro
Médico SelegGes Nacionais Nuno Piteira
Coordenador Formacao Manuel Alves
Técnico administrativo Sofia Sousa

Tabela 25 - Quadro de funcionarios

Dando continuidade ao processo iniciado em 2023, pretende-se atualizar o
vencimento de alguns dos funcionarios garantindo um alinhamento face as fungoes
desempenhadas e a imagem da realidade nacional sem descurar as debilidades

financeiras da FTP.

B. Descentralizacao

Com o inicio de 2024, a Diregao da FTP continua a ter na regionalizagdo um dos

propésitos para o desenvolvimento da modalidade.

Garantido o alinhamento das normas de funcionamento das regides, refletido na
uniformizacdo dos processos e procedimentos aplicaveis a todas as regides,
implementados no terreno pelos Delegados Regionais, bem como definidos os
moldes do calendario competitivo regional absoluto e jovem, em 2024 importa

consolidar os mesmos.
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Com base na experiéncia recolhida em 2022 e 2023 proceder-se-a a ajustes
pontuais nas definicbes dos campeonatos de cada regiao, bem como no

funcionamento do calendario competitivo.

Indo ao encontro da vontade manifestada pelos clubes na ultima Assembleia Geral,
em 2024, serdo mantidas as regras estabelecidas em 2023 para a atribuicao de

titulos regionais individuais e coletivos.

Designacgao da Regidao Distritos

Regido Auténoma dos Acores Regido Auténoma dos Acores

Regido Auténoma da Madeira Regido Auténoma da Madeira

Algarve e Baixo Alentejo Beja e Faro

Lisboa e Alto Alentejo Evora, Lisboa e Settbal

Litoral e Interior Centro Castelo Branco, Leiria, Portalegre e Santarém
Litoral e Interior Norte Aveiro, Coimbra, Guarda e Viseu

Douro Norte Braga, Bragancga, Porto, Viana do Castelo e Vila Real

Tabela 26 - Definicao de regides

Resumo da Gestao e Organizacao da
Federacao

Orcamento . Orcamento
2023 Previsao 2023 2024

Projectos

a. Encargos com o vencimento dos Orgaos

Sociais 38 000,00 € 8 000,00 € 38 000,00 €
b. Recursos Humanos (organizacdo e Gestdo) 108 427,08 € 89 000,00 € 99 519,93 €
¢. Custos de Administracdo e Gestédo 90 000,00 € 110 000,00 € 100 000,00 €
d. Custos com Projeto de Desmaterializacdo 7 500,00 € 10 000,00 €

Totais 243 927,08€ 217 000,00€ 237 519,93 €

Tabela 27 - Resumo Capitulo de Organizacdo e Gestdo da Federacao

Arbitragem

Em 2024, dando continuidade ao processo de autonomizacdo do érgao auténomo

Conselho de Arbitragem e Competicdes (CAC), o mesmo contarda novamente com
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uma verba prépria. Esta verba, gerida pelo érgao com aprovacao da Direcdo, da
continuidade ao processo de independéncia, necessaria, € que simultaneamente

permitird a evolucdo e desenvolvimento dos agentes de arbitragem.

Nesta primeira fase, a verba destinada ao Conselho de Arbitragem e Competicdes

sera destinada a:

e Deslocacdo e subvencao dos elementos do Conselho de Arbitragem e
Competigdes a provas, reunides e afins;

e Deslocacdo de arbitros a provas ou formagdes internacionais para
desenvolvimento das suas competéncias e capacidades;

e Apetrechamento, com o intuito de garantir a continua melhoria na qualidade

e verdade desportiva dos eventos.

Manter-se-a o processo de funcionamento iniciado no ano transato, estabelecendo
como forma de trabalho a definicdo do planeamento e orcamentagdao das
necessidades de arbitragem para o calendario em avanco, incluindo a apresentacao
do detalhe das necessidades de arbitragem para cada evento, e do orcamento de

subvengdes associado.

Orcamento 2023 Previsao 2023 Orgcamento 2024

Apetrechamento 3 000,00 € 2 500,00 € 3 000,00 €
Deslocagbes do CAC 2 000,00 € 1 900,00 € 2 000,00 €
Deslocagdes internacionais 3 000,00 € 500,00 € 3 000,00 €
Totais 8 000,00 € 4 900,00 € 8 000,00 €

Tabela 28 - Arbitragem

Orcamentos

Orcamento da Despesa

ORCAMENTO DA DESPESA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

Designagao Orgza(;\;:nto Previsao 2023 Org:(n;;into

CAPITULO 2 - Desenvolvimento da Pratica Desportiva 945 465,52 € 871 550,00 € 991 333,06 €
1. Organizagdo e Gestdo da Federag&o 243 927,08 € 217 000,00 € 237 519,93 €
A. Encargos com o Orgdos Sociais 38 000,00 € 8 000,00 € 38 000,00 €
B. Recursos Humanos - Organizagdo 108 427,08 € 89 000,00 € 99 519,93 €
C. Recursos materiais e tecnoldgicos, fornecimentos e servigos externos 90 000,00 € 110 000,00 € 100 000,00 €
D. Custos com Projeto de Desmaterializagdo 7 500,00 € 10 000,00 €
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ORGCAMENTO DA DESPESA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

Designagao Oro;za (l;;znto Previsdao 2023 Orgza (l;;:nto
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 649 038,44 € 643 550,00 € 721 713,13 €
A. Recursos Humanos - DAD 96 088,44 € 122 000,00 € 123 463,13 €
B. Organizagdo de Quadros Competitivos Nacionais 212 700,00 € 239 000,00 € 250 000,00 €
C. Organizagao de Quadros Competitivos Regionais 67 500,00 € 37 000,00 € 67 500,00 €
D. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes desportivos) 141 750,00 € 135 750,00 € 154 750,00 €
E. Apoio ao Desenvolvimento do Triatlo para Amadores (Grupos de Idade) 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 €
F. Desenvolvimento do Desporto Feminino 14 500,00 € 3 400,00 € 14 500,00 €
G. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem 36 000,00 € 21 000,00 € 28 000,00 €
H. Programa de Etica Desportiva 5 500,00 € 4 000,00 € 5 500,00 €
I. Gala do Triatlo 4 000,00 € 4 000,00 € 7 000,00 €
J. Apetrechamento 48 000,00 € 60 000,00 € 48 000,00 €
L. Arbitragem 13 000,00 € 7 400,00 € 13 000,00 €

Sub-Totais (OGF + DAD)

892 965,52 €

860 550,00 €

959 233,06 €

3. TriTry (Evolugdo do Projecto Tri-Jamor) 52 500,00 € 11 000,00 € 32 100,00 €
A. Programa de Dinamizagdo Nacional de Triatlo “TriTry” 29 500,00 € 9 500,00 € 24 100,00 €
B. Programa de Dinamizagdo do Paratriatlo 23 000,00 € 1 500,00 € 8 000,00 €
CAPITULO 3 - Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 502 342,53 € 489 000,00 € 501 791,16 €
a. Enquadramento Humano - ARSN 63 242,53 € 81 000,00 € 83 991,16 €
b. Acdes de preparacdo/estagios 40 000,00 € 37 000,00 € 40 000,00 €
c. Participacdo em competicbes internacionais 250 000,00 € 248 000,00 € 250 000,00 €
d. Apoio a clubes e atletas 46 000,00 € 40 000,00 € 43 000,00 €
e. CAR - CDN Jamor 61 600,00 € 50 000,00 € 52 800,00 €
f. Avaliacdo e controlo do treino 2 000,00 € 2 000,00 €
g. Programagéo de detegao de talentos 2 000,00 € 3 000,00 € 2 000,00 €
h. Apetrechamento 37 500,00 € 30 000,00 € 28 000,00 €
CAPITULO 4 - Formagdo de Recursos Humanos 36 100,00 € 18 900,00 € 32 500,00 €
Curso de Treinadores Grau III 7 500,00 €
Curso de Treinadores Grau II (1) 4 000,00 € 8 400,00 € 5 000,00 €
Curso de Treinadores Grau I (3) 7 000,00 € 6 000,00 € 7 000,00 €
Congresso de Triatlo 2 000,00 € 4 000,00 €
AgBes de Formacdo Continua (8) 4 000,00 € 1 500,00 € 2 000,00 €
Formagdo de Arbitros 8 000,00 € 3 000,00 € 3 000,00 €
Outras Acbes de formacgao 11 100,00 € 4 000,00 €
CAPITULO 5 - Eventos Desportivos Internacionais 157 000,00 € 154 000,00 € 360 000,00 €
Taca da Europa de Triatlo de Quarteira 75 000,00 € 91 000,00 € 90 000,00 €
Taga do Mundo de Paratriatlo de Alhandra 82 000,00 € 63 000,00 € 70 000,00 €
Campeonato Europa Multisport 200 000,00 €

Total de Despesa

1 640 908,05 €

1533 450,00 €

1 885 624,22 €

Fundo Estabilidade e Depreciagées 88 000,00 € 28 000,00 € 70 000,00 €
Fundo Estabilidade 60 000,00 € 40 000,00 €
DepreciagGes 28 000,00 € 28 000,00 € 30 000,00 €
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ORGCAMENTO DA DESPESA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

Designagao

Orgcamento
2023

Previsdao 2023

Orgcamento
2024

Orgcamento de Despesa

1728 908,05€ 1561450,00€ 1955624,22¢€

Tabela 29 - Orcamento da Despesa

Orcamento da Receita

Apoios Financeiros

Orgcamento

2023

Previsao 2023

Orcamento

2024

1. Instituto Portugués do Desporto e
Juventude

820 000,00 €

742 000,00 €

890 000,00 €

Organizagao e Gestdo da Federacao 150 000,00 € 138 700,00 € 150 000,00 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 255 000,00 € 230 000,00 € 260 000,00 €
Alto Rendimento e Selegdes Nacionais 330 000,00 € 300 300,00 € 320 000,00 €
Programa Nacional de Dinamizagdo do Triatlo 15 000,00 € 11 000,00 € 15 000,00 €
Formagao de Recursos Humanos 20 000,00 € 17 000,00 € 20 000,00 €
Organizagao de Eventos Desportivos 50 000,00 € 45 000,00 € 125 000,00 €

Internacionais

2. COP 180 000,00 € 192 500,00 € 165 000,00 €
Projetos Olimpicos 180 000,00 € 192 500,00 € 165 000,00 €
3. CPP 18 000,00 € 23 000,00 € 25 000,00 €
Projetos Paralimpicos 18 000,00 € 23 000,00 € 25 000,00 €
4. Proveitos Associativos 140 000,00 € 143 000,00 € 150 000,00 €
Associacao e Licenciamento 140 000,00 € 143 000,00 € 150 000,00 €
5. Autarquias 270 000,00 € 291 000,00 € 435 000,00 €
Autarquias 270 000,00 € 291 000,00 € 435 000,00 €
6. Entidades privadas 248 000,00 € 212 000,00 € 242 000,00 €
Inscricbes Quadro Competitivo 222 000,00 € 190 000,00 € 215 000,00 €
Direitos Quadro Competitivo 20 000,00 € 16 000,00 € 20 000,00 €
Proveitos de formacéao 6 000,00 € 6 000,00 € 7 000,00 €
7. Rendimentos 52 908,05 € 44 000,00 € 48 624,22 €
Promogdo 30 000,00 € 21 000,00 € 30 000,00 €
Outros proveitos e ganhos operacionais 22 908,05 € 23 000,00 € 18 624,22 €

Orcamento Receita

1728 908,05€ 1647 500,00 € 1955624,22¢€

Tabela 30 - Orcamento da Receita
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