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Capitulo 1 — Introducao

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2019 manteremos a maxima de perspetivar e potenciar o necessdrio crescimento da modalidade,

desta vez com uma forte aposta no Desporto Escolar e também no Programa Tri Try.

Em 2018 assistiu-se a um claro crescimento na procura da modalidade, especialmente eventos de carater
informal ou menos competitivos, o que nos leva a uma reformulacdo de atitudes, procurando distinguir

claramente 3 atuagoes:

- Por um lado promover realmente o quadro competitivo e aqueles clubes, treinadores e atletas que veem
o triatlo numa perspetiva de rendimento, adaptando os formatos das provas ao Alto Rendimento e aos

padrdes internacionais;

- Por outro, e pensando naqueles que, apesar de valorizarem o seu rendimento desportivo, tém de
conjugar a modalidade com os seus compromissos familiares e laborais, estimular progressivamente um
outro ambiente competitivo, mais variado e vocacionado para a experimentacdo, que assenta
essencialmente na diversificagdo do modelo competitivo da Taca de Portugal ou das provas de Cross ou
na melhoria do quadro competitivo de Longa Distancia, quer em termos de calendarizacdo de provas

como da sua qualidade e interatividade;

- E, sem menos importancia, para aqueles que agora se iniciam e que pretendem apenas disfrutar de uma
nova modalidade e desafiar-se numa associagao de modalidades procurando a sua superag¢do pessoal
numa perspetiva ludica e de socializagao, para isso fortalecendo a oferta de eventos informais e a criagdo

de programas locais de introdugao a pratica e treino de triatlo.
Exemplos claros destas atuag¢des sdo:
- O aumento do orgamento e melhoria do Programa de Apoio ao Alto Rendimento dos Clubes;

- O desenvolvimento de um Programa Complementar ao anterior, vocacionado para as Escolas de Triatlo

e para os clubes com forte componente de formacao;

- A melhoria perspetivada para as provas de Longa Distancia, quer a nivel de percursos, acerto no nimero

de provas, sua calendarizacdo, interagdo com publico e capacitagdo dos préprios eventos;

- A presencga massiva no Campeonato do Mundo Multisport, em Pontevedra, onde se pretende ter a maior
delegacdo portuguesa de sempre num evento no estrangeiro e aqui langar as raizes para uma politica de
enquadramento dos Grupos de Idade Portugueses na participacao nos principais eventos de Grupos de

Idade, quer estes estejam sob a égide da Federagao Internacional ou eventos privados;
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- A reorganizagdo do My Lx Triathlon, desta vez com uma forte aposta na Comunidade Escolar da Area

Metropolitana de Lisboa;

- A implementagao do Programa Tri Try em pelo menos 5 municipios, com isso trazendo dinamicas de

pratica informal e treino de triatlo as comunidades locais;

- A criacdo de 1 Centro de Formacdo Desportiva que permita servir de base a renovagao do Programa de

Desporto Escolar.

A organiza¢do de grandes eventos nacionais e internacionais continuara a ser determinante, juntando as
ja existentes Tacas da Europa Standard e Sprint, Taga do Mundo de Paratriatlo e Campeonato da Europa
de Clubes de Triatlo, mais uma Taga da Europa, que serd simultaneamente Campeonato Mediterranico e

gue acontecerd em Maio, em Sines.

Além dos dividendos politicos, de notoriedade, turismo e afins, a realizacdo de eventos internacionais sao
essenciais, sobretudo, para a garantia de oportunidades desportivas adequadas para o vasto lote de

atletas que buscam uma carreira internacional, sendo esta uma forte aposta do Alto Rendimento.

O Alto Rendimento, que em 2019 sofrera sérias alteracdes ao seu modelo de funcionamento, decorrentes
da contratacdo de um Diretor Técnico Nacional, mas também pela profunda alteracdo dos critérios de
selecdo e dos niveis de performance, pretende assim estimular uma evolugdo progressiva, seguindo os
patamares das competi¢des internacionais, mas garantindo também uma maior competicdo interna entre

atletas.

2019 sera também o principal ano no que a qualificacdo olimpica diz respeito e isso implica um recentrar
dos esforgos financeiros, humanos e técnicos em torno destes atletas, com o objetivo claro de lhes
garantir as melhores condicGes de preparacdo e tendo em vista a qualificacdo da estafeta mista para os
Jogos Olimpicos de 2020, além dos lugares individuais. Isto implica uma forte aposta no apetrechamento,
na contratacdo de um preparador fisico ou na garantia de estagios na Asia que ajudem a preparar os

atletas para o ambiente dos Jogos.

Conseguindo, em 2018, incluir um atleta no Programa de Esperangas Paralimpicas e organizando uma
prova da Taga do Mundo de Paratriatlo e um curso de classificadores, em 2019 daremos continuidade a
este projeto, procurando que o mesmo atleta lute por uma vaga nos Jogos de Téquio e mantendo a
organizacao da prova. Mas esta é apenas a ponta do Iceberg e a fonte de inspiragdo que pretendemos
passar a outros como forma de os cativar para o quadro competitivo de Paratriatlo que se ajustara cada
vez mais as necessidades e aos numeros de participacdo e para que os clubes sejam apetrechados das

melhores condi¢bes financeiras, humanas e materiais para acolher esta nova comunidade.
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A formacdo continuara a ser uma prioridade no planeamento da Federacao de Triatlo de Portugal. O
estabelecimento de uma parceria com a Associagdo de Arbitros de Triatlo de Portugal que promova a
aproximacdo entre arbitros e nos ajude nos processo de formagao continua é um dos grandes objetivos
definidos. Outros passardo pela formacao de dirigentes, lancamento de video técnico para escolas, acGes
de formacgdo continua para treinadores e cursos, mas também pela reedicdo do Congresso do Triatlo
Jovem ou pela dinamiza¢do de workshops com atletas e treinadores sobre areas complementares do

treino.

No ambito financeiro, os resultados liquidos dos anos anteriores sdo preocupantes e exigem uma agao
imediata em 2019, sendo necessario restringir de forma significativa os gastos em 2 setores principais:
Alto Rendimento e organizagao de Eventos Internacionais. Para tal este Plano de Atividades e Orgamento
prevé a criacdo de um fundo de estabilidade e propde uma reducdo significativa nas deslocacdes
internacionais, por forca de um cenario mais favoravel da localizacdo das principais provas internacionais,
de um maior rigor e exigéncia nos critérios de selecdo e pela otimizacdo do processo de gestdo do Alto
rendimento, mas também pela procura de melhores parceiros para a organizacdo de eventos

internacionais e pela contencdo das despesas inerentes a estas organizacoes.

E ainda intencdo da Direcdo da FTP apresentar uma proposta a Assembleia Geral da FTP de redefinicdo
da equipa de Direcdo, motivada pela impossibilidade de atuais membros desempenharem plenamente as
suas funcgdes e pela necessidade de dinamizar areas especificas como a Comunicacdo, Marketing e

Patrocinios ou Economia.
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CAPITULO 2 — ESTABILIDADE FINANCEIRA E DEPRECIACOES

O Plano de Atividades apresentado pela Dire¢do da FTP para o ano de 2019 foi chumbado para o ano de
2019. Foi chumbado nao pelas a¢des propostas, ja que foi, provavelmente, o Plano de Atividades menos
contestado da histéria da modalidade, mas sim pela situacdao econdmica da Federacdo de Triatlo de

Portugal e por eventuais incompatibilidades na Dire¢ao da FTP.

Desta forma, face ao novo Plano de Atividades que agora propomos, e no que a situacdo econémica diz
respeito, deixamos o enquadramento existente a data (ressalvamos que apenas nos € possivel esta andlise
agora que as contas estdo fechadas, algo que nao é possivel fazer aquando da data habitual de aprovacao
do orcamento mas, mais uma vez repetimos, a discussdao deste orcamento sempre foi uma antecipacao
da discussdo do relatdrio e contas 2018 e ndo uma real discussdao do orcamento 2019), optando por

salientar a partida algumas condi¢des que consideramos determinantes:

-a FTP apresentou em 2017 um resultado liquido negativo de 39.153,72€, que representam um desvio de

2,7% face a receita conseguida no mesmo ano;

- A FTP apresenta neste momento (falta o relatério do ROC e do CF) um resultado liquido negativo de
77 803,93€ para o ano de 2018, representando um desvio de 4,6% em relagdo a receita conseguida no
mesmo ano. Em 2018 a FTP apresentard uma execugao de 101,6% face ao orgamento, tendo angariado

97,2% da receita orcamentada;

- Entre 2016 e 2018, excluindo os eventos internacionais, a AFTP aumentou o seu financiamento junto do
IPDJ em 110.000€, sendo que esta dotagdo é feita em consequéncia do seu Plano de Atividades. Ou seja,
se a FTP nao reforga o seu plano de atividades, tera mais dificuldade em reforgar o apoio do IPDJ. E, se a
FTP reduzir o valor global do seu orgamento, é provdvel que o IPDJ reduza o seu investimento na

modalidade;

- O Orgamento de Estado 2019 prevé um aumento de financiamento ao desporto de 18,6%, passando de
um total de 43 milhdes de euros em 2018 para um total de 51 milhdes de euros em 2019, dos quais 35

milhGes se destinam a financiar as federa¢des desportivas;
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a. EVOLUCAO DA RECEITA

Face a este enquadramento inicial, e considerando o fecho expectdvel de contas, consideramos essencial
analisar a evolucdo da receita da FTP nos ultimos 3 anos. Para esta analise, conforme aconselha o relatério
do ROC 2016, ndo é considerado o Campeonato da Europa de Lisboa, por se tratar de um evento

extraordinario:

Tabela 1 - Evolugdo da Receita 2016-2018

Orgamento Variagdo Variagao
APOIOS FINANCEIROS 2018 [€] Real 2018 18/17 18/16 Real 2017 Real 2016
Jlu\'/’;;tt'ltj‘;? Portugués do Desporto e €1030000,00 €845400,99 @ 14,75% 30,74% €736711,04 = €646 620,00
Organizagdo e Gestdo da Federagdo €180 000,00 €139 612,50 1,45% 24,65% €137 612,50 €112 000,00
Desenvolvimento da Pratica Desportiva €300 000,00 €224 000,00 3,70% 3,94% €216 000,00 €215 500,00
Alto Rendimento e Sele¢Ges Nacionais €370 000,00 €304 600,00 16,70% : 19,86% €261 000,00 €254 120,00
i:;ilrgma L EEElC I Gl €62 500,00 €45000,00  28,57% 50,00% = €35000,00 @ €30000,00
Formagdo de Recursos Humanos €25 000,00 €17 000,00 41,67% i 70,00% €12 000,00 €10 000,00
e £ 5 :
artge?:':;zi‘;:e ventos Desportivos €92500,00  €115188,49  53,38% 360,75% €75098,54 = €25000,00
2.COP €100 000,00 €151 143,67 35,14% i 11,06% €111 839,99 €136 094,59
Projetos Olimpicos €100 000,00 €151 143,67 35,14% : 11,06% €111 839,99 €136 094,59
Proveitos Associativos €70 000,00 €64 922,90 9,39% 20,46% €59 349,50 €53 894,00
Associagdo e Licenciamento €70 000,00 €64 922,90 9,39% 20,46% €59 349,50 €53 894,00
Autarquias €210 000,00 €225 116,01 -19,90% : 18,80% €281 032,81 €189 492,23
Autarquias €210 000,00 €225 116,01 -19,90% : 18,80% €281 032,81 €189 492,23
Entidades privadas €269 500,00 €349 116,68 77,62% i 85,80% €196 556,28 €187 895,18
Inscrigdes Quadro Competitivo €170 000,00 €182 829,23
Direitos Quadro Competitivo €93 000,00 €156 592,45
Proveitos de formagao €6 500,00 €9 695,00
Rendimentos €75 087,18 €69 434,90 14,57% : -8,67% €60 605,71 €76 026,88
Promogao €60 000,00 €45 405,50
Outros proveitos e ganhos operacionais €15 087,18 €24 029,40
ORCAMENTO RECEITA €1754587,18 €1705 135,15 18,41% 22,74%  €1446 095,33 €1290022,88

Atendendo a evolugdo apresentada no quadro acima e a realidade da Federagao neste momento, somos

a tecer as seguintes consideragdes:

- 0 numero de atletas federados tem aumentado a uma taxa superior a 10% nos dois ultimos anos;

7 de 43



- a FTP, para o ano de 2019, e no ambito do seu quadro competitivo regional, nacional e internacional,

tem confirmadas comparticipacdes financeiras dos municipios e demais organizadores de 368.550€;

- a FTP, por via da integracdo de atletas no Programa de Preparac¢do Olimpica e Programa de Esperancas
Olimpicas do COP ou Programa de Esperancas Paralimpicas do CPP, tem confirmadas comparticipacdes
financeiras destes organismos superiores a 180.000€. Este valor serd acrescido em 25.000€ caso a FTP
consiga um resultado da sua estafeta mista dentro do Apoio a Qualificacdo (até 142 na final do
Campeonato do Mundo, até 82 no Campeonato da Europa, até 122 em etapa do campeonato do Mundo
ou até 122 no ranking de qualificacdo olimpica), resultado que nos parece perfeitamente ao alcance,

sendo que todos os resultados conseguidos até agora por esta estafeta foram dentro desses parametros;

- 0 Estado prevé no seu Orcamento de Estado um aumento de financiamento ao desporto de 18,6% face

a 2018;

- a reducdo de provas do calendario nacional preveem uma reducdo na receita de inscricdes no quadro

competitivo que podera chegar a 10.000€, no pior cenario;

- de forma global, ao longo dos ultimos 2 anos, o orcamento da receita tem subido cerca de 15% ao ano.

Face a estas consideragdes, somos a apresentar uma estimativa da receita para o ano de 2019:
Tabela 2 - Estimativa de Receita 2019

Orgamento 2019 Orgamento 2019

APOIOS FINANCEIROS . L. ‘- . Orgamento 2018 Real 2018
(Pior cenario) (cendrio provavel)

2 T2 30 (Ol L6 Clo DOl G €849 000 €900 000 (+9,7%) €1 030 000,00 €845 400,99
Juventude
Organizagdo e Gestdo da Federagdo €135 000 €140 000 €180 000,00 €139 612,50
Desenvolvimento da Pratica Desportiva €232 000 €240 000 €300 000,00 €224 000,00
Alto Rendimento e SelegSes Nacionais €305 000 €320 000 €370 000,00 €304 600,00
Programa Nacional de Dinamizagdo do €45 000 €55 000 €62 500,00 €45 000,00
Triatlo
Formagdo de Recursos Humanos €17 000 € 20000 €25 000,00 €17 000,00
Organizagao de Eventos Desportivos €115 000 €125 000 €92 500,00 €115 188,49
Internacionais
2. COP e CPP €205 000 €205 000 €100 000,00 €151 143,67
Projetos Olimpicos €205 000 € 205 000 €100 000,00 €151 143,67
Proveitos Associativos €65 000 €70 000 €70 000,00 €64 922,90
Associagdo e Licenciamento €65 000 €70 000 €70 000,00 €64 922,90
Autarquias €255 000,00 €265 000,00 €210 000,00 €225 116,01
Autarquias €215 000,00 €215 000,00 €210 000,00 €225116,01
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Autarquias (Tri Try) €40 000,00 €50 000,00

Entidades privadas €328 950 €340 000 €269 500,00 €349 116,68
Inscricdes Quadro Competitivo €170 000 €175 000 €170 000,00 €182 829,23
Direitos Quadro Competitivo €153 550 €155 000 €93 000,00 €156 592,45
Proveitos de formagao €6 000 €10 000 €6 500,00 €9 695,00
Rendimentos €65 000 €79 000 €75 087,18 €69 434,90
Promogao €45 000 €55 000 €60 000,00 €45 405,50
Outros proveitos e ganhos operacionais €20 000 €24 000 €15 087,18 €24 029,40

Face a esta andlise, considerando que as FederacGes Desportivas ndo tém fim lucrativo e que isso

pressupde um principio contabilistico de orcamento e resultado nulo, a Federagao de Triatlo de Portugal

nao podera apresentar um Orcamento de Atividade inferior a estes valores, o que, a acontecer, implicaria

diretamente um corte do financiamento do estado a atividade desportiva e, consequentemente, uma

reducdo da capacidade de investimento e crescimento/desenvolvimento da modalidade.

b. EvVOLUCAO DA DESPESA

Por outro lado, a acumulagdo de um resultado liquido negativo de cerca de 100.000€ nos 2 primeiros anos

de mandato é algo absolutamente preocupante e que a Diregdo da FTP se propde a resolver no decorrer

do seu terceiro ano de mandato.

Para que tal seja possivel é necessario, em primeira instancia, atentar a evolucdo da despesa ao longo dos

3 ultimos anos:

Tabela 3 — Evolugao da Despesa 2016-2018

1. Organizagdo e Gestdo da Federagdo

228 460,15 € = 218 240,28 €

37921,84 €

-13,65%

215 482,86 €

. 205946,36€

A. Encargos com o vencimento do Presidente 39083,22 € 43 916,00 €
B. Recursos Humanos (organizagdo e Gestdo) 91976,93€ @ 79620,26 € : 20,01% : -25,27% : 66344,79€ : 106 539,01 €
C. Recursos materiais e tecnoldgicos, 97400,00€ 100698,18€ -430% | 1,30%  105222,07€  99407,85€

fornecimentos e servicos externos
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‘ 2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 565 682,70 € ‘

79269,08 €

-0,50%

13,15%

. 565085,84€

49692746 €

2. Programa “Desporto para Todos”

| 62500,00€

| 57895,60€

40,95%

30,96%

A. Recursos Humanos - DAD 113202,70€ 110919,02€ 6,02% = 34,08% & 104 62348€ 82 727,04 €
E’aggg:;':ag“ el Qelios Eoimpaiities 236 150,00 €  261152,29€  -14,52% | -11,47% @ 305529,56€ 294 980,43 €
;é:i;g:a"ifag“ COEUELIES EmpEES 22000,00€ @ 48202,19€ 311,41% 65629% 1171623€ = 637354 €

D. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes

e 79330,00€ 100018,34€ 1161% 2873% 89613,53€ @ 77694,72€
E. Apoio ao Desenvolvimento do Triatlo para

Amadores (Grupos de Idade) 5 000,00 € 0,00€

F. Desenvolvimento do Desporto Feminino 6 000,00 € 7 755,00 €

fo'vzr;’em CO D E i CD UL 33000,00€ 12596,92€ | -2991% -18,70% | 1797182€ = 15494,00€
H. Gala do Triatlo 4000,00 € 000€  -100,00%  -100,00% 15203,66€ = 253344 €

I. Apetrechamento 60000,00€ @ 3862622€ 104,61% 129,45% 18877,95€  16834,11€
J. Arbitragem 7 000,00 € 000€  -100,00% 549,61 €

ts ,ﬁxg’eﬁges'“agw CRENIBEY 0,00 € 0,00€  -100,00% -100,00% 1 000,00 € 290,18 €

41 074,36 €

44 207,06 €

A. Programa de Dinamizagdo Nacional de
 Triatlo “Tri Try”

| 50000,00€

47856,18€ |

23,63%

8,25%

38708,33 €

44 207,06 €

B. Programa de Dinamizagdo do Paratriatlo

12 500,00 €

10039,42 € @ 324,31% . #DIV/0!

2 366,03 €

A. Acbes de preparacdo/estagios 55000,00€ | 50856,33€ @ 66,71% 43,72% 30 505,65 € 35 386,54 €
ﬁ‘tifgﬁ:ﬁﬁff em competigGes 315000,00€ 240934,86€ 16,51% @ 29,60% @ 206791,45€ 18591157 €
C. Apoio a clubes e atletas 15 000,00 € 7 900,00 € -31,36% : 14,63% 11510,25€ 6 891,65 €
E. Enquadramento Humano - ARSN 91194,33€  129947,65€ @ 5,39% 15,63% | 123307,30€ | 112383,30€
F. CAR - CDN Jamor 60000,00€ | 85761,80€ | 32,11% 41,03% 64 916,60 € 60 810,20 €
H. Avaliagao e controlo do treino 8 900,00 € 1459,25 €

G. Programa de detegdo de talentos 3 150,00 € 15201,88€ | 11,86% 13 589,66 €

K. Apetrechamento 9200,00 € 505,25 € -78,88% | -65,62% 2392,30 € 1469,42 €
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Curso de Treinadores Grau Il 12 000,00 € 0,00 €
Curso de Treinadores de Paratriatlo

Curso de Treinadores Grau Il (2) 7 000,00 € 0,00 €
Curso de Treinadores Grau | (3) 8 000,00 € : 15398,65¢€
Curso de Técnicos de Classificagdes 400,00 € 89,92 €
Curso de formacgdo de Dirigentes

Curso de Formagdo de Delegados Técnicos 2 000,00 € 0,00 €
Workshops técnicos 4 000,00 € 0,00 €
Congresso do Triatlo Jovem

Apoio as agGes ATTP e AATP 5000,00€ . 2 790,00 €
AcGes de Formagdo Continua 2500,00€: 5464,29€
Formagdo de Arbitros 3100,00€: 289436 €
Formacgdo para professores 2 500,00 € 0,00 €
Video técnico e Manual de iniciagdao 6 000,00 € 0,00 €

Lisboa

Depreciagoes

25578,64€  12,97% 12,469

Tagas da Europa de Quarteira 70000,00€: 75651,29 € 3,97% -0,58% 72765,12 € 76 091,78 €
Taga da Europa Sprint 88 000,00€: 96001,89 € 48,07% : #DIV/0! 64 834,21 €

Taga da Europa de Sines #DIV/O! i  #DIV/0!

Campeonato da Europa de Triatlo de Clubes 130000,00€ 171097,16€ #DIV/O! -7435%

22641,52€

22744,83€

No que diz respeito ao quadro de despesas acima apresentado, e considerando as grandes areas da gestao

da FTP, consideramos:
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- Na organizagdo e gestdo tem havido um ligeiro incremento na despesa com recursos humanos,

registando-se um aumento da despesa em 6% desde 2016;

- As despesas com recursos materiais e tecnolégicos da Organizacdo e Gestdo tém-se mantido
sensivelmente os mesmos desde 2016, sendo que a despesa com a manutencdao de viaturas tem

representado um volume pesado nesta despesa (mais de 10%);

- No Desenvolvimento da Atividade Desportivo, regista-se uma reduc¢do da despesa no quadro
competitivo nacional, motivado pela reducdo do nimero de provas e pela diluicdo de algumas despesas
nos eventos internacionais. Regista-se ainda um significativo incremento do investimento nas
competicGes regionais. Ainda nesta drea hd uma reducdo do apoio ao Triatlo Jovem, motivada pela

reducdo do numero de provas;

- Comparando as receitas provenientes do IPDJ, inscricdes e protocolos para organizacdo de provas, com

as respetivas despesas da DAD, a FTP regista um superavit de cerca de 89.000€;

- O Alto Rendimento e SelecGes Nacionais apresentam um incremento muito significativo nas deslocacdes
internacionais, estdgios e no CAR Jamor. Comparando a receita do IPDJ e COP e a despesa realizada,

constata-se um prejuizo relativo de 77.000€;

- Os eventos internacionais apresentam também um prejuizo relativo significativo (83.000€), sendo que
este valor é essencialmente consequéncia das candidaturas apresentadas, cujo orcamento teve de ser

assegurado para garantir a receita.

Dos dados apresentados acima, e considerando que cerca de 50.000€ da despesa dos eventos
internacionais é relativa a despesas de Alto Rendimento nas mesmas iniciativas, facilmente se conclui que
a drea que mais afetou o Resultado Liquido da FTP é o Alto Rendimento. Apesar deste ser um programa
cuja concretizacdo carece sempre da afetacdo de recursos proprios da FTP e desta ser uma drea que
necessitava de uma intervengao forte no inicio do mandato, conforme foi defendido no Programa Eleitoral
e Planos de Atividade e Orgamento anteriores. A par deste Programa, também a organizacdo de provas
internacionais apresenta um saldo negativo em 2018 que importa corrigir em 2019 e que deverdo ser os
principais focos de intervencdo e contengdo em 2019, conforme apresentado no documento que se

apresenta.

c. FUNDO DE ESTABILIDADE

Como forma de inverter a situacao financeira da FTP no ano de 2019, este Plano de Atividades e
Orcamento apresenta um conjunto de medidas restritivas no dmbito das despesas, que no seu todo,

anteveem a recuperacdo do défice apresentado nos 2 primeiros anos de mandato.
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Para que tal seja possivel a FTP pretende assim avancar com o Fundo de Estabilidade ja apresentado e

discutido em 2017 em Assembleia Geral, sendo que em 2019 este Fundo terd uma dotacao de 80.000€.

Além deste Fundo de Estabilidade, o orcamento de 2019 passa também a considerar as depreciacdes
previstas do seu patrimonio, algo que ndo acontecia até aqui e que permite uma avaliagdo mais rigorosa

da execucdo orcamental real do ano.

Tabela 4 — Resumo Capitulo 2 — Fundo de Estabilidade e Depreciagoes

Projetos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
Fundo de Estabilidade 80.000,00€
Depreciagdes 25.578,64€ 0,00€
TOTAL 105.578,64€ 0,00€
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Capitulo 3 — Desenvolvimento da Atividade Desportiva

Depois das altera¢des implementadas em 2018, os proximos passos tém por objetivo uma forte aposta
no Desporto Escolar, no apetrechamento das Delegacdes Regionais e no fomento da autonomia

organizativa dos clubes.

O Triatlo Jovem continuara a ser uma forte prioridade. Depois da reestruturacdao do calenddrio
competitivo, importa cimentar o modelo regional, apetrechando as Delegacdes Regionais e promovendo
a sua autonomia, e ajudando os clubes a melhorar os seus processos organizativos e potenciar as mais
valias da organizacdo de eventos nos seus territérios. Na vertente nacional, o nimero de provas
aumentara para 7 eventos e a FTP fard uma forte aposta na oferta de atividades complementares neste
evento, promovendo a socializagcdo entre clubes e agentes desportivos, a formacdo e a promocgdo do

espirito desportivo.

Ainda no que aos jovens diz respeito, a FTP fard uma forte aproximacdo ao desporto escolar, pretendendo-
se implementar 1 Centro de Formacdo Desportiva na Area Metropolitana de Lisboa, que seja o pilar de
desenvolvimento desta vertente. Para que isso aconteca havera um forte apetrechamento desse Centro
de Formagdo Desportiva com recursos que permitam uma correta experimentacdo e promogdo da
modalidade, além de apetrechamento das escolas que pretendam aderir ao Programa, nomeadamente:

20 bicicletas, 20 capacetes, 2 suportes de bicicleta, 20 cestos, dorsais, material de visibilidade.

No que ao calendario nacional diz respeito, os modelos manter-se-do similares aos de 2018, salientando-
se a aposta na melhoria das provas de longa distancia ou o aumento da profundidade das equipas
masculinas nas competices por clubes, acompanhando assim o crescimento dos clubes e promovendo

essa tendéncia.

A FTP conseguiu ainda garantir a organiza¢do de mais uma Taga da Europa de Triatlo, na distancia Sprint,
gue serd simultaneamente Campeonato Mediterranico, e que acontecera a 11 de maio em Sines. Portugal
passa a acolher 4 eventos ETU e 1 ITU que ajudardo certamente a promover a imagem do Triatlo em
Portugal, a trazer novos praticantes, além da vinda de mais estrangeiros competir em Portugal e do

impacto direto na relagdo com a prépria ETU.

Destes eventos internacionais, a prova de Lisboa volta a estar enquadrada no My Lx Triathlon Experience,
evento ancora para a promocao do Triatlo e que, em 2019, fara uma forte aposta na comunidade escolar
Lisboeta, perspetivando-se a realizacdo de um mega evento de experimentagdo jovem a decorrer na

sexta-feira, dia 4 de outubro.
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a. ORGANIZACAO DE QUADROS COMPETITIVOS NACIONAIS

Conforme mencionado, o calenddrio competitivo de 2019 manterd um figurino muito similar ao de 2018,
com a reducdo de algumas provas. Esta serd a realidade nacional:

e 2 Triatlos Standard;

e 1 Triatlo Standard Sem Roda;

e 6 Triatlos Sprint;

e 1 Triatlo Super-Sprint com apuramentos e finais;
e 2 Triatlos por Equipas (Estafetas Super Sprint e estafetas mistas Super Sprint);
e 1 Triatlo em Contrarreldgio por Equipas (Sprint);
e 1 Triatlo em Contrarreldgio Individual (Sprint);

e 2 Triatlos Cross;

e 2 Triatlos de Média Distancia;

e 1 Triatlo de Longa Distancia;

e 2 Duatlos Sprint;

e 1 Duatlo em Contrarreldgio Individual (Sprint);

e 4 Duatlos Cross;

e 1 Aquatlo Sprint;

e 1 Aquatlo por Equipas (Estafetas Super Sprint);

e 7 Provas Jovens.

Do ponto de vista Individual, manter-se-do também os figurinos de participacdao, nomeadamente os
escalBes. O escaldo de Elites aplicar-se-a apenas nas provas do Campeonato Nacional Individual de Triatlo.
No que aos clubes diz respeito, os formatos serdo similares, salvo algumas alteragdes que acreditamos vir
a ajustar-se ao crescimento da modalidade e dos clubes:

- Dado o consideravel aumento no nimero de participantes, especialmente no setor masculino, propde-
se que, para as competi¢cdes de triatlo por clubes, passem a contar os 4 melhores atletas masculinos de
cada clube, premiando assim os clubes com maior profundidade e estimulando o trabalho nessa
profundidade;

- Ainda no mesmo propdsito de premiar os clubes com maior investimento na formacdo e na
profundidade das suas equipas, pretende-se que uma das etapas do Campeonato Nacional de Clubes
(Prova Sprint) apresente um modelo de pontuacdo diferente, para o qual pontuem os 10 ou 6 melhores
classificados de cada clube, caso se tratem de equipas masculinas ou femininas, respetivamente;

- A separacdo entre Duatlo e Triatlo Cross ndo trouxe maior participacdo e, por forma a simplificar o
guadro competitivo, voltamos a agrupar as 2 vertentes num Campeonato Nacional Cross de Clubes.

Em 2018 foi feita uma aposta na melhoria da qualidade dos CN Individuais e de Clubes, aposta esta que
se ird manter e consolidar para 2019, pretendendo-se estender esta aposta a Longa Distancia, onde se
garantird uma maior interatividade e comunicagao, quer pela garantia de tempos online, streaming ou

pela garantia de recursos humanos com atribui¢Ges especificas na drea da comunicagdo destes eventos.
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Acreditamos que estes passos sao essenciais para uma maior exposicao medidtica das provas, clubes e
atletas, que possam conduzir, a médio prazo, ao interesse de eventuais patrocinadores que ajudem a
reforcar os prémios monetarios das provas.

Para o Campeonato Nacional Jovem de Clubes a Federag¢do prop&e a organizagdo de 7 provas nacionais,
gue passam a ser organizadas em 2 dias, sendo que o 29 dia é facultativo e consistira na organizacdo de
acOes complementares de formacgdo e socializagdo. O foco no espirito e desportivo e fair play sera também
uma prioridade, com o desenvolvimento de varias a¢des, entre as quais destacamos a adesdo ao Cartao
Branco.

Em termos financeiros, o quadro competitivo nacional representou uma despesa real de cerca de
261.000€ em 2018, justificando-se a reducdo no orcamento apresentado pela reducdo do nimero de

iniciativas.

Tabela 5 - Quadro Competitivo Nacional

NOME DA PROVA OU COMPETICAO OR;;(:IZ"[E;TO ORZCQ\;"[E;TO

C. N. Individual de Triatlo (Standard) 12.500,00 € 12.500,00 €
C. N. Individual de Triatlo (Sprint) 7.500,00 € 6.500,00 €
C.N. Individual de Duatlo (Standard) 8.400,00 € 8.400,00 €
C.N. Individual de Duatlo (Sprint) 6.250,00 € 6.250,00 €
C.N. Individual de Aquatlo (Sprint) 3.500,00 € 3.500,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Média Distancia 9.150,00 € 9.150,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Longa Distancia 10.250,00 € 9.150,00 €
C.N. Individual de Triatlo Cross 4.000,00 € 4.500,00 €
C.N. Individual de Duatlo Cross 3.500,00 € 4.200,00 €
C.N. Individual de Swimrun 1.500,00 € 2.500,00 €
(eI:t\la;fJec;\;esz;n de Clubes (3 Triatlos, 2 Duatlos, 1 Aquatlo, 1 Triatlo por 13.500,00 € 10.500,00 €
C. N. Clubes Triatlo (Standard, Sprint, Estafetas e Contrarrelégio) 45.000,00 € 45.000,00 €
C. N. Clubes Triatlo Longo (2 médias distancias e 1 longa distancia) 25.000,00 € 32.000,00 €
C. N. Clubes Duatlo (Standard, Sprint, Estafetas) 16.500,00 € 20.500,00 €
(li.dl\llj.a(tillztl)s;gcor)oss (1 triatlo Sprint, 1 triatlo Olimpico, 3 duatlos sprint e 13.500,00 € 20.000,00 €
C. N. Clubes Aquatlo (estafetas) 1.500,00 € 1.500,00 €
Taga de Portugal de Triatlo (1 Duatlo contrarreldgio, 1 triatlo

contrarreldgio, 5 triatlos Sprint, 1 triatlo super-sprint com apuramento 40.000,00 € 40.000,00 €
e finais, 1 triatlo standard sem roda)

C.N. Individual Cadetes e Juniores Triatlo Ja orgamentado* . J4 orcamentado*
C.N. Individual Cadetes e Juniores Duatlo Ja orgamentado* | J4 orcamentado*
C.N. Individual Cadetes e Juniores Aquatlo Ja orgamentado* . J4 orcamentado*
C. N. Individual Juvenis Triatlo Ja orcamentado* . J4 orcamentado*
C. N. Individual Juvenis Duatlo Ja orgamentado* . Ja orcamentado*
C. N. Individual Juvenis Aquatlo Ja orgamentado* . Ja orgamentado*

Total 221.550,00 € 236.150,00 €

(*) Orgamento incluido noutra prova (**) Orgamento incluido na Tabela 6
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b. ORGANIZACAO DE QUADROS COMPETITIVOS REGIONAIS

Depois das alteracdes implementadas em 2018, para 2019 pretende-se consolidar o trabalho
desenvolvido ao nivel das organizacdes e das Delegacdes Regionais, promovendo a sua crescente
independéncia e apetrechamento.

No que ao calendario jovem diz respeito, os atletas contardo com um Circuito de 5 provas, disputadas
em datas ndo coincidentes com provas do Quadro Competitivo Jovem Nacional, e que podera ainda ser
reforcado com outras provas abertas ou de promogao.

As regides Norte, Algarve e Madeira disputardao também os seus Campeonatos Regionais Individuais e de
Clubes, sem sobreposi¢do com o calendario nacional.

As taxas de organizacdo de eventos manter-se-ao, como forma de motivacao dos clubes para se tornarem
organizadores de prova. Acreditamos que esta serd uma importante fonte de receita para as
coletividades e que o desenvolvimento destas provas e de novos organizadores podera trazer, a médio
prazo, uma revolucdo na qualidade, atratividade e potencialidade dos eventos de triatlo em Portugal.
Do ponto de vista regional, as despesas reais 2018 ultrapassaram ligeiramente os 48.000€ mas esta
despesa ira reduzir em 2019 pela autonomizacdo das equipas de trabalho e organizadores, que

implicardo menos deslocacdes e a afetacdo de pessoal das respetivas regides.

Tabela 6 - Quadro Competitivo Regional

NOME DA PROVA OU COMPETICAO ORZ(;&“;"[EQTO ORZC(GZIE‘]TO
Circuitos Regionais e Provas Abertas 23.000,00 € 10.000,00 €
Circuitos Regionais Jovens 15.000,00 € 12.000,00 €
Total 38.000,00 € 22.000,00 €

c. APoIOS A CLUBES
Os prémios monetarios das provas manterdo os mesmos figurinos de 2018, assim como o modelo de
apoio a deslocagao.
No que diz respeito ao Quadro Competitivo Jovem, a Federagdo estenderd o apoio a desloca¢do dos clubes
as provas Regionais e alterara a ponderac¢do de 0,024€ para 0,04€ por km por atleta, quase dobrando o

apoio a conceder.
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Tabela 7 — Apoios concedidos a Clubes

DESIGNACAO ORZ%\;;I I[EE]TO ORZ%\;: IIE:]TO

Apoio aos Clubes com maior mérito desportivo 23.780,00 € 24.330,00 €
Prémios CN Clubes Triatlo 8.280,00 € 8.280,00 €
Prémios CN Clubes Triatlo Longo 3.500,00 € 2.550,00 €
Prémios CN Clubes Duatlo 3.500,00 € 3.500,00 €
Prémios Taca de Portugal 5.000,00 € 5.000,00 €
Prémios CN Clubes Cross 3.500,00 € 5.000,00 €

Apoio a deslocagdo dos Clubes 20.000,00 € 20.000,00 €

Seguros dos agentes desportivos 35.000,00 € 35.000,00 €

TOTAL 78.780,00 € 79.330,00 €

d. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO AMADOR (GRUPOS DE IDADE)
Mantendo-se o objetivo de aumentar significativamente o nimero de federados, interessa, além de criar
incentivos e uma estratégia de comunicacdo que atraia novos praticantes, desenvolver ferramentas que
maximizem a satisfacdo dos atuais licenciados para que estes possam também promover as mais valias
do licenciamento junto dos seus grupos de interesse.
Esta é uma vertente que nao implica um significativo investimento financeiro da Federagdo, mas sim um
trabalho de coordenacado e ligagdo com diferentes agentes que permitam melhorar a oferta associada ao
licenciamento.
Pretendemos assim:
- Estimular o uso do Ti-Ex, programa de monitoriza¢do do treino que oferecerd a treinadores e atletas
uma ferramenta de controlo e planeamento de treino completa e a baixo custo, que sera determinante
para a evolucdo e motivacao dos praticantes;
- Desenvolver um fato de competicdo exclusivo para Grupos de Idade, adaptado a ambos os sexos e a
Longa Distancia;
- Associacdo de incentivos laterais ao licenciamento (desconto junto das marcas parceiras);
- Apoio a participagdo de comitivas nacionais no Campeonato do Mundo Multisport, pela garantia de 40%
de desconto na inscricdao, 25% na aquisicdo de equipamento de Grupos de Idade ou garantia de pacotes
de transporte e alojamento coletivo. Com estas medidas perspetiva-se a participagdo da maior delegac¢do
de sempre de triatletas portugueses numa competicdo no estrangeiro, garantindo a presenga de
elemento de ligacdo da Federagdo para efeito logistico, de relagdo com a organizagao, cobertura
jornalistica, entre outros
- Articulacdo com organizadores privados internacionais para garantia de participacdo de comitiva
portuguesa em 3 provas internacionais em 2020 (Roth, Vitoria e Nice)

- Dinamizag¢do de mddulo de classificacdes no site da federacdo, que possa ser complementado com a
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definicao de perfis pessoais de atleta, permitindo comparativos histdricos e de interagdo com outros

atletas
Tabela 8 — Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Amador
DESIGNAGAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
Apoio ao desenvolvimento do Desporto Amador 2.000,00€ 5.000,00 €
TOTAL 2.000,00€ 5.000,00 €

e. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO FEMININO

Em 2019, vamos manter o investimento na pratica desportiva feminina através do apoio as deslocacdes
de clubes. Este apoio, em termos financeiros, contabiliza a dobrar relativamente aos atletas masculinos.
Simultaneamente, mantém-se o apoio a inscricdo e atletas femininas nas provas nacionais, sendo os
clubes apoiados em 50% do valor dessas inscri¢des.

A taxa de abandono feminino na passagem dos escaldes de formacdo para os escaldes seniores é
preocupante e a FTP fara um esforco para perceber qual a forma de inverter essa situacao, acreditando-
se que o modelo competitivo se terad de tornar mais popular, divertido e social, acolhendo outro tipo de

eventos desta natureza

Tabela 9 — Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Feminino

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Feminino 8.000,00€ 6.000,00 €
TOTAL 8.000,00€ 6.000,00 €

f. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO TRIATLO JOVEM
Quadro Competitivo Jovem e Escolas de Triatlo

Depois das alteragGes introduzidas em 2018 e da avaliacdo das mesmas, consideramos que o calendario
nacional dever-se-a ajustar no seu nimero de provas, propondo-se a organiza¢do de 7 provas em 2019.
Além dessa alteracdo, continuaremos com o trabalho de aumento da socializagdo e promocao do espirito
desportivo e de fair play, promovendo a¢Ges como a adesdo ao Cartdo Branco ou a garantia de um
segundo dia de atividades ludicas, socias e de formac¢do que envolva todos os interessados, sem distin¢des
de clubes ou proveniéncias.

O calendario nacional estard um pouco mais concentrado nos meses de verdo para tentar evitar situagées
de chuva e frio como as ocorridas em 2018 e que condicionaram a participagao dos mais jovens.

O calendario regional prosseguird os mesmos principios de organizacdo e gestdo, procurando-se conferir
maior autonomia aos organizadores e Delega¢des Regionais, quer do ponto de vista humano como

logistico.
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Na realidade regional, a FTP isentara os clubes com escola de Triatlo do pagamento de taxas de
organizacao, fomentando a organizacdo de provas, podendo ser esta uma fonte de receita para o clube e
também uma forma de fortalecimento de relagdes entre organizadores e reforco da estrutura diretiva do
mesmo.

Ainda no que ao Quadro Competitivo Regional diz respeito, as regiGes ndo serdo estanques e os clubes
interessados poderao solicitar a alteragdo da regido onde competem. Contudo, nessas situagées os clubes
perderdo o apoio a desloca¢do nas provas regionais.

O apoio a deslocagdao mantera o modelo de 2018, com uma alteracao do critério de ponderacdo que sobe
de 0,024 para 0,04€/atleta/km.

Outras formas de incentivo passam pelo apetrechamento das escolas de triatlo com algum material

didatico para treino de transi¢Ges e gincanas (suportes de bicicleta, cestos e gincana).
Desporto Escolar

Depois das tentativas de entrar no Desporto Escolar e das reunides com professores, Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar e afins, a perspetiva da FTP para 2019 é:

- Formacao creditada para professores, que aproveite para lhes mostrar os beneficios e facilidades de
dinamiza¢do da modalidade nas escolas

- Programa de apetrechamento para escolas que pretendam acolher o Triatlo como uma das suas
modalidades, vindo a formar grupos-equipa da modalidade

- Criacdo de 1 Centro de Formacao Desportiva, com técnicos disponiveis e apetrechamento, funcionando
estes em articulagdo com os clubes

- Calendarizagdo, para o ano letivo de 2019/20 de um quadro competitivo escolar

Tabela 10 — Orgamento dos Projetos relativos a Pratica de Desenvolvimento Juvenil

= ORCAMENTO ORCAMENTO
DESIGNACAO 201 I€] 2018 €]
,I’;\(E)g;c;cfl)lgiizcelro e material as Escolas de Triatlo, Formagao Técnica e 15.000,00€ 7.000,00€
Apoio a deslocagdo as provas regionais e nacionais 15.000,00 € 18.000,00 €
Apoio ao Desporto Escolar 15.000,00 € 8.000,00 €
TOTAL 45.000,00 € 33.000,00 €

g. PROGRAMA DE PROMOCAO DA ETICA DESPORTIVA
A FTP associou-se em 2018 ao PNED — Plano Nacional de Etica no Desporto, aderindo ao cartdo Branco e
promovendo algumas a¢des de promogao do Espirito Desportivo, especialmente para os mais jovens e

para os treinadores.
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Para 2019 esta associacdo ganhard mais consisténcia, procurando a FTP certificar-se no ambito da
Bandeira de Etica e promover uma campanha séria de promocdo do espirito e valores do desporto,
especialmente nas camadas mais jovens, quer pela dinamizacdo de a¢bes de formacao, producdo de uma
campanha de comunicagao exclusivamente virada para esta questdo e producdo de alguns conteudos a
distribuir pelos agentes desportivos.

A modalidade de triatlo é uma das mais inclusivas e onde se observa maior espirito desportivo e é

entender da FTP que esse facto deve ser celebrado e promovido.

Tabela 11 — Custos associados ao Programa de Promogio da Etica Desportiva

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
AcOes de formacao e sensibilizagdo 3.100,00 €
Projetos de promogado e desenvolvimento 6.900,00 €
TOTAL 10.000,00 €

h. GALA DO TRIATLO
Este serd o momento de homenagem aos nossos campedes e figuras de destaque na modalidade. Desta
forma, voltaremos a dividir o evento em 2 momentos: Festa do Triatlo para celebrar os nossos campeées
jovens e de Grupos de Idade; Gala “Fé” no Triatlo para premiar os clubes e atletas campedes nacionais e
homenagear as principais figuras de destaque ao longo da época.
Esta é uma cerimdnia especial, necessariamente digna e prestigiante da modalidade e homenageados,
pelo que o investimento na mesma terd de ser consideravel, garantindo-se uma boa parceria com o

municipio organizador.

Tabela 12 — Custos associados a Festa do Triatlo

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] | ORCAMENTO 2018 [€]
Festa do Triatlo 4.000,00 € 4.000,00 €
TOTAL 4.000,00 € 4.000,00 €
i. APETRECHAMENTO

Manter-se-a o principio de apetrechamento dos eventos nacionais, com vista a sua qualificacdo, que
passam essencialmente pela renovagao de pdrticos, backdrops e material de visibilidade, mas também de
material de classificagdes ou equipamento audiovisual para controlo e promogao dos eventos.

Do ponto de vista das Delega¢des Regionais importa garantir também um maior apetrechamento das
mesmas, com equipamentos que lhes permitam maior autonomia na organiza¢dao de provas regionais e
abertas, como sejam suportes de bicicleta, cestos, material de visibilidade. Dado o desenvolvimento
registado pela Regido Norte, pretende-se afetar a esta Delegacdo um equipamento de classificacdes

eletroénicas, para que estas provas continuem a desenvolver-se.
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Nao tendo a FTP conseguido uma parceria que lhe permitisse renovar a frota de forma integral em 2018,

pretende-se fazer esta renovacdo de forma progressiva a partir de 2019, prevendo-se a aquisicdo de

viatura ligeira.

Tabela 13 — Custos com apetrechamento

organo | crcus

Apetrechamento Quadro Competitivo Nacional 10.000,00 € 15.000,00 €
Apetrechamento Delegacdes Regionais 8.000,00 €

Aquisicdo de viaturas 13.000,00 € 45.000,00 €

TOTAL 31.000,00 € 60.000,00 €

2. REsumoO

Tabela 14 — Resumo Capitulo 3 — Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Projetos Orgamento 2019 [€] | Realizado 2018 [€] : Orgamento 2018 [€]

a. Recursos Humanos ~DAD 108.582,64 € 110.919,02 € 113.202,70 €
b. Organizacdo de Quadros Competitivos Nacionais 221.550,00€ 261.152,29 € 236.150,00 €
¢. Organizagdo de Quadros Competitivos Regionais 38.000,00 € 48.202,19 € 22.000,00 €
d. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes desportivos) 78.780,00 € 100.018,34 € 79.330,00 €
c(zé,:\:;;'csasl ;:dg)esenvolvimento do Desporto p/ Amadores 2.000,00€ 0,00 € 5.000,00 €

f. Apoios ao Desenvolvimento da Prdtica Desportiva Feminina 8.000,00€ 7.755,00 € 6.000,00 €
g. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovemn 45.000,00 € 12.596,92 € 33.000,00 €
h. Programa de Etica Desportiva 10.000,00 € 0,00 €

i. Gala do triatlo 4.000,00 € 0,00 € 4.000,00 €

j. Apetrechamento 31.000,00 € 38.626,22 € 60.000,00 €

TOTAL 546.912,64 € 579.269,98 € 558.682,70 €
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Capitulo 4 — Programa de Dinamizag¢ao Nacional de Triatlo “TriTry”

a. TrRITRY
O Programa Tri Try voltara a ser uma aposta prioritdria no ano de 2019. A aproximacao feita a gindsios,
clubes e autarquias, bem como o sucesso do My Lx Triathlon Experience, provam que este é um Programa
do interesse da comunidade.
Assim, ja com o site, imagem e comunicacdo do programa prontos, interessa em 2019 garantir todo o
apetrechamento que permita o inicio de atividade e prossecucdao dos protocolos a celebrar com
autarquias, clubes, ginasios e outros agentes desportivos.
O apetrechamento necessdrio diz respeito as dreas de comunicacao e respetivos suportes, aquisicao de
material para dinamizacdo dos polos (bicicletas, capacetes, suportes de bicicletas, cestos) e aquisicdo de
equipamento desportivo para monitores e atletas.
Garantido o apetrechamento e as condi¢des de clonagem do “Trijamor” a FTP pretende implementar o
Programa Tri Try em mais de 5 municipios nacionais, promovendo a pratica regular de triatlo em
articulagdo com os municipios, clubes locais, escolas e ginasios.
A perspetiva de associacdo com novos municipios, mas também do “Trijamor”, é de estabelecer uma
relacdo direta com clubes, autarquia e escolas, garantindo que os clubes sdo o agente de
operacionalizagao do projeto e passando a FTP a ter um papel de coordenagdo e organizagao de eventos
conjuntos.
A parceria a estabelecer com os municipios permitir-nos-a também encontrar novas fontes de
financiamento que ajudem a incrementar a dindmica do Programa e que justificam a subida do orgamento
apresentado. Neste ambito, a execugado do Programa de Desenvolvimento Municipal e respetivo plano de
apetrechamento, iniciativas e a¢des dependera sempre da garantia de um financiamento minimo de
40.000€ das Autarquias aderentes.

Os principais eixos de atuacao previstos para 2019 serao:

Treino Regular de Iniciagdao ao Triatlo

e Estabelecimento de parceria com a Camara Municipal de Oeiras para garantir a expansdo do
Programa “Trijamor” a todo o municipio, a sua divulgacdo pelos meios de comunicagdo municipal
e integracdo no Programa “Mexa-se Mais”. Pretende-se que este Programa passe a ser
coordenado diretamente por clubes do concelho, em parceria com municipio, e com o apoio da
FTP;

e Clonar o Trijamor para outros municipios, protocolando com os mesmos o modelo de integracao,

garantindo a Federagao de Triatlo de Portugal a formagdo e acompanhamento dos técnicos, além
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de algum apetrechamento e realizacdo de atividades ocasionais para os utentes do programa,
enguanto o municipio garante as instalacdes, a divulgacao do programa e o enquadramento dos
treinadores;

e Integrar os clubes nos programas locais, acompanhando os atletas que pretendam niveis de
desempenho superiores aqueles oferecidos pelo programa e garantindo os treinadores para as
atividades;

e Integrar a realizacdo de Estagios Curriculares da formacdo em Exercicio e Saude, bem como os
Estagios dos Cursos de Treinadores e de formagdo permanente dos técnicos da FTP, associando-
a ao programa e assumindo-o como uma vertente estratégica do desenvolvimento da modalidade

e da promocdo da saude publica;

e Concretizar parcerias com estabelecimentos de ensino superior por forma a acolher e estimular
Estagios Curriculares das Licenciaturas e Mestrados ali ministrados no desenvolvimento de
projetos de pratica informal de triatlo por todo o pais (nomeadamente Faculdade de Motricidade

Humana e Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica do Porto.

TRI Escola

e Promover o gosto pelo desporto em geral, e pelo Triatlo em particular, em criancas.

Consideramos este objetivo, e este projeto, como o mais fundamental de toda a estrutura aqui
apresentada. As criangas precisam urgentemente de ter boas experiéncias desportivas, a fim
de promover um normal desenvolvimento psicomotor, a integracdo na sociedade via um grupo
desportivo e uma educac¢do baseada nos valores de salde e bem-estar que estdo inertes a
atividade fisica desportiva;

e Organizar, no ambito do My Lx Triathlon, um mega evento de experimentagdo de triatlo,
totalmente dirigido as escolas e a todos os jovens que nunca experimentaram a modalidade;

e Formar professores de educacdo fisica, para estarem preparados a desenvolver uma equipa de
desporto escolar no seu agrupamento de escolas. Esta formagdo serd creditada pela Formagao
Continua de Professores;

e Realizar pequenos eventos desportivos (Duatlo ou Aquatlo), incentivando clubes de Triatlo da
zona a participar na organizacdo como forma de promocdo do préprio clube e dete¢do de
talentos;

e Desafiar turmas de Cursos Profissionais de Técnicos de apoio a Gestdo Desportiva, a organizar
provas de Duatlo ou Aquatlo nas suas escolas, sempre com o apoio da FTP, aumentando o nivel

de conhecimento destes alunos ao mesmo tempo que é promovida a pratica desportiva;
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Garantir, junto dos parceiros da FTP, um kit para oferecer as escolas que acolham a modalidade
e que possua algum material promocional e didatico, bem como alguma logistica especifica

para organizacao de eventos de triatlo.

Parceria com Ginasios

Dar continuidade ao plano de formacao especifica para profissionais de Exercicio e Saude,
acompanhar projetos de dinamizacdo da modalidade em gindsios e apoio na organizacdo de
eventos de Triatlo nestes locais;

Divulgar as provas de Triatlo e modalidades afins, junto dos utentes de gindsios e centros de
fitness, com programas e atividades de treino que visem a preparacdo fisica para esses eventos,
e elementos de publicidade fornecidos pela FTP;

Constituicdo de uma rede alargada de profissionais preparados para aplicar os seus
conhecimentos de treino de forga, flexibilidade, treino funcional e nutri¢cdo, na preparacdo da
condicdo fisica dirigida ao Triatlo. Tal formacdo visa consciencializar os atuais triatletas para os
beneficios preventivos de uma boa preparacdo musculo-esquelética para a saude e bem-estar
no desporto, bem como incentivar adeptos dos gindsios a experimentarem a sua preparagao
num desporto regulamentado;

Alargar as parcerias ja efetuadas a outras cadeias de ginasios com o claro intuito de dinamizar

e promover atividades/eventos de Triatlo (ou modalidades afins).

Parceria com Escolas de Natagdao Municipal

Esta componente surgird naturalmente associado ao Programa original (clonagem do Trijamor
para outros municipios) , sendo uma extensdo do mesmo e uma forma de resolver os
problemas de lotacdo das piscinas, ja que estes atletas reduzem a utilizacdo da piscina,
permitindo as mesmas aumentar a sua capacidade e utilizando o espago exterior (infindavel)
para complemento da atividade de natagdo, através do treino de ciclismo e corrida;
Desenvolver um plano de formacdo especifica para monitores de natagdo, acompanhar
projetos de dinamizacdao da modalidade nas piscinas municipais e apoio na organiza¢ao de
eventos de Triatlo nestes locais;

Divulgar as provas de Triatlo e modalidades afins, junto dos utentes das piscinas, estimulando-
0s a complementar a pratica de natagdo com o triatlo, com programas e atividades de treino

gue visem a preparacao fisica para esses eventos, e elementos de publicidade fornecidos pela
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FTP;
e Aproveitar o conhecimento e a influéncia destes monitores junto de uma comunidade que ja
domina a componente mais restritiva do triatlo e incentivar estas pessoas na experimentacao
da modalidade, potenciando o seu préprio emprego, dadas as limitacdes de horario ja
existentes nas piscinas, que acabam por limitar as horas de trabalho dos monitores que passam

assim a poder complementar esse hordrio com o ensino do Triatlo;

e Trabalhar em parceria com as autarquias com o claro intuito de dinamizar e promover

atividades/eventos de Triatlo (ou modalidades afins).

Tabela 15 - Custos do Programa de Dinamizag¢do Nacional do Triatlo

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORGCAMENTO 2018 [€]
Enquadramento Técnico 21.000,00 € 10.000,00 €
Promog3o e divulgagio 8.000,00 € 8.000,00 €
Apetrechamento 27.000,00 € 10.000,00 €
Apoio as atividades 14.000,00 € 10.000,00 €
Apoio as atividades do Desporto Escolar 10.000,00 € 12.000,00 €
TOTAL 80.000,00 € 50.000,00 €

b. PARATRIATLO
O Paratriatlo é outra drea de desenvolvimento para o ano de 2019, onde pretendemos consolidar o
trabalho efetuado em 2018 e complementar o plano de agao.
A parceria estabelecida com o Comité Paralimpico de Portugal e a inclusdo do atleta Filipe Marques dentro
do Programa de Esperancgas Paralimpicas, com perspetiva de qualificacdo para os Jogos de Téquio 2020
permitir-nos-a também garantir a este atleta a oportunidade de disputar o circuito mundial e procurar a
sua qualificagdo para a referida competicdo.
As principais acOes a desenvolver sado:
- Organizar a Taca do Mundo de Paratriatlo;
- Garantir sele¢cOes nacionais para Campeonato da Europa e do Mundo, bem como para a Ta¢a do Mundo
organizada em Portugal;
- Procurar a qualificacdo de um atleta para os Jogos Paralimpicos de Téquio;
- Dinamizacdo e melhoria do quadro competitivo nacional de Paratriatlo, garantindo Campeonatos
Nacionais Individuais nas diversas disciplinas;
- Criar Programa de apoio aos clubes que integram Paratriatletas;
- Garantir acles regulares de formacgao para treinadores de Paratriatlo, nomeadamente a frequéncia do

curso de treinadores de Paratriatlo a ocorrer em Madrid, no final de 2019;
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- Realizar a¢Oes pontuais de experimentacdao com Santa Casa da Misericérdia, Fenacerci e outros parceiros

interessados.
Tabela 16 - Apoios concedidos a atividade dirigida a pessoas com deficiéncia
DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORGCAMENTO 2018 [€]

Contratagdo de elemento 5.000,00 €
Taga do Mundo de Paratriatlo 3.000,00 € 4.000,00 €
Quadro competitivo Nacional 1.500,00 € 2.000,00 €
Programa de Apoio aos Clubes 1.000,00 € 1.500,00 €

Sele¢Ges nacionais e qualificagdo Téquio 2020 8.000,00 €

Atividades pontuais 1.500,00 €
TOTAL 15.000,00 € 12.500,00 €

2. RESuUmMoO
Tabela 17— Resumo Capitulo 4 — Programa de Dinamizag¢do Nacional de Triatlo “TriTry”
Projectos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]

a. Programa de Dinamizagdo Nacional de Triatlo “Tri Try” 80.000,00 € 50.000,00 €
b. Programa de Dinamizagdo do Paratriatlo 15.000,00 € 12.500,00 €
TOTAL 95.000,00€ 62.500,00€
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CAPITULO 5 — ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

Em plena fase de preparagao olimpica, o foco de 2019 passa obviamente pelo apoio aos atletas que lutam

pela qualificacdo olimpica, quer na vertente individual como de estafeta mista.

Este foco implicara uma suplementar aposta na sua preparacdao, com realizacdo de estagio no Japao e
participagdo no evento teste, mas também apetrechamento suplementar da FTP com materiais que
otimizem a sua performance e recuperacado, ou a garantia de um preparador fisico que possa melhorar

todo o trabalho de ginasio.

A entrada do novo Diretor Técnico Nacional traz com ele uma reformulacdo de todo o Alto Rendimento,

tendo em vista uma melhor organizacdo e gestdao orcamental e processual.

A reformulacdo mencionada acima implica, desde logo, uma alteragdo dos critérios de selecdo, onde
pontifica a extingdo do anterior nivel 3 e uma equivaléncia aos niveis do Programa de Preparac¢do Olimpico
(PPO) do Comité Olimpico de Portugal, complementado com um modelo de progressao entre tipologias
de competicdo, que estimule os atletas e os seus treinadores a trabalhar para ir subindo gradualmente de

nivel até poderem disputar uma vaga no PPO.

Em 2019 a FTP ira organizar 4 competi¢es internacionais, entre as quais 3 Tagas da Europa. Este esfor¢o
permite, entre outras situagdes, dar mais e melhores oportunidades competitivas a mais atletas nacionais
gue assim se podem iniciar nas competi¢des internacionais e ganhar experiéncia para progredir no novo

modelo de progressao defendido.

Complementando estes eventos, a FTP terd ainda sele¢des a 1 Taga da Europa de Elites e 2 Tagas da
Europa Junior, de forma a garantir as mencionadas oportunidades competitivas internacionais aos

melhores atletas nacionais.

Por outro lado manter-se-4 o apoio ao Duatlo, Longa Distancia e vertente Cross, considerando-se que
estas disciplinas sdo também determinantes para o crescimento do triatlo como um todo e atendendo a
gue o Campeonato do Mundo Multisport se ird realizar bem perto de Portugal, onde se prevé a

participacdao de uma grande delegacao.

O Programa de Apoio ao Alto Rendimento nos Clubes sofrera pequenos ajustes e incrementara os apoios

prestados aos aderentes, estimulando uma maior proximidade entre clubes, atletas e Dire¢do Técnica.

Do ponto de vista financeiro, esta serd a area com maiores restricoes de despesa. Entre 2016 e 2019,
perspetiva-se um aumento do financiamento do Alto Rendimento pelo Estado superior a 100.000€, sendo
estimado um financiamento superior a 500.000€ para 2019, valor que consideramos suficiente para o

desenvolvimento desta vertente e que nao justificardo, em 2019, a afetagao de verbas préprias.

28 de 43



1. PROJETO OLiMPICO DA FTP

No que diz respeito as grelhas de integracdo no Projeto Olimpico da FTP, elas sofrerdo profundas
alteracGes em relagdo ao modelo anterior, que passam essencialmente pela extingdo do anterior nivel
3 e pela equiparagao dos niveis FTP aos niveis do Programa de Preparagdo Olimpica do Comité Olimpico
de Portugal (o nivel 1 FTP corresponde aos nivel Elite e Top Elite do PPO, enquanto o nivel 2 corresponde

ao Apoio a Qualificacdo).

A FTP assume um periodo de transicdao de 6 meses para que os atletas integrados no nivel anterior se
possam ajustar ao novo modelo que, em nosso entender, estimula uma progressao gradual de nivel,
dando acesso as competicdes de nivel superior a medida que se atingem resultados de relevo nas
competicBes de nivel inferior. Este é também um modelo mais assertivo e desafiante para quem procura
a exceléncia e luta por uma participagdo olimpica ou por resultados em Campeonatos da Europa ou do

Mundo.

Resultado obtido nas Provas de Selecio

Participagio em Tagas da Europa

Resultado obtido nas Tagas da Europa
Participagio no CE ParticipagBes em TM

Resultado obtido no Campeonato da Europa

|¢

Participacdo no CM Acesso N1 e N2 FTP

A 4

Resultado obtido nas Tagas do Mundo

Participagdo em WTS

Resultado obtido nas WTS e Etapa Final do CM
Acessoao N1 e N2 FTR

Figura 1 — Modelo de progressdo Elite

o nas Provas de Selecdo

Participacdo em Tacas da Europa de Juniores

Resultado obtido nas Tagas da Europa

Participagdo no CE + PO (Fundao) Integragdo no Modelo de Elites (TE)

Resultadoobtido no Campeonato da Europa

Participacdo no CM Participagdo em TM (Elites) Acesso N1 FTP

A 4

Resultado obtido no Campeonato do Mundo

Participagdo em TM (Elites) Acesso N1 FTP

Figura 2 — Modelo de progressao Junior
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No ambito da Preparacdo Olimpica a FTP concentrara grande parte dos seus recursos na garantia de
oportunidades competitivas e de treino que permitam aos atletas integrados no nivel 2 lutar por um
lugar em Tdquio, o que implica a sua participacdao nas melhores provas da Taca do Mundo e WTS que

maximizem a sua pontuagao.

Simultaneamente, para os atletas de nivel 1, ja com o apuramento bem perspetivado, a escolha de
provas serd mais criteriosa, com uma aposta suplementar no apetrechamento e também na participagdo
no evento teste em Tdquio e na realizagao de estagio prolongado no Japao, para adaptagao as condicdes

de prova do ano seguinte.

Para 2019, a Direcdo de Alto Rendimento perspetiva ainda a contratacdo de um preparador fisico que

acompanhe o trabalho especifico de gindsio dos atletas integrados no Projeto Olimpico.

2. SELECOES NACIONAIS DE TRIATLO — ELITE, SUB23, JUNIORES E YOUTH

Portugal far-se-a representar em todos os Campeonatos Europeus e Mundiais de triatlo, dos diferentes
escaldes, com o melhor lote de atletas disponivel, sendo esta uma vertente determinante para a

afirmacado internacional do pais e também para a afirmacao interna da modalidade.

Em 2019, de uma forma mais assertiva e restrita, manter-se-a a definicdo de sele¢Ges nacionais para
disputa de Tagas da Europa Elites que permitam o acesso a outros niveis de oportunidade e ao proprio
Programa de Preparacdo Olimpico do Comité Olimpico de Portugal. Nestas provas estdo incluidas as Tagas

da Europa organizadas em Portugal, onde o contingente serd significativamente mais numeroso.

Também os melhores atletas jovens serdo selecionados para realizagdo de 3 tacas europeias, com o

intuito de cimentar a sua experiéncia internacional e consolidar a sua forma e perspetivas de evolugao.

Arealizagdo de estdgios continua a assumir um peso preponderante na preparagdo para as provas e, neste

sentido, serdo realizados estagios de preparacdo em periodos muito especificos:

- Janeiro: estagio de inicio de época, controlo inicial, apresentac¢do e discussao de objetivos para a época

e de interagdo com a equipa de comunicagdo e com a sele¢do Espanhola Junior;

- Fevereiro: os melhores atletas juniores juntar-se-do aos melhores juniores espanhdis para um estagio

gue ocorrerd em Mar de Pulpi;

- Junho a Agosto: realizagdao de estagios especificos em altitude de preparacao para os Campeonatos do

Mundo e evento teste dos Jogos Olimpicos.

Por outro lado, os testes laboratoriais e no terreno voltardo a assumir especial preponderancia,
pretendendo-se estender este controlo aos estagios de altitude e contrastando-os com os resultados e

indicadores registados na aplicacdo Ti-Ex que se pretende ser uma realidade no treino de todos os atletas
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de selecdo nacional.

Também os controlos e avaliagdes manterao o figurino de 2018, especialmente na época pré-competitiva.

3. SELECAO NACIONAL DE TRIATLO LONGO, DUATLO E CROSS

Considerando a organizagao do Campeonato do Mundo Multisport em Pontevedra, no pais vizinho, a FTP

prepara a participacdo de um forte contingente nacional em todos os escalGes e em todas as disciplinas.

Além desta prova, a FTP pretende definir com o restrito lote de melhores atletas de Longa Distancia e de
BTT quais as provas e modelos de apoio a garantir em 2019, de forma a potenciar o melhor resultado nos

Campeonatos da Europa e do Mundo das especialidades.

No caso concreto do BTT, a realizacdo da etapa nacional do Circuito XTerra e a participacdo dos melhores
atletas internacionais tem também funcionado como catalisador para o desenvolvimento de muitos

atletas nacionais cuja evolugao tem sido assinalavel e importa ser compensada.

4. SELEGAO NACIONAL DE PARATRIATLO

Como menciondmos atrds, a FTP tem um atleta integrado no Programa de Esperancgas Paralimpicas do
Comité Paralimpico de Portugal e, assim sendo, em 2019, fard um esfor¢co para que o mesmo possa
disputar o maior nimero de provas, especialmente dentro do periodo de qualificacdo, que se inicia em

Junho.

Além desta aposta especifica, serdo criadas sele¢cdes nacionais para os Campeonatos da Europa e do
Mundo e ainda para a Taca do Mundo em Portugal, onde pretendemos levar um contingente mais

alargado e que promova a modalidade junto da comunidade paralimpica.

5. CENTROS DE ALTO RENDIMENTO

No inicio do presente ano letivo foram abertas novas candidaturas para o CAR Jamor, estabelecendo-se o
limite de 9atletas internos. O objetivo passou essencialmente pela garantia de condi¢es de treino para
os melhores atletas candidatos, procurando-se a exceléncia do resultado desportivo, mas também a
otimizacdo das condi¢Ges destes atletas para poderem da melhor forma conciliar a sua atividade

desportiva com a vida académica e social.

O numero de atletas internos ndo se alterard em 2019 e o nivel dos atletas candidatos ao ano letivo

2019/20 definira quais os escolhidos para integrar o Grupo de treino.
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As condicbes oferecidas pelo CAR Jamor no que diz respeito a acompanhamento médico, treino em
altitude e demais facilidades tornam-no também num local privilegiado para o trabalho dos clubes com
projetos de Alto Rendimento, bem como para a realizacdo de controlos de treino, algo que voltara a ser

uma realidade em 2019.

Tabela 18 — Custos com CAR Jamor

- Atletas ORCAMENTO ORCAMENTO
DESIGNACAO Integrados 2019 [€] 2018 [€]
Atletas internos 10 85.000,00 € 60.000,00 €
TOTAL 85.000,00 € 60.000,00 €

6. APOIO A CLUBES E ATLETAS

Com o intuito de premiar os clubes que desenvolvam projetos de Alto Rendimento, a Federacao de Triatlo
otimizard o seu Programa de Apoio aos Clubes que garanta uma comparticipacao financeira anual aqueles
gue possuam atletas selecionados para os campeonatos da Europa e do Mundo de Triatlo, excetuando o
Campeonato da Europa de Youth, pela juventude dos atletas presentes. Este apoio destinar-se-a

exclusivamente aos atletas enquadrados pelo clube e pelo treinador do clube.

Além deste apoio a FTP manterd o apoio aos atletas residentes nas regides autdnomas e aos atletas

residentes no estrangeiro, procurando minimizar os seus custos de deslocagao as sele¢des nacionais.

A reestruturagdo do Programa de Preparag¢do Olimpica do COP permitir-nos-a também conferir uma bolsa

mensal de 600€ a todos os atletas integrados no Apoio a Qualificagdo.

Tabela 19 — Custos com bolsas a atletas

~ ORCAMENTO ORCAMENTO
DESIGNACAC 2019 [€] 2018 [€]
Bolsas a atletas 25.000,00 € 8.000,00 €
Programa de Apoio a Clubes com atletas de Alto Rendimento 7.500,00 € 5.500,00 €
Apoio a atletas residentes nas Regides Auténomas e no Estrangeiro 1.500,00 € 1.500,00 €
TOTAL 34.000,00 € 15.000,00 €

7. APETRECHAMENTO

A FTP, consciente da rdpida evolugdo da tecnologia que estd estreitamente relacionada com a constante
procura de solugdes inovadoras e que permitem tirar o maximo beneficio, seja no controlo das situa¢des
de treino, ou em situagBes competitivas ird, dentro do quadro de possibilidades, continuar a
apetrechar-se com equipamentos para apoio ao treino e ao seu controlo, disponibilizando-o a atletas e
clubes que trabalhem no ambito do Alto Rendimento. Este apetrechamento passara pela aquisicdo de 1
tenda de altitude, 1 maquina de lactato, 3 rolos de treino, 1 par de botas de compressdo ou 2 pares de

rodas de substituicao para as provas, 3 compex.
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Tendo em vista uma mais segura deslocacdo para provas e estdgios na Peninsula Ibérica, a FTP pretende

ainda adquirir uma viatura de 9 lugares.

Tabela 20 — Apetrechamento de apoio ao Alto Rendimento

Descri¢do Orcamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]

1 tenda de simulagdo de altitude 6.000,00 € 6.000,00 €

3 Rolos de treino 1.200,00 €
Mdaquina de Lactato Pro 300,00 € 500,00 €

2 pares de rodas de substitui¢ao 1.200,00 € 1.200,00 €

Botas de compressao 1.500,00 € 1.500,00 €
3 compex 1.400,00 €
1 viatura 15.000,00 €

TOTAL 26.600,00 € 9.200,00 €

8. ATLETAS EM REGIME DE ALTO RENDIMENTO

No inicio de 2019, estarao integrados no Projeto de Preparagdo Olimpica os seguintes atletas:

Projeto Nivel Escaldo Nome

Téquio 2020 Top Elite Elite Jodo Pereira
Tdquio 2020 Top Elite Elite Jodo Silva

Téquio 2020 Top Elite Elite Melanie Santos
Téquio 2020 Apoio a Qualificacdo Elite Miguel Arraiolos
Téquio 2020 Apoio a Qualificacdo Elite Vasco Vilaga
Téquio 2020 Apoio a Qualificacdo Elite Helena Carvalho
Esperancgas Olimpicas Junior Alexandre Montez
Esperancgas Olimpicas Junior Ricardo Batista
Esperancgas Olimpicas Junior Mariana Vargem
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9. REsSuUmMoO

Tabela 21 — Resumo Capitulo 5 — Alto Rendimento e Sele¢des Nacionais

Projetos Orgamento 2019[€] Real 2018[€] Orgamento 2018[€]
a. Enquadramento Humano - ARSN 120.970,01 € 129.947,65 € 91.194,33 €
b. A¢des de preparacéo/estdgios 35.000,00 € 50.856,33 € 55.000,00 €
c. Participagéio em competicées internacionais 205.000,00 € 240.934,86 € 315.000,00 €
d. Apoio a clubes e atletas 34.000,00 € 7.900,00 € 15.000,00 €
e. CAR—CDN Jamor 85.000,00 € 85.761,80 € 60.000,00 €
f. Avaliagéo e controlo do treino 2.000,00 € 1.459,00 € 8.900,00 €
g. Programacéo de detecéo de talentos 7.150,00 € 15.201,88 € 3.150,00 €
h. Apetrechamento 26.600,00 € 505,25 € 9.200,00 €
TOTAL 515.720,01 € 532.567,02 € 557.554,33 €
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CAPiTULO 6 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

A formacdo de agentes desportivos continuard a ser uma forte aposta da Federagao de Triatlo de Portugal
pretendendo-se, em 2019, lancar um primeiro curso de formacao de dirigentes e promover a participacao
de treinadores no curso de treinadores de Paratriatlo que ird decorrer em Madrid no final do ano.

Além destas ac¢bes inovadoras, o modelo sera similar ao de 2018, dando-se énfase a:

- Reedigao do Congresso do Triatlo Jovem no final do ano;

- Manutencao da parceria com a Associa¢do de Treinadores de Triatlo de Portugal com vista a dinamizacao
de agbes de formacdo continua e de aglutinacdo dos treinadores de Triatlo;

- Estabelecimento de parceria com Associacdo de Arbitros de Triatlo de Portugal com vista a dinamizac3o
de formacdes exclusivas para a arbitragem;

- Preparacdo dos referenciais e conteldos programaticos da formacdo de professores e certificacdo da
mesma e dinamizacao de 3 ac¢des de curta duracdo e 1 de longa duracao para professores;

- Producdo de um video técnico de introdugdo a modalidade nas escolas;

- Producdo de manual de introducdo a modalidade e boas praticas;

- Continuacdo do programa de formacado continua de treinadores, com a organiza¢do de mais 10
formagdes em 2019;

- Realizagdo de trés cursos grau 1, e dois cursos grau 2;

- Formagdo de arbitros para o quadro nacional e reciclagem dos que estao no ativo;

- Formagao de Delegados Técnicos;

- Organizagdo de 4 workshops técnicos para atletas de Alto Rendimento, sobre temas do seu interesse;

- Organizacgdo, em parceria com Cruz Vermelha Portuguesa ou similar, de Cursos de Primeiros Socorros e

Suporte Basico de Vida para arbitros e treinadores.
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Tabela 22 - A¢des da Formagdo de Recursos Humanos

Org¢amento
Designagdo Local Periodo da Realiza¢ao
2019 2018

Curso de Treinadores Grau I 12.000,00 €
Curso de Treinador Paratriatlo Madrid 42 trimestre 2.000,00 €

Norte e 4.000,00 € 7.000,00 €
Curso de Treinadores Grau Il (1) centro Novembro a Dezembro
Curso de Treinadores Grau | (3) A designar Janeiro a Dezembro 12.000,00 € 8.000,00 €
Curso de Técnicos de Classificacdes Caxias Janeiro 400,00 € 400,00 €
Curso de Formacao de Dirigentes Caxias 392 trimestre 2.000,00 €
Curso de Formacao de Delegados Técnicos 2.000,00 €
Workshops técnicos A designar Fevereiro a Dezembro 2.000,00 € 4.000,00 €
Congresso de Triatlo Jovem A designar Dezembro 3.000,00 €
Apoio as acdes ATTP e AATP A designar Fevereiro a Dezembro 6.000,00 € 5.000,00 €
Acdes de Formagdo Continua (8) A designar Fevereiro — Dezembro 4.500,00 € 2.500,00 €
Acolhimentos de estagios A designar Fevereiro-Dezembro
Formacdo de Arbitros A designar Fevereiro-Dezembro 2.000,00 € 3.100,00 €
Formacdo para professores A designar Fevereiro-Dezembro 2.500,00 € 2.500,00 €
Video técnico e Manual de iniciagdo 3.000,00 € 6.000,00 €

Total 43.400,00€ 52.500,00 €
Realizado 2018  eemze
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CAPITULO 7 — ORGANIZACAO DE EVENTOS INTERNACIONAIS

Em 2019, a Federagdo de Triatlo de Portugal ird organizar quatro eventos internacionais:
- Taga da Europa de Quarteira;

- Taca da Europa de Sines e Campeonato Mediterranico;

- Taca da Europa Sprint e Taca do Mundo de Paratriatlo;

- Campeonato da Europa de Clubes de Lisboa.

Em comum, estes eventos possibilitam a projecdo da imagem do pais além fronteiras, como um destino

turistico de exceléncia, bem como da grande capacidade organizativa da FTP na realizacdo de eventos.

As competicdes organizadas em 2018, que serviram perfeitamente os propdsitos pretendidos e foram
uma excelente oportunidade competitiva para os atletas de Alto Rendimento, manterao os seus formatos
em 2019, excecdo feita a Taca da Europa Sprint que em 2019 ndo sera a finalissima das Tacas da Europa.
Fruto do excelente trabalho desenvolvido na organizacdo destas provas e das boas relagGes
internacionais, a FTP garantiu para Portugal a organizacdo de mais uma Taca da Europa, que ser3,
simultaneamente, Campeonato Mediterranico, oferecendo mais uma excelente oportunidade para que
os atletas de Alto Rendimento possam ter mais uma boa experiéncia internacional junto do seu publico.

O Campeonato da Europa de Clubes volta a estar integrado no My Lx Triathlon Experience, evento de
massas, onde pretendemos que mais de 1000 pessoas venham experimentar a modalidade pela primeira
vez, e aproveitando este evento para celebrar o Programa Nacional de Dinamizag¢do de Triatlo, este ano
com uma forte aposta na componente escolar e de triatlo jovem.

Do ponto de vista financeiro os eventos internacionais organizados em 2018 acabaram por nado ter a
rentabilidade pretendida e, deste modo, perspetivamos o ano de 2019 de forma diferente e com as
seguintes condicionantes:

- Fazer depender o investimento do CE Lisboa da garantia de apoios superiores a 110.000€,
contratualizados até junho 2019;

- Considerando o deficit financeiro apresentado com a organizagdo do Triatlo do Funchal e o
incumprimento do organizador local de algumas obriga¢cdes no ano de 2018, a FTP pretende alterar o local
de organizacdo do evento para o municipio de Vila Franca de Xira, garantindo este um investimento de
40.000€ para organizacao da prova;

- Garantir um financiamento do municipio de Sines de 40.000€ para realizagdo do Campeonato do

Mediterraneo, além da garantia do apoio logistico a prova.
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Tabela 23 — Resumo Capitulo 7 — Organizagdo de Eventos Internacionais

Orgamento 2019

Receita

Orgamento 2018

Projetos Autarquia 2019 Real 2018 [€]
(€] (€]
(€]

Triatlo Internacional de Quarteira 65.000,00€ 30.000,00€ 75651,29€ 70.000,00€
Taga da Europa de Triatlo Sprint Sines 40.000,00 € 40.000,00€
Taga da Europa de Triatlo Sprint 50.000,00 € 40.000,00€ 96.001,89€ 88.000,00 €
Ezbmozeonato daEuropadeTriatiode Clubes 115 150 00 50,000,006  171.097,16€ | 130.000,00€

TOTAL 270.000,00€ 160.000,00€ 342.750,34€ 288.000,00€

Capitulo 8 — Organizagao e Gestao da Federagao
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Ao fim de 2 anos de mandato, a Direcao sente necessidade de reestruturar a sua equipa e neste sentido,
perspetivando a saida de 3 elementos da atual estrutura que, por motivos profissionais, ndo conseguiram
exercer a sua funcdo de forma plena, a Direcdo pretende propor a Assembleia Geral da FTP o ingresso de

2 a 3 novos dirigentes, respetivamente para as dreas de comunicagdo, marketing/patrocinios e economia.

Do ponto de vista administrativo, os grandes desafios para 2019 sdo essencialmente processuais,
pretendendo-se adotar o Regime de Contratacdo Publica preconizado pela legislagcdo e seguir com o

projeto de adaptacdo ao Regime Juridico da Prote¢do de Dados.

N3o tendo sido possivel adaptar o site existente ao formato pretendido, em 2019 pretende-se criar um
site de raiz, que garanta maior interacdo com os nossos licenciados, quer pelo desenvolvimento de novas
funcionalidades no site, que permitam oferecer mais informacdo na area pessoal do atleta, pela maior

atratividade e facilidade no acesso a informagao.

Manter-se-a o esforco de associar novas marcas e vantagens a FTP, que garantam mais valias diretas a

todos os licenciados e que aportem valor ao cartdo de federado.

Assinalando os 30 anos da modalidade em Portugal, optou-se por lancar o Livro sobre a histdria do Triatlo

em 2019.

A sede da Federacdo sera também uma area de intervencdo em 2019. Resolvido o litigio existente com o
condominio, procurou-se, ao longo do ano de 2018, que este concretizasse as necessdarias obras de
recuperacdo do espaco da sede da FTP por efeitos de infiltracGes diversas. Para 2019 perspetiva-se a
efetivacdo dessas obras, seguindo-se uma redistribuicdo do espaco e dos postos de trabalho com vista a
otimizacdo do seu fluxo. Finda esta reconfiguragdo importara dar dignidade ao espaco e codifica-lo de
acordo com a histéria da modalidade, honrando as suas personalidades e os seus feitos, sendo, para isso,

necessdario um investimento em apetrechamento.

a. QUADRO DE FUNCIONARIOS

Presidente Vasco Rodrigues
Coordenador Administrativo Patricia Gongalves
Diretor Técnico Nacional Antdnio Fortuna
Treinador CAR Jamor Lino Barruncho
Treinador CAR Jamor Pedro Leitdo
Médico sele¢des nacionais Nuno Piteira
Fisioterapeuta Ana Leite
Psicélogo Pedro Almeida
Diretor de Competicoes Bruno Salvador
Técnico  administrativo  (licenciamento e | Hugo Silva
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inscricoes)

Técnico administrativo (classificagGes e relacdo
com organizadores)

Joao Costa

Coordenador Regional

Artur Parreira

Técnico de Logistica

Antonio Pinheiro

Tesoureiro

Paulo Baltazar

Coordenador “Tri Try”

Ana Rato

Coordenador Formacao

Manuel Alves

Coordenador Comunicacao

Isabel Pinto da Costa

Em 2019 pretende-se também atualizar o vencimento dos funcionarios, a imagem da realidade nacional.

b. REGIONALIZACAO

Depois das alteracdes implementadas em 2018, este ano serd de estabilizacdo e consolidacdo do trabalho

dos delegados regionais, caminhando-se no sentido da sua autonomia.

E assim importante apetrechar as Delegacdes Regionais de mais equipamento, que 0s torne auténomos

na realizacdo de pequenos eventos, e garantir maior formacao aos delegados regionais e respetivo staff.

No caso especifico da Delegacdo Norte procurar-se-a garantir a afetacdo de sistema de classificacdo

digitais que deem continuidade ao esforco de melhoria e autonomia desta delegacdo e que seja

precursora do trabalho das restantes regides.

Também a Associacdo Regional de Triatlo da Madeira terd maior autonomia em 2019, gerindo todo o

processo de licenciamento e inscricdo dos seus atletas e clubes e assumindo ja total independéncia face

a FTP.

3. REsumo

Tabela 24 — Resumo Capitulo 8 — Organiza¢ado e Gestao da Federacdo

Projectos Orgamento 2019 [€] Real 2018 [€] Orgamento 2018 [€]
a. Encargos com o vencimento do Presidente 38.955,40 € 37.921,84 € 39.083,22 €
a. Recursos Humanos (organizagéo e Gestéio) 75.939,16 € 79.620,26 € 91.976,93 €
b. Custos de Administragdo e Gestdo 95.800,00 € 100.698,18 € 97.400,00 €
TOTAL 210.694,56 € 218.240,28 € 228.460,15 €
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CAPITULO 9 — ARBITRAGEM

Em 2019 o Conselho de Arbitragem e Competi¢des volta a ter uma verba prépria que permita a devida

autonomia ao drgdo e potencie a evolugao e capacitacdo do corpo de arbitros portugueses.

A verba destinada ao Conselho de Arbitragem e Competicdes serd destinada a:

- Apetrechamento, para garantir um melhor trabalho nos eventos;

- Deslocacdo dos elementos do Conselho de Arbitragem e Competicdes a provas, reunides e afins;

- Deslocacdo de darbitros a provas internacionais para assim completarem a sua formacao internacional

Tabela 25 — Resumo Capitulo 9 — Arbitragem

Projetos Orcamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
Apetrechamento 2.000,00€ 2.000,00€
Deslocagdes do CAC 2.000,00 € 2.000,00 €
Deslocagbes internacionais 3.000,00€ 3.000,00€

TOTAL 7.000,00€ 7.000,00€
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a.

ORGCAMENTOS

ORCAMENTO DA DESPESA

ORGAMENTO DA DESPESA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

. z Orgamento Orgamento
CAPITULO 3 - DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA 29019[€] 29018[€] Real 2018 [€]
1. Organizagdo e Gestao da Federagao 210.694,56 € 228.460,15 € 218.240,28 €
A. Encargos com o vencimento do Presidente 38.955,40 € 39.083,22 € 37.921,84 €
B. Recursos Humanos - Organizagdo 75.939,16 € 91.976,93 € 79.620,26 €
;(:{eer:‘l;rssos materiais e tecnoldgicos, fornecimentos e servigos 95.800,00 € 97 400,00 € 100.698,18 €
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 553.912,64 € 565.682,70 € 579.269,98 €
A. Recursos Humanos - DAD 108.582,64 € 113.202,70 € 110.919,02 €
B. Organizagdo de Quadros Competitivos Nacionais 221.550,00 € 236.150,00 € 261.152,29 €
C. Organizagdo de Quadros Competitivos Regionais 38.000,00 € 22.000,00 € 48.202,19 €
D. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes desportivos) 78.780,00 € 79.330,00 € 100.018,34 €
sé/-l\g:éc;)ao Desenvolvimento do Triatlo para Amadores (Grupos 2.000,00 € 5.000,00 € 0,00 €
F. Desenvolvimento do Desporto Feminino 8.000,00 € 6.000,00 € 7.755,00 €
G. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem 45.000,00 € 33.000,00 € 12.596,92 €
H. Programa de Etica Desportiva 10.000,00 € 0,00 € 0,00 €
H. Gala do Triatlo 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 €
|. Apetrechamento 31.000,00 € 60.000,00 € 38.626,22 €
J. Arbitragem 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 €
SUB-TOTAL 764.607,20 € 794.142,85 € 797.510,26 €
Desporto para Todos 95.000,00 € 62.500,00 € 57.895,60 €
A. Programa de Dinamizagao Nacional de Triatlo “Tri Try” 75.000,00 € 50.000,00 € 47.856,18 €
B. Programa de Dinamizagdo do Paratriatlo 20.000,00 € 12.500,00 € 10.039,42 €
TOTAL 859.607,20 € 856.642,85 € 855.405,86 €
. Orgamento Orgamento
CAPITULO 4 - ALTO RENDIMENTO E SELECCOES NACIONAIS 2%19[€] 2%18[€] Real 2018 [€]
A. Agbes de preparagdo/estéagios 35.000,00 € 55.000,00 € 50.856,33 €
B. Participagao em competi¢des internacionais 205.000,00 € 315.000,00 € 240.934,86 €
C. Apoio a Clubes e Atletas 34.000,00 € 15.000,00 € 7.900,00 €
D. Enquadramento Humano - ARSN 120.970,01 € 91.194,33 € 129.947,65 €
E. CAR - CDN Jamor 85.000,00 € 60.000,00 € 85.761,80 €
F. Avaliagdo e Controlo do Treino 2.000,00 € 8.900,00 € 1.459,25 €
G. Programa de Detegdo de Talentos 7.150,00 € 3.150,00 € 15.201,88 €
H. Apetrechamento 26.600,00 € 9.200,00 € 505,25 €
TOTAL 515.720,01 € 557.444,33 € 532.567,02 €
P - Orgamento Orgamento
CAPITULO 5 - FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS 2%19[€] 29018[€] Real 2018 [€]
Curso de Treinadores Grau |l 12.000,00 €
Curso de Treinador Paratriatlo 2.000,00 €
Curso de Treinadores Grau Il (2) 4.000,00 € 7.000,00 €
Curso de Treinadores Grau | (3) 12.000,00 € 8.000,00 € 15.398,65 €
Curso de Técnicos de Classificagdes 400,00 € 400,00 € 89,92 €
Curso de Formagao de Dirigentes 2.000,00 €
Curso de Formagdo de Delegados Técnicos 2.000,00 €
Workshops técnicos 2.000,00 € 4.000,00 €
Congresso de Triatlo Jovem 3.000,00 €
Apoio as agdes ATTP e AATP 6.000,00 € 5.000,00 € 3.690,00 €
AcgGes de Formacgdo Continua 4.500,00 € 2.500,00 € 4.564,43 €
Formac3do de Arbitros 2.000,00 € 3.100,00 € 2.894,36 €
Formagdo para professores 2.500,00 € 2.500,00 €
Video técnico e Manual de iniciagao 3.000,00 € 6.000,00 €
TOTAL 43.400,00 € 52.500,00 € 26.637,22 €
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b.

p Orgamento Orgamento
CAPITULO 6 - EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS 29019[€] 29018[€] Real 2018 [€]
Taga da Europa de Triatlo de Quarteira 65.000,00 € 70 000,00 € 75.651,29 €
Taca da Europa de Triatlo Sprint 45.000,00 € 88 000,00 € 96.001,89 €
Taca da Europa de Triatlo de Sines 40.000,00 €
Campeonato da Europa de Triatlo de Clubes de Lisboa 120.000,00 € 130.000,00 € 171.097,16 €
TOTAL 270.000,00 € 288 000,00 € 342.750,34 €
p - Orgamento Orgamento
CAPITULO 2 - DEPRECIAGOES 29019[€] 2(;()18[€] Real 2018 [€]
Fundo Estabilidade 80.000,00 €
Depreciagdes 25.578,64 € 0,00 € 25.578,64 €
TOTAL 105.578,64 € 0,00 €

ORCAMENTO DESPESA

1794.305,85 €

1754.587,18 €

1782.939,08 €

ORGCAMENTO DA RECEITA

RECEITAS - Por Dominio de Intervengdo

Orgamento

Orgamento

APOIOS FINANCEIROS 2019[€] 2018[€] Real 2018 [€]
1. Instituto Portugués do Desporto e Juventude 930.000,00 € 1030.000,00 € 845.400,99 €
Organizagdo e Gestdo da Federagdo 140.000,00 € 180.000,00 € 139.612,50 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 280.000,00 € 300.000,00 € 224.000,00 €
Alto Rendimento e Sele¢Ges Nacionais 310.000,00 € 370.000,00 € 304.600,00 €
Programa Nacional de Dinamizagdo do Triatlo 55.000,00 € 62.500,00 € 45.000,00 €
Formagdo de Recursos Humanos 20 000,00 € 25.000,00 € 17.000,00 €
Organizagdo de Eventos Desportivos Internacionais 125.000,00 € 92.500,00 € 115.188,49 €
2.COP 200.000,00 € 100.000,00 € 151.143,67 €
Projetos Olimpicos 200.000,00 € 100.000,00 € 151.143,67 €
2.CPP 7.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Projetos Paralimpicos 7.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Proveitos Associativos 65.000,00 € 70.000,00 € 64.922,90 €
Associagdo e Licenciamento 65.000,00 € 70.000,00 € 64.922,90 €
Autarquias 255.000,00 € 210.000,00 € 225.116,01 €
Autarquias 255.000,00 € 210.000,00 € 225.116,01 €
Entidades privadas 285.000,00 € 269.500,00 € 349.116,68 €
Inscrigdes Quadro Competitivo 170.000,00 € 170.000,00 € 182.829,23 €
Direitos Quadro Competitivo 105.000,00 € 93.000,00 € 156.592,45 €
Proveitos de formagao 10.000,00 € 6.500,00 € 9.695,00 €
Rendimentos 59.305,85 € 75.087,18 € 69.434,90 €
Promogao 45.000,00 € 60.000,00 € 45.405,50 €
Outros proveitos e ganhos operacionais 14.305,85 € 15.087,18 € 24.029,40 €
ORGCAMENTO RECEITA 1 794.305,85€ 1754.587,18 € 1705.135,15 €
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