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1. Introducao

O desafio lan¢ado no Bloco de Andlise Financeira, do VII Mestrado em Gestdo do Desporto —

FMH, despertou-nos um grande interesse, e a0 mesmo tempo alguma inquietagéo.

Interesse, porque € uma &rea pela qual temos um grande interesse, quer pelo facto de
desenvolvermos a nossa actividade ao nivel da gestdo desportiva, quer pela formagdo superior
que seguimos. Sem duvida que a gestao e controlo dos recursos financeiros foi, e sera cada vez
mais, fundamental para o sucesso de todas as organizacdes. Ao nivel do sector desportivo esta
sera, também, uma realidade a curto prazo, pois cada vez mais 0s recursos financeiros
escasseiam e por outro quem investe num determinado mercado espera rentabilidade no
investimento efectuado. A cada dia que passa, assistimos a situaces de clubes em faléncia
técnica, clubes que terminam a sua actividade profissional, entre outras. Cada vez mais, seréo
os clubes, associacOes e federacBes desportivas, que apostem numa gestdo rigorosa e eficaz

que conseguiram obter sucesso e a lideranca do seu mercado.

Inquietacdo, pois o desafio lancado era algo arrojado, pois contemplava uma grande
abrangéncia de tarefas, para as quais teriamos que realizar um elevado investimento, de tempo,
de estudo e de andlise, pois esta é uma area ainda pouco desenvolvida. Talvez tenhamos
colocado a fasquia demasiado elevada, quer ao nivel daquilo que era pretendido, quer ao nivel
das nossas habilitacdes para realizar o trabalho, mas no final esperamos ter conseguido dar uma
resposta positiva ao desafio langado.

O contacto com diversas realidades distintas ao nivel do mundo desportivo em geral, e
fundamentalmente de diversas organizagbes desportivas, desde federagcbes a clubes
desportivos, deu-nos a perceber que na area do desporto, e principalmente ao nivel da Gestéo
Financeira e Econdmica, trabalha-se ainda muito por intuicdo, pois ndo esta ainda devidamente
sistematizado um modelo de tratamento da informacéo existente, fundamentalmente ao nivel dos
diferentes parametros que influenciam e condicionam o bom funcionamento e a rentabilizagéo de

uma organizacao.

Mesmo as organizacdes, e fundamentalmente, as organizacbes desportivas sem fins lucrativos,

que demonstram alguma capacidade de gestdo, apresentam ainda, algumas lacunas, pois nao

FMH/UTL



Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

estdo ainda preparadas para realizar um cruzamento dos varios factores que influenciam o

sucesso de uma organizagao desportiva.

Apesar de na area empresarial ja estdo devidamente implementados, na maioria dos casos,
meios de controlo e analise financeira, que permitem a uma organizacdo ter o exacto
conhecimento da sua situacdo financeira, de modo a permitir que a mesma possa tomar

decisdes de acordo com a informacéo existente.

Como iremos desenvolver melhor mais a frente, uma organizacéo desportiva sem fins lucrativos,
como o préprio nome o indica, ndo visa o0 lucro, mas tera sempre que prosseguir a obtencdo de
um equilibrio financeiro que lhe permita desenvolver a sua actividade e atingir 0os seus

objectivos.

Para além de tudo isto, a falta de controlo por parte da administracao publica, relativamente aos
fundos que transfere para o sector desportivo, ndo realizando qualquer controlo sobre a
aplicacdo dos mesmos, € outro dos problemas existentes actualmente. A juntar a isto, & que ter
em conta a falta de formag&o da maioria dos dirigentes desportivos, que se refugiam no facto de

nao serem remunerados, para justificar os erros constantemente cometidos.

Em funcdo de tudo isto, € cada vez mais fundamental, implementar no sector desportivo,
ferramentas de gestdo, financeira, de recursos humanos, administrativa, de resultados
desportivos alcancados, para que, no futuro, se consiga realizar um controle eficaz dos diversos
recursos disponiveis, e desta forma aumentar ao maximo possivel o rendimento de cada
organizacao desportiva, e deste modo, o desenvolvimento das diversas modalidades desportivas

existentes.

Relativamente a metodologia seguia, baseamos este trabalho, num estudo anterior realizado por
Batista, Margarida, e Andrade, Paulo, intitulado “Organizacfes Desportivas: um contributo para

uma nova atitude”.

O estudo que seguidamente iremos apresentar, baseou-se em duas abordagens distintas, ao
nivel do equilibrio financeiro. Uma denominada Teoria Tradicional e outra denominada Teoria

Funcional.
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De seguida, procedemos a interligacdo dos dados obtidos através dos balangos, tradicional e
funcional e da demonstracdo de resultados, com dados de natureza econdmico-financeira e

desportiva.

Para a realizacdo deste trabalho, e de forma a aproximar-mos o estudo a realidade desportiva
existente, optamos por utilizar dados reais de uma federacdo desportiva, pois sdo organizagdes

desportivas de referéncia, e que tutelam o desenvolvimento das respectivas modalidades.

Assim, escolnemos a Federacdo de Triatlo de Portugal para realizar este estudo, recorrendo aos

dados resultantes da actividade desenvolvida, no periodo de 2001 a 2004.

Assim, com a realizacdo deste trabalho, esperamos poder dar um contributo, apesar de humilde,

ao melhoramento da situagdo das organizagdes desportivas sem fins lucrativos.
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2. A Histo6ria da Modalidade

2.1 0 que € 0 Triatlo?

O Triatlo € um desporto combinado de resisténcia, no qual o praticante efectua, de forma
individual, primeiramente um segmento de natacdo, posteriormente um segmento de ciclismo e

finalmente um segmento de corrida, com cronometragem continua mesmo durante as transigdes.

Fazem parte, também, do triatlo, outras duas variantes, que sdo o duatio e o duatlo de
montanha. O Duatlo é composto apenas por dois segmentos, um o ciclismo e 0 outro a corrida,
iniciando-se com 0 segmento de corrida, seguido do segmento de ciclismo, e voltando ao
segmento de corrida. No Duatlo de montanha, o segmento de ciclismo € efectuado com uma

bicicleta todo-o-terreno (BTT).

Uma das particularidades do Triatlo e do Duatlo é a de ndo admitirem qualquer tipo de ajudas
aos praticantes. Eles apenas podem contar consigo proprios, quer na reparagdo e/ou
substituicdo do seu equipamento (rodas, furos, corrente, dorsais, etc.). Tudo pode ser
substituido, com excepcdo do quadro da bicicleta. Mas s6 o proprio praticante o pode fazer, sem
ajuda exterior, caso contrario dara direito a sua desclassificacdo da prova.

2.2 O nascimento da Modalidade

O Triatlo &, também, uma modalidade recente, tendo cerca de 30 anos de existéncia.

A primeira prova de Triatlo foi organizada em 1975, sendo composta pelas seguintes distancias:
800 metros de natacdo, 8 km de ciclismo e 8 km de corrida a pé. O evento foi realizado nos
Estados Unidos da América, na localidade de Fiesta Island - S. Diego, California.

A grande projeccao mundial da modalidade foi dada pelo Triatlo do Hawai (Ironman), em 1978.
John Collins, capitdo de navio, veterano da marinha americana estacionada no Hawai, lanca o
desafio de juntar numa Unica prova as trés competicdes mais duras do arquipélago: a Waikiki
Ranger Water Swim, com 3,9 km de natacdo, a volta a Oahu em bicicleta, com 179 km, e a
maratona de Honolulu, com os seus 42,125 km. Tudo isto feito de seguida, sem paragem do
cronometro. Este desafio torna-se realidade em 18 de Fevereiro de 1978, sendo a prova

disputada por 15 praticantes, dos quais apenas 12 a concluiram. Gordon Haller entra para a
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historia do Triatlo, cumprindo os 225 km deste desafio em 11h46m58s, passando a ser o

primeiro “Ironman” (Homem de Ferro) da histdria do Triatlo.

O Hawai € hoje a “catedral” do Triatlo, onde todos os anos 0s mais famosos triatletas da Europa,
dos Estados Unidos, da Australia e de outros paises, vao participar no mais prestigiado Triatlo do

mundo.

Em 1981, o Triatlo surge na Europa, inicialmente na Holanda, e posteriormente em Franca e
Alemanha. Em 1982, surgem entdo duas provas, uma na Alemanha e outra em Franca, que hoje
sdo provas de referéncia, nomeadamente, O Triatlo “Ironman” de Roth — Alemanha (3,8 km de
natacao, 180 km de ciclismo e 42,2 km de corrida) e o Triatlo de Nice — Franca (com 4 km de

natacao, 120 km de ciclismo e 30 km de corrida).

Desde entdo o Triatlo teve um crescimento em flecha, estando ja difundido em cerca de 100

paises, com competicdes organizadas.

A ETU (European Triathlon Union) surge entdo em 1984, e desde 1989 que a ITU — International
Triatlhon Union, dirige superiormente o Triatlo a nivel mundial, tendo-se j& afirmado como o
desporto combinado do fim do século XX e inicio do século XXI. Juan Samaranch, Presidente do

Comité Olimpico Internacional, considerou o Triatlo o desporto dos anos 90.

Do grande dinamismo de diversos paises, como a Franga, os Estados Unidos da América e a
Austrélia, resultou a aceitacdo do Triatlo como modalidade olimpica, em 2000, nos Jogos

Olimpicos de Sydney.

Quer o Triatlo, quer o Duatlo, possuem diversos tipos de prova, com diferentes distancias a
percorrer, e que colocam aos seus praticantes diferentes graus de dificuldade e desgaste, que

sdo as seguintes:
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TRIATLO
Tipo de Prova Segmentos
Natacéo Ciclismo Corrida
Super Sprint 375m 10 km 2,5km
Sprint 750 m 20 km 5 km
Olimpico 1,5 km 40 km 10 km
B 2,5km 80 km 20 km
C 4 km 120 km 30 km
[ronman 3,8 km 180 km 42 km
Ultraman 11,4 km 540 km 126 km
DUATLO
Tipo de Prova Segmentos
Corrida Ciclismo Corrida
Super Sprint 2,5km 10 km 1,25 km
Sprint 5km 20 km 2,5 km
Olimpico 10 km 40 km 5 km

2.3 O aparecimento do Triatlo em Portugal

Em Portugal, a primeira prova de Triatlo foi organizada pela Camara Municipal de Peniche, a 15
de Agosto de 1984, com as distancias de 400 m de natacdo, 17 km de ciclismo e 8 km de
Corrida a pé, sob proposta de Paulo Cavaleiro, que ap6s contactar com a modalidade nos
Estados Unidos, decidiu tentar implementa-la, também em Portugal. Participaram nesta prova
cerca de 30 triatletas, dos quais se destacam o entdo nadador do Sporting, Paulo Carvalho, que
viria a ganhar a prova, o triplo-saltador do Benfica, Orlando Fernandes e o marchador Paulo
Alves, que durante varios por praticante da modalidade e posteriormente desempenhou funcdes

de Director Técnico Nacional da Federacao de Triatlo de Portugal.

No ano seguinte, e de uma forma mais organizada, com diversos apoios financeiros e de
divulgacdo, realizou-se o0 1° Triatlo de Cascais, que constitui o verdadeiro arranque da

modalidade no nosso pais.
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Em 1987 é criada a “APT — Associacdo Portuguesa de Triatlo”, que coordena um calendario

nacional composto por nove provas.

Em 1988, e com o0 segmento de natacéo a disputar-se na barragem da Aguieira, realizou-se o 1°
Triatlo Longo em Portugal, com a participacdo de 22 triatletas. Para além desta prova, neste
mesmo ano, realizou-se tambeém a 1% Taca de Portugal. Surgem também, as selec¢des
nacionais, que participam nos Campeonatos da Europa, organizados pela ETU — European

Triathlon Union.

Em 1989 foi fundada a Federagéo de Triatlo de Portugal - FTP, extinguindo-se a APT.

Em 1990, o Campeonato Nacional passa a ser constituido por cinco provas pontuaveis, de entre

as 20 que constituiam o calendario da FTP.
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3. Caracterizacao da Federacéo de Triatlo de Portugal

A Federacdo de Triatlo de Portugal (FTP) foi fundada a 16 de Outubro de 1989, sucedendo a
Associacdo Portuguesa de Triatlo, fundada a 26 de Maio de 1987, e é associada da European
Triathlon Union (ETU) e da International Triathlon Union (ITU) e também do Comité Olimpico de
Portugal.

Em Portugal, a Federacéo de Triatlo de Portugal (FTP) tutela as modalidades de Triatlo, Duatlo,
Aquatlo e Triatlo de Inverno.

O Estado Portugués atribui @ FTP o Estatuto de Utilidade Publica Desportivo, através de

despacho do Primeiro-ministro, a 18 de Mar¢o de 1984.

Os 6rgaos sociais da FTP sdo eleitos em lista conjunta em cada ciclo olimpico, tém as suas
responsabilidades de acordo com o estabelecido na Lei de Bases do Sistema Desportivo,
Regime Juridico das FederacBes e Estatutos da FTP, possuindo o seguinte Organigrama
Funcional:

- Assembleia-geral;

- Presidente;

- Direcgdo;

- Conselho de Disciplina;

- Conselho Jurisdicional;

- Conselho Fiscal;

- Conselho Nacional de Arbitragem.

Para além destes 6rgdos, existe a Direc¢do Técnica Nacional que é o drgdo acessor da Direccdo
da FTP para as questdes técnicas e é composta pelos seguintes elementos:

- Director Técnico Nacional: Sérgio Santos

- Seleccionador Nacional: Antonio Miguel Jourdan

- Técnico de Natacao: Bruno Salvador

- Técnica Triatlo Jovem: Alicia Moniz
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- Médico: Jodo Paulo de Almeida
- Massagista: Pedro Rocha

Compete a DTN trabalhar no desenvolvimento técnico do Triatlo, Duatlo e Aquatlo
nomeadamente nas areas da Alta Competicdo, Seleccbes Nacionais, apoio méedico,

desenvolvimento Juvenil ou da regulamentacéo.

Em 1999, a FTP organizou o Campeonato da Europa de Triatlo, no Funchal, que foi

unanimemente considerado na altura, o melhor de sempre.

Com cerca de 15 anos a trabalhar para o fomento da modalidade, a FTP consegui transformar o
Triatlo como uma das modalidades de maior destaque em Portugal, tendo contribuindo para este
facto o trabalho desenvolvido durante os Ultimos anos, que culminou com 0 aparecimento da
Vanessa Fernandes, que apesar de ainda jovem, terminou o ano de 2005 como a primeira
classificada do Ranking Internacional da ITU, fruto de diversas vitorias internacionais

conseguidas durante este ano.

Para além da Vanessa Fernandes, e apesar de ainda com um destaque reduzido, surgem varios
triatletas, masculinos e femininos, que conquistaram varias vitérias, algumas delas de grande
destaque, como é o caso da vitéria no Campeonato Europeu de Juniores, pela Anais Moniz.
Estes resultados sdo sem sombra de duvidas fruto do arduo e rigoroso trabalho desenvolvido
pela Direcgdo Técnica Nacional, liderada por Sérgio Santos e Antonio Jourdan.

Em 2004, a FTP apresentava 1250 triatletas federados.

Como afirmamos anteriormente, o Triatlo tem-se desenvolvido enormemente nos ultimos anos,
em todo o mundo, e também em Portugal. Deste modo iremos apresentar de seguida varios
quadros, com referéncias ao numero de clubes associados, triatletas licenciados, quadros
competitivos, provas desenvolvidas pela FTP e principais resultados obtidos. Os quadros

apresentados reportam-se aos primeiros dez anos de existéncia da FTP (1989-1999).
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Quadro 1
Triatletas licenciados e participantes, Clubes Associados
ANO Clubes Atletas | Masc/Fem Até Jun. Atlet. Part. | Masc/Fem
Lic. (M/F)
1989 14 107
1990 18 135
1991 13 98
1992 15 106
1993 17 172
1994 24 209
1995 22 281
1996 31 268 254/14 73 72/1
1997 29 314 296/18 519 445[74
1998 34 392 330/62 82 (55/27) 692 642/50
1999 32 421 365/56 121 (88/33) 722 670/52
Quadro 2
Quadro Competitivo (provas realizadas em Portugal)

ANO TOTAL PRINCIPAL JOVEM E ESCOLAR

1989 17 17 0

1990 17 17 0

1991 10 10 0

1992 22 20 2

1993 27 25 2

1994 46 29 17

1995 47 28 19

1996 46 29 17

1997 89 41 48

1998 73 35 38

1999 49 32 17

FMH/UTL
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Quadro 3

Lugares de Honra obtidos por Triatletas e Duatletas portugueses em Campeonatos da

Europa e do Mundo

Competicao Atleta Categoria Resultado
Camp. Mundo Duatlo - 1992 José Mariz Veteranos 1 Ouro
Camp. Europa Duatlo - 1992 José Mariz Veteranos 1 Ouro
Camp. Europa Duatlo - 1995 José Mariz Veteranos 1 Prata
Camp. Mundo Triatlo Longo - 1995 José Mariz Veteranos 1 Bronze
Camp. Mundo Duatlo — 1995 Ricardo Costa Junior Ouro
Camp. Mundo Duatlo — 1996 Lino Barruncho Junior Ouro
Camp. Mundo Duatlo — 1996 José Mariz Veteranos 1 Ouro
Camp. Europa Duatlo — 1996 Ana Quintas Veteranos 1 Ouro
Camp. Europa Duatlo — 1998 José Mariz Veteranos 1 Ouro
Camp. Europa Duatlo — 1998 Carlos Brito Veteranos 1 Ouro
Camp. Mundo Duatlo — 1998 Carlos Brito Veteranos 1 Ouro
Camp. Mundo Duatlo - 1998 Carlos Brito Veteranos 1 Prata
Camp. Europa Duatlo - 1999 Carlos Brito Veteranos 1 Prata
Camp. Europa Duatlo - 1999 Marco Lourenco Junior Ouro
Camp. Europa de Triatlo - 1999 Carlos Cabrita Veteranos 2 Ouro
Camp. Europa de Triatlo - 1999 Carlos Cabrita Veteranos 2 Prata
Camp. Europa de Triatlo - 1999 José Mariz Veteranos 2 Ouro
Camp. Europa de Triatlo - 1999 Maria Alicia Moniz Veteranos 1 Ouro
Camp. Europa de Triatlo - 1999 Carlos Brito Veteranos 1 Bronze
Camp. Europa de Duatlo - 2001 Equipa Feminina Junior Prata
Camp. Europa de Duatlo — 2002 Vanessa Fernandes Junior Bronze
Camp. Europa de Triatlo — 2002 Vanessa Fernandes Junior Bronze
Camp. Europa de Duatlo - 2003 Vanessa Fernandes Junior Ouro
Camp. Europa de Triatlo — 2003 Vanessa Fernandes Junior Ouro
Camp. Mundo Triatlo - 2003 Vanessa Fernandes Junior Bronze
Taca do Mundo de Madrid - 2003 Vanessa Fernandes Elite Ouro
Taca do Mundo de Cancun - 2003 Vanessa Fernandes Elite Bronze
Taca do Mundo de R. Janeiro - 2003 Vanessa Fernandes Elite Bronze
14
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Camp. Europa de Duatlo Sérgio Silva Sub 23 Ouro
Camp. Europa de Triatlo — 2004 Vanessa Fernandes Elite Ouro
Camp. Europa Triatlo - 2004 Bruno Pais Sub 23 Ouro
Camp. Europa Triatlo - 2004 Vanessa Fernandes Sub 23 Ouro
Camp. Mundo de Duatlo Lino Barruncho Elite Prata
Camp. Mundo Triatlo — 2005 Anais Moniz Junior Ouro
Taca do Mundo de New Plymouth - Vanessa Fernandes Elite Ouro
2005
15
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4. Analise Financeira — Equilibrio Economico

Segundo Nabais (2005;17), a Analise Financeira € composta por um conjunto de técnicas, que
visam a andlise da situacdo econdmica e financeira através da andlise de documentos
contabilisticos, nomeadamente o balanco, a demonstracdo de resultados, a demonstra¢do de
fluxos de caixa e 0 mapa de origens e aplicacdes de fundos, e tem como objectivo possibilitar
aos gestores da organizacdo e outras entidades, obtencdo de informacédo de apoio a tomada de
deciséo.

Assim, a anélise economico-financeira € responsavel pelo estudo da situagcdo econémica e da
estrutura financeira, e outras possiveis informacfes sobre a actividade, competitividade e

estratégia da organizagéo.

Neste momento, existem, fundamentalmente duas perspectivas distintas de realizar uma analise
financeira. Uma tradicional que se preocupa fundamentalmente sobre os aspectos de equilibrio
financeiro da organizacdo. Outra, denominada de funcional, que se preocupa também em
analisar outras informagdes extra-contabilistas, preocupando-se com o equilibrio funcional, entre

as origens e as aplica¢des de fundos.

De uma forma mais abrangente, podemos dizer que, segundo Nabais (2005;120), a Teoria
Tradicional, tem como finalidade perceber a capacidade que a organizac¢ao tem de satisfazer as
suas obrigacdes de pagamento nas datas exigiveis e que se encontram registadas no balanco.
Com base nestes dados podemos entdo perceber se a estrutura esta equilibrada, visto que a
organizagdo tera que liquidar as origens de fundos que se vao tornando exigiveis, com as

aplicacdes de fundos que se vao tornando disponiveis.

A Teoria Funcional baseia-se, fundamentalmente, no balanco funcional e no ciclo financeiro da
actividade da organizacdo. As necessidades de financiamento do ciclo de exploracdo. Nesta
teoria, 0s recursos ciclicos que podem fazer face ao ciclo de exploragéo, o fundo de maneio

funcional e a situagdo de tesouraria liquida séo alguns dos aspectos abordados.
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A andlise financeira que seguidamente iremos efectuar a Federagdo de Triatlo de Portugal, entre
0s anos de 2001 e 2004, terd por base as duas teorias acima apresentadas, para além da

analise de alguns indicadores econdmico-desportivos.

Numa organizacdo com fins lucrativos, e segundo Nabais (2005;22), o objectivo da organizacdo
passa pela maximizagdo do lucro, de forma a poder aumentar o seu valor. No entanto, esta viséo
€ um pouco redutora, quando vista isoladamente, pois o lucro € uma medida muito subjectiva e
condicionada pelos principios contabilisticos estabelecidos no Plano Oficial de Contabilidade
(POC). Muito mais do que o lucro de uma organiza¢do, para a Analise Financeira, importa que
esta possua um equilibrio financeiro que Ihe permita ndo obter resultados financeiros anuais
negativos, e por outro lado que consiga obter uma rendibilidade tal, que permita aos seus
accionistas a maximizacdo da sua riqueza, de acordo com o valor actual do dinheiro e o risco

assumido no funcionamento da propria organizacao.

Ja as organizagbes sem fins lucrativos, nas quais se incluem as Federacdes Desportivas, nédo
tem como objectivo a apresentacdo de resultados financeiros elevados, pois como o proprio
nome o indica, ndo € esse 0 seu objectivo. Muito mais do que a obtencdo de lucro, uma
federagdo desportiva deve ter como modelo de funcionamento, a prossecugdo dos Seus
objectivos, de acordo com o definido na Lei de Bases do Desporto (Lei n.° 30/2004, de 31 de
Janeiro), e mais concretamente no seu artigo 20°, os objectivos de uma Federacdo Desportiva,
passam por:

a) Promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, a pratica de uma modalidade

desportiva, ou conjunto de modalidades afins ou combinadas;

b) Representar perante a Administracao Publica os interesses dos seus filiados;

c) Representar a respectiva modalidade desportiva, ou conjunto de modalidades afins ou

combinadas, juntos das suas congéneres estrangeiras ou internacionais;

d) Promover a formacéo dos jovens desportistas;

e) Promover a defesa da ética desportiva;

f) Apoiar, com meios humanos e financeiros, as praticas desportivas nao profissionais;

g) Fomentar o desenvolvimento do desporto de alta competicdo na respectiva

modalidade;

h) Organizar a preparacdo desportiva e a participacdo desportiva das seleccdes

nacionais;
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) Assegurar 0 processo de formagéo dos recursos humanos no desporto e dos recursos

humanos no desporto;

Relativamente a componente financeira, e tendo em conta que esta é fundamental para o
fomento dos objectivos acima descritos, 0 objectivo de uma federacdo, passara, sem ddvida,
pela sua capacidade em conseguir ter exercicios sem prejuizos, para que a sua existéncia nao

esteja posta em causa.

Assim, poderemos dizer que a reunido dos factores acima definidos, isto €, a prossecu¢édo dos
objectivos definidos na Lei de Bases do Desporto, em conjunto com o equilibrio financeiro da
federacdo, sdo fundamentais para o bom funcionamento da organizacdo, e o equilibrio entre

ambos um indicador de bom desempenho da organizag&o.

Sabemos que nalguns casos ainda estaremos longe de conseguir este equilibrio, pois existem
federagdes que quanto muito conseguem atingir 0s seus objectivos desportivos, e algumas nem
iss0, mas que descuram a componente financeira. Sabemos também, que isto se deve, a uma
fraca formagdo dos seus dirigentes, mas queremos acreditar que é possivel a médio prazo
conseguir modificar esta situacdo, através de uma alteracdo de comportamentos dos dirigentes
desportivos, e da sua propria formacao, uma boa gestdo da componente financeira, mais do que
nunca, poderd ditar a diferenca entre a obtencdo de resultados desportivos, de acordo com 0s
objectivos estabelecidos para as Federagdes Desportivas.
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5. Balancgos e Demonstracéo de Resultados 2001-2004

Neste capitulo iremos apresentar trés tabelas, que congregam em si toda a informag&o relativa
aos balancos e demonstracdo de resultados do periodo em andlise (2001 a 2004), de forma a
facilitar a analise conjunta dos dados apresentados.

Assim, optdmos por construir novas tabelas, mantendo a estrutura apresentada, quer nos
balangos quer nas demonstracdes de resultados originais, a 31 de Dezembro de cada ano, que
foram elaborados e cedidos pela Federacéo de Triatlo de Portugal.

Relativamente aos dados resultantes dos balancos e demonstracdo de resultados analisados,
para os anos de 2001 a 2004, importa salientar que identificdmos um erro contabilistico no
exercicio de 2003, mais concretamente no Passivo, e que resultou numa diferenca de 1 000
Euros entre o activo e o0 passivo + capital proprio. O Activo apresentava um total liquido de 422
333, 67 Euros e o Passivo + o Capital Proprio 423 333,67 Euros

De forma a identificarmos a proveniéncia do erro, e deste modo procedermos a sua correccao,
fomos analisar o balancete analitico desse ano e o balanco do ano seguinte (2004), e
conseguimos perceber que existia um erro na rubrica Estado e Outros Entes Publicos (conta 24),
que no balango de 2003 apresentava um valor de 1 896,06 Euros, e que na coluna do balango
de 2004, relativa ao ano anterior (n — 1), aparecia referéncia ao valor de 896,06 Euros.

Deste modo, e de forma a podermos prosseguir na Anélise Financeira da Federagdo de Triatlo
de Portugal, optamos por corrigir esse valor na tabela por nés elaborada, e que congrega 0s
valores relativos ao periodo em andlise (2001 a 2004), e que iremos apresentar de seguida.

Assim, e de forma a permitir uma melhor visualizacdo dos dados apresentados, apresentaremos
nas proximas folhas as tabelas relativas ao balango, sendo que uma tabela se reporta ao activo,

a seguinte ao capital proprio e passivo, e por ultimo a Demonstracao de Resultados.
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Quadro 4
Balancos a 31 de Dezembro de 2001, 2002, 2003 e 2004 - Activo

FEDERAQAU DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balangos a 31 de Dezembro de 2001, 2002, 2003 e 2004

Cadigo das EXERCICIOS
Contas ACTIVO 2001 2002 2003 2004
CEE POC AB AP AL AB AP AL AB AP AL AB AP AL
C IMOBILIZADO
| IMOBILIZAGOES NCORPOREAS 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
| Despesas de Instalagio 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
| e Despesas de Inveligagéa e Desenvolvimento 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4 Propriedade Incustrial e outros diretos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
A e Trespasses 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o um Imobiizagies em curso 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
6w por corta de é 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I MOBILIZAGOES CORPOREAS
1 421 Terrenos e recursos matetials 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1 173 Ecificios e outras construgies 227.301 893 35,440,528 | 191861324 227301850 | 44.305300 |182.998,550 |227.301850 | S3470070 (174131780 (227301850 | 62034340 | 165.267,010
E: a2 Ecuipameto bésico 8813759 4202812 461,147 | 81,590,890 5253270 | VE.337,720 | 91.505,880 5253270 | 86252590 | 99724510 | 24.799 700 74924510
2 4 Eguipamerto de transporte: 11,558 601 9.247 878 2311823 | 42080410 | 11558600 | 30520810 | 74580480 | 23503530 | 51076960 | 71286180 | 28018880 43.267 300
A s Ferramentas & utensiios 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 428 Eeipamerto administrativo 79.063 836 28287018 50766817 | 51530540 | 16472370 | 35058170 | 51767350 | 20432600 | 31335250 | 57512780 | 26160360 31.351,830
A am Taras & vasihame 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4 28 Qutras imablizagdes corpireas 14.217,.212 3.205186 11.012,026 | 42465760 | 23866370 | 18.589,390 | G4.374470 | 31392770 | 32581700 | B950TE70 | 31392770 | 34.114,300
d um Imobiizagées em curso 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
d Adiantamentos por corta de Inohiizagdes corpéreas 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
340.856,260 50.383,023 | 260563238 |444 868,550 101456810 | 3453512540 508,550,520 |133 752,240 375778280 (521333000 |172407 150 | 545825550
n INYESTIMENTOS FINANCEIROS
[ Partes de capital em empresas do grupa 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o s Empréstimos a empresas do grupa 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 am Pattes de capital em smpresas associadas 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4| pzame Empréatings a empresss assocladas 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
8| st Titulas e outras aplicagies financeiras 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o sz Qutros empréstimos concedidos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
i s Imobilizagdes em curso 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
i oW por conta e financeiros 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 10,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL DO ACTIVO MOBILIZADO| 340956260 | 80393023 | 260563238 [444.989.550 |101.456910 |sessm2540 |soassosz0 |13s7a2240 |srsrrsca0 |52 333000 |172407 150 | 34925850
o CIRCULANTE
| EXISTENCIAS
| = Materias primas, subsidirias e de consumo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4 = Produtos & trabaihos em curso 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
A m Subprodutos, desperdicios, residuns e refugos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1 m Produtos acabadas & intermédios 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
1 = Mercadatias 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
d = Adiantamentos por corta de compras 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I DIVIDAS DE TERCEIROS-MEDIO E LONGO PRAZO
Cliantes - Tiulos a receber 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Clisntes - Cheques pré-datados 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Clientes de cobiranga duvidosa 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Outros devedores 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
] DIVIDAS DE TERCEIROS-CURTO PRAZO
| Clientes c/z 14.039 25 0000 | 14039625 | 14039820 0000 | 14089520 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
[ Clientes - Tiulos & receber 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
[ Clisntes - Cheques pré-datados 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
A o Clientes de cobiranga duvidosa 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 e Empresas do Grupo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4 2gaam Empresas particioadss & particiantss 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
o ot (Restantes) Acclonistas (S6cios) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
d Adiantamertos = fomecedares 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
| Adiantamentos = fornecedores de imobiizado 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
| Estario & outros entes prblicos 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
4 2B24EMBL22 Outros devedores 28.610,504 0,000 23610,504 | 40.548,760 0,000 | 40546760 | 17860480 0000 | 17860480 | 21106720 0,000 21108720
o e Susheritores de capital 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
43 850,128 0,000 43650128 | 54 586,380 0,000 | 54586380 | 17860480 0,000 | 17860480 | 21 106,720 0,000 21.106,720
n TITULOS NEGOCIAVEIS
[ Acgfies de empresas do grupo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
i wa ObrigacBes & thuios de participagio em empresas do grupo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
E e Acches Bm empresas associadas 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
9 B2 Obrigactes e tiulos de paricipacéo em empresas associadas| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 ist23. 53 Qutros titulos negocidveis 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 [ Outras aplicaghes de tesouraria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
3 DEPOSITOS BANCARIOS E CANA
121314 Depdsitos bancérios 17.559,507 17.558 507 11,780 11,760 | 16.077,530 168077530 | 25548170 25548170
1 Caira 0,000 0,000 129,840 129,540 0,000 0,000 0,000 0,000
17 559,507 141,500 1B077 530 | 25548170 25545170
3 ACRESCMOS E DIFERIMENTOS
il Acréscima de proveftos 31,763,450 31.763,450 |116.772,390 1E772390 | 11.872,000 11472000 0,000 0,000
He Custos diferidos 167,511 167,511 993,040 995,040 545,350 545 380 1,102,500 1.102,500
31.930,961 31.930,961 |117.767 430 TI7.767430 | 12517350 12517380 1,102,500 1.102,500
TOTAL DO ACTVO CIRCULANTE [ 83.140,585 0,000 93140586 |172.485410 0,000 |172485410 | 46555380 0,000 | 465553890 | 47 757380 0,000 47757330
TOTAL DE AMORTIZAGOES 50,393,023 101,456 910 133.752,240 172407150
TOTAL DE PROVISOES 0,000 0,000 0,000 0,000
TOTAL DO ACTIVO| 434096857 80,393,023 | 353.703,834 617464960 |101.456,910 |516.008,050 |556.065910 |133 752,240 [422333670 [S69090390 172407150 | 306,683,240
&) Em conformidade com o artigo 9° da 4% Directiva da CEE
Abreviaturas

AB - Activo hruto
AP - Amortizagies e Provises acumuladas
AL - Antivo liquito
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Quadro 5
Balan¢os a 31 de Dezembro de 2001, 2002, 2003 e 2004 - Passivo + Capital Proprio

FEDERAGAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balangos a 31 de Dezembro de 2001, 2002, 2003 e 2004

Cadigo das Contas CAPITAL PROPRIO E PASSIVO EXERCICIOS
CEE POC 2001 2002 2003 2004
A CAPITAL PROPRIO
| 2l Capital 0,00, 0,00 0,00 0,00
521 Acies (guotas) proprias - Valor Nominal 99056 26 99056 26 99036,26 99036 26
522 Acigdes (guotss) prdgriss - Prémios e descontos 0,00] 0,00 0,00 o000
53 Prestagies suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
I 54 Prémios de emizséo de acglies (quotas) 0,00] 0,00 0,00 0,00
[} 43 Ajustamento de partes de capital em fiiais e associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
I Reservas
12| 571 Reservas legais 0,00 0,00 0,00 0,00
3 572 Reservas estatutdrias 0,00 0,00 0,00 0,00
4 B72 Reservas contratuais 0,00 0,00 0,00 0,00
El 574a 578 Cutras reservas 113676,02 135143,04 133304 ,05 138750,94
v 58 Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-total 212732,29 234189,30 234360,31 238807 20
Wl 28 Resultado liguida do exercicio 21467 03 161,01 4445 59 -39295 34
83 Dividendos anticipados 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO CAPTAL PROPRID 234199,32 234360,31 238807 20 189508 36
PASSIVO
E PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS
1 291 Provizties para pensdes 0,00] 0,00 0,00 o000
2| 29z Provisfies para impostas 0,00 0,00 0,00 0,00
3 29318 Cutras provisfies para riscos e encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00 0,00 0,00
=] DIVIDAS & TERCEIROS - MEDID E LONGO PRAIO
Empréstimos por obrigagdes
Converiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Mo convertiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos por titulos de participagéo 0,00 0,001 0,00 0,00
Dividas & instituicdes de crédito 52749,66 40619,56 071272 94373 ,04
Fotnecedares- Titulos 5 pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Fotnecedores de imobilizado - Tiulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras empresas participantes e participadas 0,00 0,00 0,00 0,00
[Restantes) accionistas (sdcios) 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutros empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de imobilizadado cic 0,00 28617 94 44264 80 4028378
Estaco & outroz entes poblicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutros credores 0,00 0,00 0,00 0,00
527 48,66 £94357 52| 74977 52 135262 85
= DYIDAS & TERCEIROS - CURTQ PRAZC
1 Etnpréstimos por obrigagdes
232 Convertiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
232 Mo convertiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
1 233 Empréstimos por titulos de participagio 0,00] 0,00 0,00 0,00
2) 2312 Dividas a instituigies de crédito 0,00] 0,00 0,00 o,o0
! 269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
4 221 Fornecedores cic 0,00 51198,40 55625,03 2306 46
4 228 Fornecedores-Facturas em recepcéo e conferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00
5| 222 Fornecedores- Titulos & pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
A 2612 Fornecedores de imobilizado - Tiulos a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 252 Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
7 262254 Empresas participadas & padicipantes 0,00 0,00 0,00 0,00
E 2514255 Cutros accionistas (sdoios) 0,00 0,00] 0,00 0,00
El 213 Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
El 229 Qutros empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
El 261 Fornecedores de imobilizado cic 0,00 3350478 21158 0,00
E 24 Estado e outros entes piiblicos 127558 1111 14 596,08 159601
8] 2B2.263.264. utros credores 12935, 46| 2671E,14| 45973,54 52587 ,94
ZBGHEET 22 14247 ,04 112620,46 102720,78 56300,41
[ ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Aoréscimos de custos 5253781 99589,76 828,07 5411 B4
274 Provetos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00
52537 ,81 99588, 76| 5828,07 5411 64
TOTAL DO PASEND 119504 ,51 281647 74 183526 47 187174 88
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 353703,83) £16008,05] 422333 57 396683,24
a) Etn confartnidade com o artigo 9° da 42 Directiva da CEE
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Quadro 6 - Demonstracao de Resultados a 31 de Dezembro de 2001, 2002, 2003 e 2004

FEDERACAO DE TRIATLO DE PORTUGAL

Demonstracio dos Resultados por Naturezas

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2001, 2002, 2003 e 2004

Cadigo das Contas EXERCICIOS
CEE (1} POC 2001 2002 2003 2004
A CUSTOS E PERDAS
2a) €1 CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Mercadorias 54332 0,00 0,00 0,00
Matérias 543,32 0,00 0,00 0,001 0,00, 0,00] 0,00,
2h) [ FORHECIMENTOS E SERVICOS EXTERHOS 151763 45 111311 08 75.835,25] 1024681 97
3 CUSTOS COM PESSOAL:
24 E41E42 Remuneragies 4360112 5933359 44808 57 50.536 23|
3 Encargos sociais
E434644 Pensdes oo0 0,00 0,00] 0,00,
a5z utros 0,00 43.601,12 0,00 50,333,589 11 619,39 56 427 96 9.182,00 5071823
4 23 AMORTIZA{:GES DO IMOBILIZADO CORPOREQ E INCORPGRED 20.385,07 21.063,89 32.295,33] 50.214 51
41 &7 PROVISOES 0,00 2039507 0,00 21 063,89 0,00 3229533 0,00 50214 51
|3 ] IMPOSTOS 1.817 .34 148,43 174,38 441 50|
5 2 QUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIOHAIS 249076 52 250.593,36 424 883,50 425141,73 406 524,05 406 495,45 5021135 45 502.554 95
(&) 467 196,54 16 650,29 574 056,97 714,549 69
E 682 PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00 0,00
E E534634 AMORTIZA(}OES E PROVISOES DE APLICAQOES E INVEST. FIHANC. oo0 0,00 0,00] 0,00,
7 21 JUROS E CUSTOS SIMILARES
Relativos s empresas do grupo 613549 477728 4 665,11 0,00
Cutros 0,00 5.130,49 0,00 4 777,208 0,001 4 565,11 756401 7.554,01
105 TR OO 47333543 621 627 57 575.722,08 72253370
10 [:2] CUSTOS E PERDAS EXTRAORDIHARIAS 624,71 297 10 1593446 220 501
(5 R, 47416014 521 924,67 554 556,54 722754 20
a1l &6 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 0,00
(@) 47416014 £21 924 67 504 B56,54 722 754 20
12 28 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 21.467,03 161,01 4 446,59 -39.295 54/
495 627 15 622 085,68 599.103,45 683.455 36
B PROVEITOS E GANHOS
1 7 VENDAS
Mercadorias 1.090,03 0,00 0,00 0,00
Produtos o000 0,00 0,00 0,00
1 e PRESTA!}'OES DE SERVICOS (Proveitos Associativos) 1035 625,87 104.713,30 50.626,22 50 626,22 47 09,07 47 B03,07| 40 678,31 40 675,31
2 | ] VARIAGAO DA PRODUGAD 0,00 0,00) 0,00
k< 75 TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 0,00 0,00 0,00
4 73 PROVEITOS SUPLEMEHTARES 30.836,33 303319 10127 32| 6.084 20
4 T4 SUBSIDIOS A EXPLORAI;AO 283397 59 432.000,53 473.589,39 497 267 65
4 76 CGUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 74.266,02 5856.433,54 104 604,58 538.638,70 35.204,49) 518.21,20 113.694,58 617.046,43
(=) R 493.213,84 590 464,92 566.830,27) BS7.724 74
5 782 GANHOS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS 0,00 0,00 0,00 0,00
g To4 RENDIMENTOS DE PARTICIPA';E!ES DE CAPITAL o000 0,00 0,00 0,00
3 1 4] REDIMENTOS DE TIT. HEGOCIAVEIS E DE OUTRAS APLIC. FIHAHC.
Relativos s Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
7 1 (5] JURGS E PROVEITOS SIMILARES
Relativos & Empresas do grupo 0,00 208,20 0,00 0,00)
Cutros 0,00 0,00 0,00 206,20 296,42 206,42 0,00 0,00
i) 493213 54 590 671,12 557 126,69 B57.724 74
] 79 PROVEITOS E GAHNHOS EXTRAORDINARIOS 2.413,34 31.414,56 31.976,74) 2573062
(F 495 627 18 22 085,63 50910343 83,455 36
RESUMO
RESULTADOS OPERACIOHAIS (B)-(A) = 2601690 -26.385 37 -T.22670 -57.224 95
RESULTADOS FINANCEIROS {D-B)-(C-A) = -6.135,49 -4.571 08 -4.365 69 -7.584,01
RESULTADOS CORRENTES (D)}-(C) = 1957841 -30.956 45 -11.595,39 -64 808 96
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS (F)-(E) = 21 467,03 161,01 4.446,89 -39.298,84
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO {F)-(G) = 21 467,03 161,01 4.446,59 -39.295,54

m
&)}

i4)
)

Em conformidade com o artigo 24° da 42 Directiva da CEE
B81+685+686+657 +655

Diferenga algébrica ertre as existincias inicisis e finsis de "Produtos acabados e intermédios"(Cf33), "Subprodutos, desperdicios, residuns e refugos (C634) & "Produtos & trabalhos em curso® (CF35),

tomando ainds em consideracdio o movimento registado em "Regularizacdo de existéncias"(Ci38)
TE12+TB15+7516+753
TE11+T13+781 447818+ T785+7B6+TET+755
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6. A Teoria Tradicional

Segundo Nabais (2005;120), com esta andlise pretende-se detectar a capacidade que uma
determinada organizagdo tem em dar resposta as suas obriga¢Bes de pagamento, nas datas
exigidas, de acordo com os registos efectuados no Balanco.

Esta analise permite perceber se a organizagdo estd equilibrada, visto que terd de liquidar os
financiamentos (origens de fundos) que se vdo tornando exigiveis, com os investimentos

(aplicagBes de fundos) que se vao tornando disponiveis.

De acordo com esta Teoria, 0 Balan¢o decompde-se nos seguintes itens:
- Activo;
- Passivo;

- Capital Prdprio.

Os elementos patrimoniais activos, tanto podem ser financiados com capital préprio, como com
capital alheio, e sdo agrupados segundo o grau de liquidez. Os valores passivos sdo agrupados

segundo o seu grau de exigibilidade.

Assim, temos que:

- Activo
- Circulante;
- Disponibilidades: Caixa, Dep6sitos a ordem e Titulos negociaveis;
- Dividas a c/p: Clientes e outros fornecedores;
- Existéncias: Mercadorias.

Todos estes elementos apresentam um elevado grau de liquidez.

- Fixo:
Inclui o imobilizado corpdreo e incorpdreo e os investimentos financeiros, apresentando

um baixo grau de liquidez.
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- Capitais Permanentes:

- Capital Proprio: o grau de exigibilidade é nulo.
- Capital alheio a MLP: Grau de exigibilidade superior a um ano.

- Capitais alheios a CP ou Passivo Circulante: Inclui dividas a terceiros de CP, como
por exemplo, fornecedores, Estado e Outros credores. Apresentam um elevado grau de

exigibilidade.

Apos esta breve apresentacao acerca da distribuicdo das diversas rubricas, do activo, passivo e
capital proprio, iremos de seguida passar para a Anélise Financeira propriamente dita, segundo a

Teoria Tradicional.

E de salientar, que segundo esta Teoria, a Anélise Financeira divide-se em duas &reas distintas.
A primeira passa pelo célculo do Fundo de Maneio Tradicional, que se traduz na margem de
seguranca financeira de uma organizagdo. A segunda, passa por um conjunto de récios (de
Liquidez e de Financiamento), que visam perceber como estd a situacdo da organiza¢do

segundo uma perspectiva simplesmente financeira.
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6.1 Fundo de Maneio Tradicional

O Fundo de Maneio representa a parte dos capitais permanentes que financiam o activo

circulante.

De acordo com Nabais (2005;120-124), o Equilibrio Financeiro € atingido sempre que o Activo
Circulante é superior ao Passivo Circulante, de acordo com:

Activo Circulante > Passivo Circulante
Ou

Activo Circulante — Passivo Circulante > 0
Existem duas formas possiveis de calcular o Fundo de Maneio Tradicional.
Uma segundo uma Optica de liquidez, em que:

FMT = Activo Circulante - Passivo Circulante

E outra segunda uma Optica Estrutural, em que:

FMT = Capitais Permanentes — Activo Fixo
Assim, e de acordo com 0 acima exposto, aparentemente quanto maior for o Fundo de Maneio,
melhor sera para a organizagdo, pois significa que para além de cobrir o activo fixo, ainda liberta
uma parte para financiar uma parte do activo circulante.
Iremos, de seguida apresentar a Andlise do Fundo de Maneio da Federacdo de Triatlo de
Portugal, relativamente ao periodo compreendido entre 2001 e 2004 (ver quadro 4 e 5 - Calculo
do Fundo de Maneio). A apresentacdo do racio Fundo de Maneio / Activo Liquido, serve apenas
para que seja possivel, futuramente, comparar os dados apresentados com 0s de outras

Federaces de dimensao diferenciada, e esta de acordo com a proposta apresentada por Batista
(2005;44).
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Quadro 7 - Célculo do Fundo de Maneio - O

ptica Estrutural

Rubricas

Ano 2001 | Ano 2002 | Ano 2003 [ Ano 2004
Capitais Permanentes
Capitais Proprios 234.199,32 | 234.360,31 | 238.807,20 | 199.508,36
Provisbes para Riscos e Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos Bancarios Médio e Longo Prazo 52.749,66| 40.819,58| 30.712,72| 94.973,04
Dividas a Médio e Longo Prazo a Associados 0,00 28.617,94| 44.264,90| 40.289,79
Total de Capitais Permanentes | 286.948,98 | 303.797,83 | 313.784,82 | 334.771,19
Activo Fixo
Imobilizacdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortiza¢des Acumuladas Imobilizado Incorpéreo 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes Corporeas 260.563,24 | 343.512,64 | 375.778,28 | 348.925,85
Amortizacdes Acumuladas Imobilizado Corpéreo
Total do Activo Fixo | 260.563,24 | 343.512,64 | 375.778,28 | 348.925,85
Fundo de Maneio 26.385,75| -39.714,81 | -61.993,46 | -14.154,66
Total do Activo Liguido 353.703,83 | 516.008,05 | 422.333,67 | 396.683,24
Fundo de Maneio / Activo Liguido 7,46% -7,70% -14,68% -3,57%
Quadro 8 - Céalculo do Fundo de Maneio - Optica da Liquidez
Rubricas Ano 2001 | Ano2002 [ Ano2003 | Ano 2004
Activo de Curto Prazo 93.140,60 172.495,41 46.555,39 47.757,39
Passivo de Curto Prazo 66.754,85 212.210,22 108.548,85 61.912,05
Fundo de Maneio 26.385,75 -39.714,81 -61.993,46 -14.154,66
Total Activo Liguido 353.703,83| 516.008,05| 422.333,67| 396.683,24
Fundo de Maneio / Activo Liguido 7,46% -7,70% -14,68% -3,57%

- Andlise dos Resultados:

Andlise do Fundo de Maneio segundo a Optica Estrutural

A parcela do fundo de maneio, de acordo com a Gptica estrutural da teoria tradicional, representa

a parte dos capitais permanentes que para além de financiar o imobilizado liquido esta também a

financiar uma parte do activo circulante.

O facto do fundo de maneio, segundo a Optica estrutural, se tornar negativo a partir de 2002,

deve-se a um aumento do activo fixo (devido a uma politica de investimento), que ndo foi

acompanhado pela correspondente cobertura a nivel dos capitais permanentes.

Para esta diminuicdo da cobertura dos Capitais Permanentes relativamente ao Activo Fixo,

contribuiu de forma negativa o resultado liquido do exercicio verificado entre 2002 e 2004, e que
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afectou os capitais proprios da FTP, também de forma negativa, diminuindo por isso, a sua
capacidade de auto financiamento.

Anélise do Fundo de Maneio segundo a Optica de Liquidez
Segundo a dptica de liquidez, verifica-se também que o exigivel a curto prazo (passivo de curto
prazo), teve a partir de 2002 um crescimento sempre superior ao do activo de curto prazo, o que

se traduz num fundo de maneio negativo a partir de 2002.

Esta situacdo reflecte-se devido a um acréscimo do endividamento de curto prazo,
essencialmente devido a um aumento da rubrica fornecedores, cujas disponibilidades de curto

prazo, ndo conseguem suprir.

Analise Global do Fundo de Maneio

Ao observarmos a variacdo do Fundo de Maneio da FTP (Federacdo de Triatlo de Portugal),
percebe-se que o ano de 2001 foi o Unico em que o Fundo de Maneio foi positivo, logo com
alguma margem de seguranca financeira, e que a partir de 2002 passou a existir alguma
inseguranca financeira, com maior incidéncia nos anos de 2002 e 2003, verificando-se no
entanto uma recuperagéo significativa em 2004, apesar de ainda apresentar valores de Fundo de
Maneio Negativos.

Apesar do Fundo de Maneio ser negativo a partir de 2002, o que transmite apenas alguma
inseguranca financeira, ndo se pode dizer que a FTP esteja em faléncia técnica, pois em todos

os balancos, o valor do activo € sempre bem superior ao do passivo.
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6.2 Racios de Liquidez

Estes racios medem a capacidade da organizacdo solver os seus compromissos a curto prazo.
Por isso, quanto maior for o valor a apresentar, maior sera a probabilidade de reembolsar o
crédito obtido dos fornecedores e de outros credores a curto prazo, como nos diz Nabais
(2005;124-125).

Segundo Walsh (1996; 51), podemos considerar a liquidez como um indicador de disponibilidade
de dinheiro, mas 0 mesmo ndo significa possuir riqueza, pois esta pode estar associada a
elementos do activo que ndo sejam facilmente convertiveis em dinheiro, pelo que ndo podem

fazer face a necessidades correntes de dinheiro.

De acordo com Nabais (2005; 124-125), iremos entdo que considerar 3 racios de liquidez

diferentes:

Activo Circulante
- Ré4cio de Liquidez Geral: ~ Ré&cio de Liquidez Geral =

Débitos a c/p

Este racio mede a capacidade da organizacdo fazer face aos débitos de curto prazo, utilizando
0s montantes das disponibilidades, clientes e existéncias. O nivel normal deste indicador situa-se

entre 1,5e 2.

Activo Circulante - Existéncias
- Récio de Liquidez Reduzida: Ré&cio de Liquidez Reduzida =

Débitos a c/p

Este racio mede a capacidade da organizacdo solver as dividas a curto prazo, com o recurso as
disponibilidades e aos créditos concedidos de curto prazo. O nivel aceitavel é de 1,1,
dependendo igualmente dos factores anteriores.

Disponibilidades
- R&cio de Liquidez Imediata: Ré&cio de Liquidez Imediata =

Débitos a c/p

Este racio mede a capacidade de a organizagdo solver 0S compromissos a curto prazo,
recorrendo somente as disponibilidades. Regra geral, o nivel 0,9 é normal em organizacdes bem
geridas. Contudo, depende, igualmente, do tipo de actividade da organizacéo e da rotacdo das
mercadorias e da cobranca dos montantes dos clientes.
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No entanto, e de acordo com Batista (2005; 44) apesar dos valores de referéncia acima
apresentados, é preciso ter em atencdo que nao existem valores ideais, pelo que é necessario
ter algum cuidado na interpretacéo feita dos récios de liquidez, pois a sua variacdo depende quer
de aspectos de gestdo, quer do prdprio contexto de negdcio de uma determinada organizacao.
Por outro lado, afirmar que a situacdo de uma organizacdo melhorar a medida que os valores
dos racios de liquidez sobem, também ndo € correcto, pois valores elevados de liquidez, podem
significar desperdicio de oportunidades de investimento em activos mais rentaveis, e deste modo
uma gestdo inadequada do fundo de maneio da organizacdo e do risco inerente a sua

actividade.

Ainda de acordo com Batista (2005; 44), em virtude das Federacbes desportivas nao
necessitarem de grandes quantidades de stocks, ou até serem inexistentes, como € o caso da
Federacdo de Triatlo de Portugal, podera tornar exagerado um valor normal de 2 para o racio de
liquidez geral. De acordo com a proposta apresentada por Batista (2005) relativamente ao valor
minimo aceitavel para o racio de liquidez geral e reduzida, de acordo com os estudos realizados

as FederagOes de Golfe e Ténis, iremos seguir para estes racios o valor 1.
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Quadro 9 — Calculo dos Réacios de Liquidez

Rubricas

Ano 2001 | Ano 2002 | Ano 2003 | Ano 2004
Activo de Curto Prazo
1 — Total do Activo 353.703,83 516.008,05 422.333,67 396.683,24
2 — Activo Fixo 260.563,24 343.512,64 375.778,28 348.925,85
Total do Activo de Curto Prazo (1-2) 93.140,60 172.495,41 46.555,39 47.757,39
Passivo de Curto Prazo
Total do Passivo 119.504,51 281.647,74 183.526,47 197.174,88
Passivo de Médio e Longo Prazo 52.749,66 69.437,52 74.977,62 135.262,83
Total do Passivo de Curto Prazo 66.754,85 212.210,22 108.548,85 61.912,05
Racio de Liquidez Geral 1,40 0,81 0,43 0,77
Activo de Curto Prazo — Existéncias
3 — Total do Activo de Curto Prazo (Circulante) 93.140,60 172.495,41 46.555,39 47.757,39
4 — Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do Activo de Curto Prazo — Existéncias (3-4) 93.140,60 172.495,41 46.555,39 47.757,39
Total do Passivo de Curto Prazo 66.754,85 212.210,22 108.548,85 61.912,05
Racio de Liguidez Reduzida 1,40 0,81 0,43 0,77
Disponibilidades
Titulos Negociaveis e Outras Apli. Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisbes Aplicacdes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos Bancérios e Caixa 17.559,51 141,60 16.077,53 25.548,17
Total de Disponibilidades 17.559,51 141,60 16.077,53 25.548,17
Total do Passivo de Curto Prazo 66.754,85 212.210,22 108.548,85 61.912,05
Racio de Liquidez Imediata 0,26 0,00 0,15 0,41
Total das Disponibilidades 17.559,51 141,60 16.077,53 25.548,17
Total do Activo de Curto Prazo 93.140,60 172.495,41 46.555,39 47.757,39
Peso das Disponibilidades no Activo de Curto Prazo 0,19 0,00 0,35 0,53

- Andlise dos Resultados:

Ré&cio de Liquidez Geral

Em 2001 a FTP apresenta um valor “aceitavel” para este racio (1,40), mas que veio a sofrer uma

reducdo gradual nos anos de 2002 e 2003, traduzido num aumento das responsabilidades a

curto prazo, sem a devida cobertura por activos convertiveis em meios liquidos num periodo

semelhante aos das responsabilidades.

Em 2004, verificou-se uma significativa recuperacao, relativamente aos anos anteriores, ndo

sendo no entanto suficiente, ainda, para atingir o nivel normal deste racio (1).
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Racio de Liquidez Reduzida
Devido ao facto da FTP néo apresentar existéncias em nenhum dos anos, 0 valor obtido para
este récio é igual ao do racio de liquidez reduzida, pois para calcular este racio, apenas se retira

do activo circulante as existéncias.

Ré&cio de Liquidez Imediata
Este récio evidencia o grau de cobertura do passivo circulante pelas disponibilidades.
Da analise efectuada aos valores obtidos pela FTP para o periodo em anélise, podemos verificar
que em nenhum dos anos foi atingido o nivel “normal” para este récio, que é de 0,9, ficando até
bem aquém deste valor.
Realca-se negativamente o ano de 2002, que apresenta um valor 0,0, o que reflecte um deficit
de tesouraria, que a torna manifestamente insuficiente para suprir as exigéncias de curto prazo,
que atingem neste ano o valor mais elevado, sendo por outro lado o valor das disponibilidades, o
mais reduzido, o que agrava negativamente a liquidez imediata da FTP.
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6.3 Racios de Financiamento

Estes récios tem como objectivo estabelecer algumas comparacdes entre os capitais alheios, 0s
capitais proprios e 0s capitais totais, e sdo importantes para se realizar uma analise do equilibrio

financeiro de uma organizagdo a médio e longo prazo.

Deste modo, e de acordo com a proposta apresentada por Batista (2005; 46-48), iremos utilizar

seis tipos de récios de financiamento, que séo 0s seguintes:

- Récio de endividamento:

Passivo

Récio de Endividamento =
Activo

E um racio muito importante a nivel financeiro para as organizagdes. Quanto menor for o seu
valor, menor sera o risco financeiro para a organizagao. Por outro lado, o risco financeiro serd
tanto maior, quanto maior for o valor dos empréstimos obtidos e o grau de incerteza relativo a
entrada dos fluxos de caixa previstos. O recurso a empréstimos podera ser vantajoso para a
organizacao, caso esta possua fluxos de caixa que consigam dar resposta aos vencimentos da

divida, e caso o0 seu custo seja menor do que a rentabilizacao do capital préprio da organizacéo.

- Récio de solvabilidade:

Capitais Proprios
Récio de Solvabilidade =

Passivo

Como a propria formula de célculo o indica, este racio permite perceber-se qual é o nivel de
cobertura dos capitais proprios relativamente ao passivo da organizacdo. Quanto maior for o
valor obtido para este racio, maior serd a autonomia financeira da organizacdo, indica a qual a

proporcao de cobertura do capital proprio relativamente ao passivo.

- Récio de estrutura do endividamento (a curto prazo e a médio e longo prazo):
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Passivo de Curto Prazo
Récio de Endividamento a Curto Prazo =

Passivo Total

Tem como objectivo identificar o peso do passivo exigivel a curto prazo, isto €, a menos de um

ano, no passivo total.

Passivo de Médio e Longo Prazo
Récio de Endividamento a ML Prazo =

Passivo Total

Tem como objectivo identificar o peso do passivo exigivel a médio e longo, isto €, a mais de um

ano, no passivo total.

A anélise da evolugdo de ambos 0s racios, permite-nos perceber se a organizacao ir, a curto
prazo, sofrer elevadas pressdes na sua tesouraria. Esta situacdo verifica-se quando a estrutura
de endividamento expresso um peso crescente do endividamento de curto prazo face ao de

médio e longo prazo.

- Récio de Cobertura dos Encargos Financeiros:

Excedente Bruto de Exploracéo
Réacio de Cobertura dos Encargos Financeiros =

Encargos Financeiros

Obtém-se o valor deste racio, atraves do quociente entre o Excedente Bruto de Exploracéo e os
Encargos Financeiros suportados. Apesar de existirem autores que calculam este racio tendo
como numerador apenas o0s resultados operacionais, optdmos por utilizar o Excedente Bruto de
Exploracdo, seguindo uma metodologia ja utilizada em outros estudos similares efectuados a
FederacOes Desportivas, pelo facto das amortizacbes e provisdes serem custos que nédo
representam fluxos de saida de caixa.

O Excedente Bruto de Exploracdo obtém-se através da soma dos resultados operacionais com
as amortizagOes e provisdes do exercicio).

- Récio de estrutura dos capitais estaveis:
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Endividamento Estavel
Ré&cio de Estrutura dos Capitais Estaveis =

Recursos Estaveis
Representa 0 peso do endividamento a longo prazo relativamente a totalidade dos capitais
permanentes disponiveis.

Obtém-se através do quociente entre o endividamento estavel e 0s recursos estaveis.

- Margem de Auto financiamento:

Total do auto financiamento
Margem de Auto financiamento =

Proveitos operacionais

Obtém-se através do quociente entre o total do auto financiamento da organizagdo e o total dos
proveitos operacionais obtidos pela organizacéo.

Permite a comparagdo entre os niveis de auto financiamento das organizagdes para os diversos
exercicios, e é importante para medir a capacidade das organizacfes em gerar meios através
das suas operacdes.

Este racio é bastante importante, principalmente quando se analisam federacdes desportivas,
visto que grande parte das suas receitas resulta de subsidios a exploracdo, pelo que é

importante perceber-se qual a sua capacidade de gerarem receitas proprias.

- Periodo de reembolso:

Endividamento ML Prazo
Periodo de Reembolso =

Auto financiamento

Expressa 0 numero de periodos economicos necessarios para que, ao nivel do auto
financiamento da organizacao apurado, se consiga cobrir o total das dividas contraidas a médio
e longo prazo, permitindo a realizacdo de uma andlise prospectiva da capacidade da

organizacao para pagar o seu financiamento alheio estavel.
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Quadro 10 - Célculo dos Racios de Financiamento
Rubricas Ano 2001 | Ano 2002 | Ano 2003 | Ano 2004
Total do Passivol 119.504,51 281.647,74 183.526,47 197.174,88]
Total do Activol 353.703,83 516.008,05} 422.333,67, 396.683,24]
Ré&cio de Endividamento 33,79% 54,58% 43,46% 49,71%
Capital Préprio 234.199,32 234.360,31, 238.807,20, 199.508,36)
Total do Passivol 119.504,51 281.647,74 183.526,47 197.174,88
Récio de Solvabilidade 1,96 0,83 1,30 1,01
Total do Passivo de Curto Prazo 66.754,85] 212.210,22 108.548,85) 61.912,05
Total do Passivol 119.504,51 281.647,74 183.526,47 197.174,88]
Estrutura de Endividamento de Curto Prazo 0,56 0,75 0,59 0,31
Total do Passivo de Médio e Longo Prazo| 52.749,66) 69.437,52 74.977,62 135.262,83
Total do Passivol 119.504,51 281.647,74 183.526,47 197.174,88
Estrutura de Endividamento de M e L Prazo 0,44 0,25 0,41 0,69
Excedente Bruto de Exploracéo
Resultados Operacionais 26.016,90) -26.385,37 -7.226,70) -57.224,95
lAmortizacdes do Exercicio 20.395,07 21.063,89 32.295,33 50.214,51]
Provisdes do Exercicio 0,00} 0,00} 0,00} 0,00,
Total do Excedente Bruto de Exploragéo| 46.411,97, -5.321,48] 25.068,63] -7.010,44]
Total dos Encargos Financeiros 6.138,49 4.777,28] 4.665,11 7.584,01]
Racio Cobertura dos Encargos Financeiros 7,56 -1,11] 5,37 -0,92]
Capitais Permanentes
Endividamento Estavel 52.749,66 69.437,52 74.977,62 135.262,83]
Capitais Préprios 234.199,32 234.360,31, 238.807,20, 199.508,36)
Total dos Capitais Permanentes 286.948,98} 303.797,83 313.784,82 334.771,19
Total do Endividamento Estavel 52.749,66] 69.437,52 74.977,62 135.262,83
Racio de Estrutura dos Capitais Estaveis 18,38%) 22,86% 23,89% 40,40%)
Auto financiamento
Resultado Liquido do Exercicio 21.467,03] 161,01 4.446,89 -39.298,84
Amortizacdes do Exercicio 20.395,07 21.063,89 32.295,33 50.214,51]
Provisdes do Exercicio 0,00 0,00 0,00} 0,00
Total do Auto financiamento| 41.862,11 21.224,90 36.742,22 10.915,67]
Total dos Proveitos Operacionais| 493.213,84] 590.464,92 566.830,27 657.724,74
Margem de Auto financiamento 8,49%) 3,59%) 6,48%) 1,66%)
Total do Endividamento Estavel 52.749,66 69.437,52 74.977,62 135.262,83]

Periodo de Reembolso
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- Analise dos Resultados:

Récio de Endividamento
O valor obtido por este racio em 2001 foi 0 melhor, relativamente ao periodo em anélise.
A partir deste ano, verificou-se, por parte da FTP, um aumento do recurso ao capital alheio que
suportou 0 aumento do activo, apesar de em 2003 se ter verificado uma ligeira melhoria, seguida
de uma estabilizagdo em 2004.
No ano de 2002 mais de 50% do valor do activo da FTP ¢ financiado por capitais alheios, o que

ndo € uma situacdo desejavel.

Ré&cio de Solvabilidade
Este racio realca a parcela dos capitais alheios financiados por capitais proprios.
Relativamente a este racio, 0 ano de 2001 voltou a ser o melhor ano, existindo apenas uma
aproximagéo no ano de 2003.
Entre 2001 e 2002 verificou-se um aumento dos capitais alheios que ndo foi acompanhado por
um igual aumento dos capitais proprios, que se mantiveram.
Apesar disto, em todos 0s anos, 0s capitais proprios sdo suficientes para cobrir os capitais
alheios aos quais a FTP recorreu.

Estrutura de Endividamento a Curto Prazo
Este indicador d&-nos uma visdo do peso dos capitais exigiveis a curto prazo, no total do
passivo.
Assim, 0 ano de 2002 mostrou-se bastante exigente para a tesouraria da FTP, dado que no total
dos capitais alheios a que a FTP recorreu, 75% eram exigiveis a curto prazo, demonstrando uma
situacdo de insustentabilidade financeira.
A partir de 2003, inclusive, verificou-se uma melhoria significativa, diminuindo de 2002 a 2004

em 45% o endividamento de curto prazo.

Estrutura de Endividamento a Médio Prazo
De acordo com a andlise efectuada a este indicador, verificou-se a partir de 2003, inclusive, uma
melhoria na opg¢éo das fontes de financiamento da FTP, em virtude do recurso ao crédito a
médio e longo prazo, e consequente diminui¢do do exigivel a curto prazo, que se traduz numa
melhoria da capacidade da tesouraria em fazer face aos capitais alheios de curto prazo.
Récio de Cobertura de Encargos Financeiros
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Este indicador mostra a cobertura do juro da divida (encargos financeiros) pela actividade
principal desenvolvida pela FTP.

Em 2001 e 2003 a FTP gerou meios ao nivel da sua actividade de exploracdo que foram
suficientes para cobrir 0 servico da divida (juros), o ja ndo se verificou em 2002 e 2004, devido a
um acréscimo do recurso a capitais alheios que nédo foi acompanhado por uma melhoria do

desempenho operacional da FTP.

Ré&cio de Estrutura dos Capitais Estaveis
Este racio traduz o peso dos capitais alheios estaveis no total dos capitais permanentes da FTP.
O peso dos capitais alheios estaveis no total dos capitais permanentes foi aumentando
gradualmente ao longo dos anos em anélise, traduzindo-se em 2004 num peso de 40% dos
capitais alheios relativamente aos capitais permanentes, fruto do crescente recurso a banca,

sem o devido acompanhamento na performance dos capitais proprios.

Margem de Auto financiamento
Traduzindo a capacidade da FTP em gerar meios proprios, este indicador apresentou 0 seu
melhor resultado em 2001, com um valor de 8,5%, sofrendo uma redugdo em 2002 superior a
50%, devido ao baixo resultado liquido do exercicio obtido. Seguiu-se uma melhoria em 2003,
mas que se verificou ser de curta duracdo, pois em 2004 voltou a decrescer drasticamente,
atingindo o valor mais baixo dos quatro anos analisados e que resultou da queda do valor de
auto financiamento (para a qual contribuiu essencialmente o resultado liquido do exercicio

negativo).

Periodo de Reembolso
Fruto do recurso constante e crescente aos capitais alheios de médio e longo prazo, o periodo
de reembolso apresentou um aumento e 2002 e 2004, ano em que este valor atingiu 0 maximo
dos quatro anos em andlise, sendo este de 12,39, o que se traduz na necessidade de
decorrerem 12 periodos economicos para que a FTP consiga suprir o total das dividas

contraidas a médio e longo prazo, e passando assim a conseguir auto financiar-se.
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7. A Teoria Funcional

De acordo com Nabais (2005; 120), esta perspectiva inovadora da Analise Financeira, baseia-se
na elaboracdo do Balango Funcional, e no ciclo financeiro da actividade da organizacdo. As
necessidades de financiamento do ciclo de exploracéo, os recursos ciclicos que lhe podem fazer
face, o fundo de maneio funcional e a situagdo de tesouraria liquida, sdo alguns dos principais

conceitos.

7.1 Os Ciclos Financeiros

Para que se possa proceder a Analise Financeira, segundo a perspectiva da Teoria Funcional, é
necessario, em primeiro lugar, realizar o Balanco Funcional de acordo com o Balango
Contabilistico, de forma a identificar os seguintes aspectos, segundo Nabais (2005; 125-126):

- Os ciclos financeiros da organizacéo: ciclo de exploragéo, ciclo de financiamento (ciclo

das operacdes de capital e ciclo de operagdes de tesouraria) e o ciclo de investimento;

- As aplicagGes em activos fixos resultantes das decis6es de investimento;

- As necessidades e os recursos de exploragéo;

-Os recursos estaveis ou capitais permanentes decorrentes do financiamento por

capitais proprios e capitais alheios a MLP;

- A situacéo de tesouraria liquida.

Devido a algumas limitacGes identificadas na abordagem tradicional, hoje em dia, a maioria dos

analistas fundamenta as suas analises na abordagem funcional.

7.2 Balango Funcional

O Balanco Funcional resulta de um conjunto de correcces a efectuar no Balango Contabilistico,
agregando as contas numa perspectiva financeira, 0 que permite evidenciar a estrutura

financeira de uma organizacao, e apresenta a seguinte estrutura:

CICLOS APLICACOES RECURSOS

Operacdes de Investimento De investimento

o Proprios e Alheios Estaveis
(Activo Fixo)

Operacdes de Exploracao Necessidades Ciclicas Recursos Ciclicos

Operacdes de Tesouraria Tesouraria Activa Tesouraria Passiva
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Assim, da construgdo do Balan¢o Funcional poderemos entdo partir para a presentagao de trés

indicadores, fundamentais para a anlise do equilibrio financeiro de uma organizacéo, a saber:

- Fundo de Maneio Funcional;

Fundo de Maneio Funcional = Recursos Estaveis - Activo Fixo

Segundo Batista (2005; 53) este indicador reflecte as decisfes conjuntas tomadas ao nivel do
ciclo de investimento e do ciclo de operacdes de capital na organizacao.

Se FMF > 0, significa que o fundo de maneio funcional esta a financiar o ciclo de exploragéo,
pois parte dos capitais permanentes excede o financiamento do investimento.
Se FMF < 0, significa que parte dos capitais de curto prazo estd a financiar o investimento
efectuado.
- Necessidades de Fundo de Maneio;

Necessidades de Fundo de Maneio = Necessidades Ciclicas — Recursos Ciclicos
Trata-se do reflexo das decises tomadas ao nivel do ciclo de exploracéo.
Se NFM > 0, o valor apresentado para as Necessidades de Fundo de Maneio representam o
montante necessario para o financiamento do ciclo de exploracdo, uma vez que 0S recursos
ciclicos sao insuficientes quando comparados com as necessidades ciclicas.
Se NFM < 0, o valor apresentado representa o excedente financeiro proporcionado pelo ciclo de
exploragéo.

- Situacéo de Tesouraria Liquida:

- Situacdo de Tesouraria Liquida = Tesouraria Activa — Tesouraria Passiva

Se STL > 0, significa que o montante da Tesouraria Activa é suficiente para fazer face as

obrigacdes inerentes a Tesouraria Passiva
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Se STL < 0, significa que o montante da Tesouraria Passiva ndo € coberta pela Tesouraria
Activa.

- Situacdo de Tesouraria Liquida = Fundo Maneio Funcional — Necessidades de Fundo
de Maneio

- Equilibrio Financeiro

- Equilibrio Financeiro > FMF - NFM =STL>o0u =0

O FMF tem que ser suficiente para cobrir 0s outros investimentos de caracter permanente, que
ndo sdo mais do que as NFM.

Como a STL é dada pela diferenca entre 0 FMF e as NFM, s6 existe equilibrio financeiro numa
organizagdo em que:

STL seja positiva

FMF > 0 > Suficiente para cobrir as NFM
FMF < 0 = As NFM também o sejam, de tal forma que financiem a parte do Activo Fixo ndo
coberta pelos Recursos Estaveis.

Assim, e segundo a Teoria Funcional, o equilibrio financeiro é abordado através da comparacao

entre o Fundo de Maneio Funcional e as Necessidades de Fundo de Maneio.

7.3 Analise do Equilibrio Financeiro da FTP segundo a Teoria

Funcional

Apresentaremos de seguida os quadros 8 e 9, relativos a construgdo do Balango Funcional e aos
Indicadores de Estrutura dai resultantes.
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Apresentagdo do Quadro 11 - Class

QUADRO 11 - CLASSIFICACAQ DAS RUBRICAS D0 ACTIVO

Rubricas Ano de 2001 | Activo Fixo Tes. Activa | Ano de 2002 Activo Fixo [ Mec. Ciclicas | Tes. Activa | Ano de 2003 Activa Fixo Mec. Ciclicas | Tes. Activa | Ano de 2004] Activo Fixo caz | Tes. Activa

Imohilizacdes Incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizacdes Corpdreas 260.5635,24 260.563,24 34351264 343.512 64 375.775,28 375.775,28 345.925 85 34592555

Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizagies SAcumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Provisdies Depreciagao Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cliertes 14.039,62 14.039,62 14.039,62 14.039,62 0,00 0,00 0,00 0,00

Provisdies Cobrangas Duvidosas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Shcios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Adiantamentos s Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estado e Outros Ertes Poblicos (IV4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cutros Devedores 2961050 2961050 40.546 76 40.546 76 1796045 1796045 21 106,72 2 106,72

Acréscimos e Diferimentos 31.930 96 31.930 96 117767 43 117767 43 12.517 38 12.517 38 110250 110250

Titulos Megocidveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Depdsitos Bancarios e Caixa 17.558,51 17.558,51 141 60 141 B0 16.077 53 16.077 .53 2554517 2554517
TOTAIS 353.703,83 260.563,24 75.581,09 17.559,51 516.008,05 343.512,64 | 172.353,81 141,60 422.333,67 375.778,28 30.477,86 16.077,53 396.683,24 348.925,85 22.209,22 25.548,17
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QUADRO 12 - CLASSIFICACAO DAS RUBRICAS DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

Rubricas Ano de 2001 F. Proprios End. Estavel | Rec. Ciclicos | Tes. Passiva | Ano de 2002| F. Proprios End. Estavel | Rec. Ciclicos Tes. Passiva | Ano de 2003 F. Proprios End. Estavel | Rec. Ciclicos | Tes. Passiva | Ane de 2004 | F. Praprios End. Estavel | Rec. Ciclicos [Tes. Passival
Capital Social 99056, 26 99056,26 99056, 26 99056, 26 9905626 93056 26 9905626 99056 26
Outras Reservas 113676,02| 113676,02 135143,04] 135143 .04 13530405 135304 05 13975094/ 13975094
Resutados Transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuttados Liguidos do Exercicio 2146703 21467 03 161,01 161,01 4446,89 444689 -39286,64 -39286,64
Empréstimos Bancarios MLP 52748 56| 5274966 40813,58| 4081955 30712,72] 712,72 94973 ,04| 94973,04
Empréstimos Bancarios CF 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
Fornecedores 0,00] 0,00 113411,12] 2861794 54793,18 100111,08] 4426480 55546,18 4259625 40259,79 2306 46
Sécios (1,00 0,00 01,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Adiantamentos a Cliertes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estaca e Out Entes Plblicos (IVA+RC) 127658 127858 111,14 25556 855 56 596,06 895,06 1535,01 1536,01
Quitros Credores 12835 46 12933 46 26716,14 26716,14 4587654 45975,54 52597 94 92597 94
Acréscimos e Diferimentos 52537 81 52537 81 99589,76) 99589,76 5628,07 o628,07 5411 64 5411 B

TOTAIS 353703,83] 234199,32 5274966 G5476,27 127858 516008,05| 234360,31 69437,52 211354.64 855,58 42233367 238807,20 TA971,62 107652,79 896,06 396683,24] 199508, 36 13526283 $0316,04 158601
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7.3.1 Construcédo dos Balancos Funcionais da FTP — 2001 a 2004

De acordo com a Teoria Funcional, e apds a construgdo dos dois quadros anteriores, partimos

para a construcdo dos Balangos Funcionais, que apresentamos de seguida, através do Quadro

13.
QUADRO 13 - CONSTRUCAO DOS BALANCOS FUNCIONAIS

Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004
Activo Fixo 260.563,24 343.512,64 375.778,28 348.925,85
Necessidades Ciclicas 75.581,09 172.353,81 30.477,86 22.209,22
Tesouraria Activa 17.559,51 141,60 16.077,53 25.548,17
Total do Activo Funcional 353.703,83 516.008,05 422.333,67 396.683,24
Fundos Proéprios 234.199,32 234.360,31 238.807,20 199.508,36
Endividamento estavel 52.749,66 69.437,52 74.977,62 135.262,83
Recursos Ciclicos 65.476,27 211.354,64 107.652,79 60.316,04

Tesouraria Passiva 1.278,58 855,58 896,06 1.596,01
Total do Passivo Funcional 353.703,83 516.008,05 422.333,67 396.683,24

7.3.2 Indicadores de Estrutura da FTP

Apds a construcdo do Balanco Funcional, avancamos entdo para a constru¢do dos varios

indicadores de estrutura, nomeadamente, Fundo de Maneio Funcional, Necessidades de Fundo

de Maneio, Situacdo de Tesouraria Liquida e Equilibrio Financeiro.

A apresentacdo dos valores, para cada um dos indicadores de estrutura segundo a Teoria

Funcional, sera apresentada de seguida, através do Quadro 14.
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QUADRO 14 - INDICADORES DE ESTRUTURA

Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004
Capitais Permanentes
Endividamento Estavel 52.749,66 69.437,52 74.977,62 135.262,83
Capitais Préprios 234.199,32 | 234.360,31 | 238.807,20 | 199.508,36
Total dos Capitais Permanentes| 286.948,98 | 303.797,83 | 313.784,82 | 334.771,19
Total do Activo Fixo| 260.563,24 [ 343.512,64 | 375.778,28 | 348.925,85
Fundo de Maneio Funcional 26.385,75 -39.714,81 -61.993,46 -14.154,66
Necessidades de Fundo de Maneio
Necessidades Ciclicas 75.581,09 172.353,81 30.477,86 22.209,22
Recursos Ciclicos 65.476,27 211.354,64 107.652,79 60.316,04
Necessidades de Fundo de Maneio 10.104,82 -39.000,83 -77.174,93 -38.106,82
Situacdo de Tesouraria Liquida
Tesouraria Activa 17.559,51 141,60 16.077,53 25.548,17
Tesouraria Passiva 1.278,58 855,58 896,06 1.596,01
Situacdo de Tesouraria Liquida| 16.280,93 -713,98 15.181,47 23.952,16
Situacao de Tesouraria Liquida
Fundo de Maneio Funcional 26.385,75 -39.714,81 -61.993,46 -14.154,66
Necessidades de Fundo de Maneio 10.104,82 -39.000,83 -77.174,93 -38.106,82
Situacdo de Tesouraria Liguida| 16.280,93 -713,98 15.181,47 23.952,16

- Andlise dos Resultados:

Necessidades de Fundo de Maneio

Apenas em 2001 as necessidades de fundo de maneio da FTP atingem um valor positivo, que

passa a ser negativo a partir de 2002, atingindo o valor maximo em 2003, com 77 174,93 €.

Tendo em conta que se as Necessidades de Fundo de Maneio forem negativos, o valor

apresentado representa 0 excedente financeiro proporcionado pelo ciclo de exploragéo,

podemos verificar que a partir de 2002, a FTP conseguiu gerar recursos financeiros em cada um

dos ciclos de exploracdo posteriores a 2002, ndo tendo sido por isso necessario que o fundo de

maneio funcional financiasse o ciclo de exploracdo, pois parte dos capitais permanentes

excederam o financiamento do investimento.
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De acordo com os valores verificados ao nivel das necessidades de fundo de maneio, e para que
ser possivel obter equilibrio financeiro deveram verificar-se 0s seguintes cenarios:

- Em 2001, o fundo de maneio devera ser positivo e superior ao valor das necessidades
de fundo de maneio;

-De 2002 a 2004, o fundo de maneio tera que ser negativo, mas o seu valor absoluto ndo

devera ser superior ao valor das necessidades de fundo de maneio.

Fundo de Maneio Funcional
De acordo com a analise ja efectuada ao fundo de maneio da FTP, entre 2001 e 2004, segundo
a teoria tradicional, e visto que os valores do fundo de maneio sdo iguais em ambas as teorias,
podemos verificar 0 seguinte:

- Em 2001, o valor do fundo de maneio funcional € positivo e suficiente para suprir as
necessidades de fundo de maneio, 0 que torna a situacdo de tesouraria liquida positiva. Neste
ano, foi necessario que o fundo de maneio funcional financiasse o ciclo de exploracéo.

- Em 2002, o fundo de maneio foi negativo, 0 que implicou uma necessidade da FTP
recorrer aos capitais de curto prazo para financiar o investimento realizado. Como o valor do
fundo de maneio, sendo negativo, ainda foi superior ao valor das necessidades de fundo de
maneio, verificou-se um desequilibrio financeiro, ainda que pouco acentuado.

- Em 2003 e 2004, verificou-se novamente um fundo de maneio negativo, pelo que
nestes anos, continuou a ser necessario recorrer aos capitais de curto prazo para financiar o
investimento efectuado. No entanto, tendo em conta que o fundo de maneio apesar de ter sido
negativo, teve um valor inferior ao das necessidades de fundo de maneio, verificou-se em cada

um dos anos um equilibrio financeiro.

Assim, e apesar de através da teoria tradicional termos verificado que existiu alguma
inseguranca financeira nos anos de 2003 e 2004, a FTP esteve sempre em equilibrio financeiro,
ndo se confirmando entdo as suspeitas de dificuldades relativamente a situacéo financeira da
FTP. Em ambos os anos, a teoria funcional contrariou a teoria classica, que apontava para a
existéncia de desequilibrio financeiro.

Pelo contrario, no ano de 2002, que foi identificado com um ano de elevada inseguranca
financeira, confirmou-se através da andlise funcional um desequilibrio financeiro, traduzido num
fundo de maneio negativo, em necessidades de fundo de maneio negativas e superiores ao

fundo de maneio, pelo que claramente podemos dizer que este foi um ano de elevado risco para
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a FTP, porque o ciclo de exploracdo poderd ndo conseguir captar meios suficientes e a mesma
velocidade da exigibilidade da divida a pagar.

Em 2001, que segundo a teoria tradicional, foi o Gnico ano, dos quatro em andlise, em que se
verificou seguranca financeira, confirmou-se através da teoria funcional ter sido um ano de

equilibrio financeiro, tendo o fundo de maneio financiado o proprio ciclo de exploracao.

Situacdo de Tesouraria Liquida
Em 2001, 2003 e 2004, a Situacdo de Tesouraria Liquida foi sempre positiva, 0 que nos diz que
o valor da tesouraria foi suficiente para suportar as obrigacdes efectuadas pela tesouraria
passiva.
0 ano de 2002, foi 0 Gnico em que a situacdo de tesouraria liquida foi negativa, ainda que com
um valor reduzido, pelo que podemos concluir que, neste ano, a Tesouraria Activa ndo foi
suficiente para cobrir a Tesouraria Passiva, tendo o valor das operagOes de tesouraria sido

negativo.
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8. Indicadores Economico-Desportivos

Em virtude de, como j& afirmamos anteriormente, as Federaces Desportivas serem
organizacdes sem fins lucrativos, o seu objectivo nunca serd o de maximizar os resultados
economicos. Passara antes, pelo capacidade em gerar resultados econémicos estaveis, com
equilibrio financeiro, sem prejuizos consecutivos e com gestao eficiente dos recursos existentes,
que |lhe permitam prosseguir 0 seu objectivo principal e o desenvolvimento da sua modalidade ou
grupo de modalidades, devidamente definido na Lei n.° 20/2004, de 31 de Janeiro, Lei de Bases
do Desporto.

Assim, e apds termos efectuado o estudo da situacdo econdémica da FTP, e mais uma seguindo
a proposta apresentada por Batista (2005; 33-76), iremos de seguida mais duas tematicas, uma
primeira relacionada com a andlise das estruturas de custos e das principais origens de proveitos
da FTP, e uma segunda que passa pelo cruzamento dos dados obtidos através dos indicadores
econdmico-desportivos com outros relacionados com os resultados obtidos a nivel desportivo, a

fim de tentar-mos perceber qual a eficiéncia e a rendibilidade economico-desportiva da FTP.

8.1 Analise da Evolucéo dos Custos e Proveitos da FTP

Para que possamos realizar uma andlise da FTP, ao nivel da rendibilidade e eficiéncia
economico-desportiva, € necessario primeiro perceber e conhecer a estrutura de afectagdo de
custos e das proveniéncias dos proveitos da FTP, ao longo do periodo em analise (2001 a 2004),

de forma a podermos ter a no¢do da evolugdo dos mesmos ao longo dos anos.

Para a realizacdo deste estudo, foram retirados dados da Demonstracdo de Resultados por
Natureza, de forma a percebermos como sdo obtidos os resultados da FTP e sempre que
necessario também da Demonstracdo de Resultados por Funcdes, documento obtido através da

Contabilidade Analitica.

Evolucdo dos Custos e Proveitos totais da FTP. Em primeiro lugar, iremos apresentar o
Quadro 15, que apresenta a descricdo da Evolugao dos Custos e Proveitos totais da FTP.
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QUADRO 15 - EVOLUCAO DOS CUSTOS E PROVEITOS

Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004
Custos Totais
Custos Totais | 474.160,14 621.924,67 594.656,54 722.754,20
Variacdo Percentual 31,16% -4,38% 21,54%
Proveitos Totais
Proveitos Totais | 495.627,18 | 622.085,68 | 599.103,43 | 683.455,36
Variacdo Percentual 25,51% -3,69% 14,08%
Peso dos Custos Face aos Proveitos 95,67% 99,97% 99,26% 105,75%

- Anélise dos Resultados:

Relativamente aos custos, existe anualmente, uma grande variacdo dos custos, registando-se
uma subida de 31%, do ano de 2001 para 0 ano de 2002, uma descida de 5%, do ano de 2002
para 0 ano de 2003, e do ano de 2003 para 0 ano de 2004, regista-se novamente uma subida
dos custos, em 21%.

As variagbes mais expressivas registam-se entdo, ao nivel dos custos, do ano de 2001 para o
ano de 2002, com uma variacao de 31%, e ao nivel dos proveitos, também no mesmo periodo,

com um aumento de 25%.

Em todos os anos, as variagdes de custos e proveitos, acompanham-se mutuamente, sendo que

apenas em 2004, os custos sdo superiores aos proveitos, em cerca de 5%.

Quer os custos quer os proveitos obtidos aumentam anualmente e proporcionalmente,
registando apenas em 2003, uma redu¢do de ambos, com sendo a reducdo mais acentuada nos
proveitos, o que resulta numa diferenca de 5%, entre 0s custos e 0s proveitos, havendo por isso

um resultado negativo nesse ano.

Apesar de apenas no ano de 2003, o resultado ser negativo, verifica-se anualmente uma
reducdo de resultados, pois 0 aumento dos custos € sempre superior ao dos proveitos.

Peso da APD (Administracdo Publica Desportiva) nos proveitos da FTP. Importa perceber
qual a importancia que o montante atribuido a FTP pela APD, tem nos proveitos totais, e deste
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modo tentar perceber qual é o grau de dependéncia da FTP relativamente as receitas

provenientes da APD.

Apresentaremos, entdo, de seguida o Quadro 16, relativo ao Peso da APD nos proveitos totais

da FTP.
QUADRO 16 - PESO DOS FUNDOS PROVENIENTES DA APD
Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004
Proveitos Totais
Proveitos Totais| 495.627,18 622.085,68 599.103,43 683.455,36
Parcela Proveniente da APD| 283.397,59 410.220,83 428.889,39 487.017,65
Peso da APD 57,18% 65,94% 71,59% 71,26%

- Anélise dos Resultados:

Através da andlise do quadro apresentado acima, facilmente se verifica que a FTP apresenta
uma dependéncia algo elevada relativamente a Administracdo Publica Desportiva, sendo que
essa dependéncia aumenta anualmente, excepto em 2004, onde se verifica uma estabilizacéo. O
Peso da APD nos proveitos totais passa de cerca de metade em 2001, para cerca de 2/3 em
2004,

No entanto, e de acordo com Pataco (1998; 16), os proveitos das Federaces Desportivas,
dependem em media em mais de 80% da Administracdo Publica Desportiva, faciimente

constatamos que a FTP esta sempre abaixo da média das restantes federages desportivas.

Apesar de existir alguma dependéncia da FTP relativamente a Administracao Publica Desportiva,
e de acordo com a andlise financeira elaborada anteriormente, e exceptuando o ano de 2002,
todos os anos a FTP apresenta uma situacdo financeira equilibrada, pelo que, apesar de
sabermos que a Administracdo PUblica ainda ndo controla a aplicacéo dos fundos que transfere
para o sistema desportivo na sua generalidade, no caso da FTP esses fundos sdo aplicados com

algum rigor.

Peso dos Proveitos Associativos na FTP. Apos conhecermos qual sdo os proveitos oriundos
da APD, importa também perceber qual o valor obtido com os proveitos associativos. Para que

tal seja possivel apresentaremos de seguida 0 Quadro 17 — Peso dos Proveitos Associativos.
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QUADRO 17 - PESO DOS PROVEITOS ASSOCIATIVOS

Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004

Proveitos Totais

Proveitos Totais | 495.627,18 622.085,68 599.103,43 683.455,36

Proveitos Associativos Totais| 20.774,72 50.826,22 47.609,07 40.678,31

Peso dos Proveitos Associativos 4,19% 8,17% 7,95% 5,95%

- Anélise dos Resultados:

Através da analise efectuada ao quadro 17, facilmente se verifica que 0s proveitos associativos
tém um peso muito reduzido relativamente ao total dos proveitos, oscilando entre os 4%, em
2001 e o0s 8%, em 2002.

A origem dos proveitos associativos provém unicamente das inscricdes dos seus filiados e dos
respectivos clubes e de taxas de licenciamento e de provas. Como o triatlo € uma modalidade
em crescimento, e possui ainda, um nimero reduzido de filiados, este valor nunca poderia ser
muito elevado.
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Evolucdo dos Custos e Proveitos com a Alta Competicéo. De seguida, apresentaremos 0

Quadro 18 — Evolugdo dos Custos e Proveitos com a Alta Competicdo, pois sabe-se que esta é

uma das actividades que tem maior peso na estrutura de custos de uma federacao.

QUADRO 18 - EVOLUCAO DOS CUSTOS E PROVEITOS COM ALTA COMPETICAO

Rubricas Ano 2001 | Ano 2002 | Ano 2003 | Ano 2004
Custos Alta Competicéo
Projectos Olimpicos 14.385,87 27.194,00 35.098,83 | 121.607,40
Estagios 36.269,32 35.139,00 18.064,19 | 113.939,57
Seleccdes Nacionais 101.005,33 | 176.121,00 | 192.427,23 | 36.078,35
Departamento Técnico 11.547,55 12.990,00 15.840,76 8.800,00
Total Custos Alta Competicdo 163.208,07 | 251.444,00 | 261.431,01 | 280.425,32
Variacdo Percentual 54,06% 3,97% 7,27%
Custos Totais | 474.160,14 | 621.924,67 | 594.656,54 | 722.754,20
Peso da Alta Competicdo nos Custos Totais 34,42% 40,43% 43,96% 38,80%
Peso Estagios dos Custos Alta Competicéo 22,22% 13,97% 6,91% 40,63%
Proveitos Alta Competicéo
IDP - Alta Competic&o 83.099,73 | 128.334,00 | 136.948,49 | 233.467,00
CAR 34.915,85 [ 35.905,00 | 48.000,00 | 73.546,72
COP 0,00 0,00 6.000,00 0,00
Autarquias 0,00 0,00 5.800,00 9.894,54
Entidades Privadas 2.294,47 15.255,00 0,00 70.744,58
Taxas — Provas 0,00 0,00 1.031,31 292,58
Outras Receitas 2.413,33 7.344,00 9.302,41 8.861,70
Publicidade 8.310,72 0,00 0,00 0,00
Proveitos Alta Competicéo 131.034,11 | 186.838,00 | 207.082,21 | 396.807,12
Variacdo Percentual 42,59% 10,84% 91,62%
Total Custos Alta Competicao 163.208,07 | 251.444,00 | 261.431,01 | 280.425,32
Cobertura Custos/Proveitos 80,29% 74,31% 79,21% 141,50%

- Analise dos Resultados:

Evolucdo dos Custos com a Alta Competicao da FTP

Em primeira analise podemos verificar que a varia¢do dos custos com a Alta Competicdo da FTP

nao & proporcional a variacdo dos seus custos totais.
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Assim, e do ano 2001 para o0 ano 2002, enquanto que 0s custos totais aumentam em 31%, 0s
custos com a Alta Competicdo aumentam em 54%, ou seja, quase o dobro.

Do ano de 2002 para 0 ano de 2003, os custos totais foram reduzidos em 4%, enquanto que 0S
custos com a Alta Competicdo aumentaram em cerca de 4%.

Do ano de 2003 para 0 ano de 2004, os custos totais aumentaram em 21% e os custos de Alta

Competicdo apenas aumentaram em 7%.

Através desta andlise, podemos verificar uma grande desproporcionalidade entre a variagdo dos
custos totais e a varia¢do dos custos com a Alta Competicdo, 0 que se traduz num aumento do
peso dos custos com a Alta Competicdo relativamente aos custos totais, entre 2001 e 2003,
sendo que apenas em 2004, houve uma reducdo deste peso. Enquanto que em 2001
representavam 34% dos custos, 0s custos com a Alta Competicdo passaram em 2003 a
representar 43% dos custos totais, verificando-se em trés anos um aumento de quase 10%. Em
2004 verificou-se uma inversdo desta tendéncia, pelo que o peso dos custos com a Alta
Competicdo nos custos totais passou para cerca de 39%. Seria importante verificar-se qual a
tendéncia desta variagdo, de forma a percebermos se a inversdo teve continuidade, ou se pelo
contrario 2004 foi uma excepgdo neste cenario de aumento do peso dos custos com a Alta
Competigdo relativamente aos custos totais.

Dado o seu peso na Alta Competicdo, 0s custos com os estagios da FTP, carecem de uma
analise especifica. Através dos dados apresentados, verificamos uma diminuicdo gradual dos
custos com os Estagios, de 2001 a 2003. Em 2004, o seu peso aumenta significativamente, mas
sendo influenciado pelo facto de 2004 ser um ano olimpico, 0 que fez aumentar em muito o
nimero de estagios realizados, até pelo facto de alguns triatletas terem estado até ao ultimo
momento com possibilidades de serem classificados para os Jogos Olimpicos de Atenas. Esta
situacdo poderda significar uma melhoria na gestdo do departamento técnico, pois nos Gltimos
anos os resultados desportivos internacionais da FTP tem vindo a melhorar, 0 que poderia

significar um aumento nos triatletas integrados em estagios.

Evolucdo dos Proveitos com a Alta Competicéo da FTP
Os proveitos conseguidos pela FTP foram aumentando anualmente durante o periodo em
analise, isto é, entre 2001 e 2004. Os maiores aumentos verificaram-se em 2004 (91%) e em
2002 (42%).
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No entanto, e apesar deste aumento, apenas em 2004 os proveitos com a Alta Competicdo séo
superiores aos custos, 0 que podera em muito ter sido influenciado pelos resultados obtidos

nesse ano, por ter sido ano olimpico, por uma elevada expectativa de bons resultados.

Entre 2001 e 2003, os Proveitos conseguem cobrir, em média, cerca de 80% dos Custos, ao
nivel da Alta Competicdo. Apenas em 2004, os proveitos cobrem totalmente os custos, havendo

um resultado positivo de cerca de 41%.

Para tal, a FTP teve que anualmente, conseguir captar outros proveitos de forma a conseguir
suportar estes custos com a Alta Competicdo, 0 que ndo € totalmente saudavel, pois cada um

dos centros de custo devera suportar-se a si proprio.

Assim, a FTP devera, futuramente realizar um esforco no sentido de conseguir equilibrar 0s
custos e os proveitos com a Alta Competicéo, de forma a ndo ser necessario captar outras fontes

de receita exteriores a Alta Competicdo, para compensar esta diferenca.
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Evolucdo dos Proveitos face ao numero de Filiados. Com este indicador, pretendemos
perceber qual a relacdo entre os proveitos totais da FTP, no final de cada um dos anos, e
numero de filiados nesse ano. Deste modo, iremos chegar a um proveito unitario por filiado, e
poderemos comparar 0s proveitos por filiado em cada um dos anos. Apresentamos de seguida o

Quadro 19 - Evolugéo dos Proveitos face ao nimero de Filiados.

QUADRO 19 - EVOLUCAO DOS PROVEITOS FACE AO NUMERO DE FILIADOS

Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004
Proveitos por Filiado
Proveitos Totais| 495.627,18 622.085,68 599.103,43 683.455,36
Numero de Filiados 460 700 878 1.256
Proveitos por Filiado 1.077,45 888,69 682,35 544,15
Proveitos por Filiado (sem AC)
Proveitos Totais 495.627,18 622.085,68 599.103,43 683.455,36
Proveitos Alta Competicao 131.034,11 186.838,00 207.082,21 396.807,12
Proveitos sem Alta Competicdo| 364.593,07 435.247,68 392.021,22 286.648,24
Numero de Filiados 460 700 878 1.256
Proveitos sem AC por Filiado 792,59 621,78 446,49 228,22

- Analise dos Resultados:

Analisando os valores obtidos, verificamos uma diminuicdo anual dos proveitos por filiado,
verificando-se entre 2001 e 2004, uma reducéo de proveitos de cerca de 50%.

Tendo em conta o caracter especifico dos proveitos com a Alta Competicdo, optdmos por
calcular um segundo indicador, de onde retirdmos aos proveitos totais, 0s proveitos gerados pela

Alta Competic&o.

Apesar disto, continuamos a verificar uma reducdo dos proveitos por filiado, sendo que neste
indicador a diferenca ainda € maior, atingindo uma reducdo de cerca de 70% dos proveitos por

filiado.
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Evolucédo dos Custos face ao nimero de Filiados. Com este indicador, pretendemos perceber
qual a relagdo entre os custos totais da FTP, no final de cada um dos anos, e nimero de filiados
nesse ano. Deste modo, iremos chegar a um custo unitério por filiado, e poderemos comparar 0s
custos por filiado em cada um dos anos. Apresentamos de seguida 0 Quadro 20 — Evolucéo dos

Custos face ao numero de Filiados.

QUADRO 20 - EVOLUCAO DOS CUSTOS FACE AO NUMERO DE FILIADOS

Rubricas Ano 2001 Ano 2002 Ano 2003 Ano 2004
Custos por Filiado
Custos Totais| 474.160,14 621.924,67 594.656,54 722.754,20
Numero de Filiados 460 700 878 1.256
Custos por Filiado 1.030,78 888,46 677,29 575,44
Custos por Filiado (sem AC)
Custos Totais 474.160,14 621.924,67 594.656,54 722.754,20
Custos Alta Competicdo
Custos sem Alta Competicdo 163.208,07 251.444,00 261.431,01 280.425,32
Numero de Filiados 460 700 878 1.256
Custos sem AC por Filiado 354,80 359,21 297,76 223,27

- Andlise dos Resultados:

Através da andlise dos valores obtidos, facilmente se verifica que os custos por filiado
diminuiram anualmente, verificando-se entre 2001 e 2004, uma reducéo destes em quase 55%.
Este facto fica a dever-se, fundamentalmente, a um elevado crescimento do nimero de filiados,
acompanhado de um aumento dos custos, mas menos significativo, exceptuando o ano de 2003,

em que houve um aumento do nimero de filiados e uma diminuicéo ligeira dos custos totais.

No entanto, o custo por filiado € ainda, muito elevado, pois em 2004, cada triatleta da FTP ainda

teve um custo de 575 €, 0 que € demasiado elevado.

Tendo em conta a especificidade dos proveitos provenientes da Alta Competi¢éo, calculamos um
segundo indicador, retirando o valor dos custos com a Alta Competicdo dos custos totais. Apesar
disto, a situacdo ndo se alterou, continuando a verificar-se uma reducéo dos custos por filiado,
exceptuando o ano de 2002, em que se verificou um ligeirissimo aumento, mas quase sem

significado.
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Do ano de 2001 para 0 ano de 2002, os custos totais por filiado apresentam uma reducao de
13%, enquanto que 0s custos sem alta competicéo por filiado, no mesmo periodo, aumentam em
1%.

Do ano de 2002 para o0 ano de 2003, os custos totais por filiado apresentam uma reducéo de
23%, enquanto que os custos sem alta competicao por filiado, no mesmo periodo, reduzidos em

apenas 17%.

Do ano de 2003 para 0 ano de 2004, os custos totais por filiado apresentam uma reducao de
15%, enquanto que 0s custos sem alta competicdo por filiado, no mesmo periodo, sao reduzidos
em 25%.

Verificamos, através de uma analise aos valores acima apresentados, uma grande
desproporcionalidade entre a variacdo dos custos totais por filiado e dos custos sem alta

competicdo por filiado.

Analisando conjuntamente os dois quadros anteriores, concluimos que o decréscimo percentual
dos custos por filiado foi muito idéntico ao decréscimo verificado nos proveitos totais por filiado,
sendo que os custos totais por filiado diminuiram em mais 5% do que os proveitos totais por

filiado.
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8.2 Indicadores de Rendibilidade e de Eficiéncia Econdmico-

desportiva

Em virtude da especificidade da modalidade Triatlo, a construgéo do indice de alta competicao,
necessario para o cruzamento com os indicadores econémico-desportivos, optdmos por realizar

uma abordagem diferente da do estudo mencionado anteriormente.

A ITU (International Triathlon Union), elabora anualmente um Ranking Mundial, masculino e

Feminino, que se reporta ao escaldo de Elite.

Apesar de apenas estarem classificados no Ranking Mundial os triatletas de Elite, 0 que ndo
permite uma analise aos resultados obtidos nos escaldes de juniores e sub-23, este € o Unico
indicador existente ao nivel dos resultados internacionais obtidos, pelo que tivemos que basear a
criacdo do indice de alta competi¢do nos dados dai retirados.

A elaboracdo do Ranking Mundial da ITU consiste no somatério de pontos obtidos pelos triatletas
nas principais provas internacionais.

Assim, e em funcéo do quadro competitivo internacional do Triatlo, iremos analisar os resultados
obtidos pelo dois melhores Triatletas da FTP, femininos e masculinos, no Escaldo de Elite e de

acordo com o Ranking Mundial da ITU.

E de salientar que em 2004, existiu uma alteracio na elaboragdo do Ranking Mundial, que se
traduziu na reducdo para menos de metade dos Triatletas classificados no Ranking Mundial, o

influenciou os valores do indice de Alta Competic&o.

Relativamente aos dados necessérios para a elaboracdo deste indice de alta competicdo e
posteriormente para a andlise dos indicadores de rendibilidade e eficiéncia econdémico-
desportiva, para além dos resultados desportivos, é fundamental que os dados provenientes da
contabilidade estejam devidamente organizados, para que seja possivel e mais facil a sua

andlise.

Relativamente a Federacdo de Triatlo de Portugal, nada temos a apontar, pois possui ja, para
além da Contabilidade Geral (obrigatoria de acordo com o Decreto-Lei n.° 74/98, de 27 de

Marco), com o Plano Oficial de Contabilidade para as Federagdes Desportivas, Associacdes e
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Agrupamento de Clubes, Contabilidade Analitica, com centros de custo por actividade, o que
demonstra um nivel de gestdo em muito superior ao da maioria das federaces, e permite uma
gestdo muito mais eficaz e eficiente dos recursos disponiveis, e que esta a vista com 0
desenvolvimento que a modalidade tem demonstrado em Portugal, a nivel Internacional e com a
organizacdo de eventos internacionais de elevado nivel, alguns deles considerados dos

melhores do mundo.

Aproveitamos ja, para efectuar uma chamada de chamada de atencdo para o facto de termos
que ter algum cuidado para as interpretacdes que poderao ser feitas dos indicadores que iremos
apresentar de seguida, pois, como todos sabemos, os resultados obtidos num determinado ano,
ndo sdo fruto unicamente do investimento efectuado nesse mesmo ano, mas sim, de um

investimento anterior, de médio e longo prazo, na propria modalidade.

Desta forma, uma anélise destas, teria que ser efectuada num periodo superior aos quatro anos
em andlise, para que 0s valores encontrados estabilizem ao longo do tempo, e se possam retirar

dai conclusdes mais correctas dos dados apresentados.

E de salientar, também, que neste capitulo, e uma vez que & data j& estavam disponiveis 0s
dados de 2005, quer em termos de contas, quer em termos de Ranking Internacional, foi
possivel acrescentar ao periodo em analise 0 ano de 2005, o que ira aumentar a fiabilidade dos
dados recolhidos e das conclusdes retiradas, devido a um aumento dos nimero de anos em
andlise. Em funcéo do tempo disponivel, apenas foi possivel acrescentar, para o ano de 2005, 0s

dados relativamente a este capitulo.

8.2.1 Construcio do indice de Alta Competic&o

Tendo em conta o objectivo de uma Federag@o Desportiva, passa por, entre outros, promover a
formacdo dos jovens desportistas, fomentar o desenvolvimento do desporto de alta competicao
na respectiva modalidade e organizar a preparacdo desportiva e a participacdo desportiva das
selec¢bes nacionais, é fundamental que se proceda a avaliagdo dos resultados obtidos em cada
uma das vertentes, de forma que se realize periodicamente um diagnéstico ao trabalho
desenvolvido e deste modo se consiga perceber que o caminho que se esta a seguir, € 0 mais

rentavel para os objectivos definidos.
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Esta avaliacdo poderd ser feita a vérios niveis, desde os resultados internacionais obtidos, o
numero de desportistas que nivel internacional existentes, o numero total de praticantes da
modalidade, a variagdo de praticantes ao longo dos anos, a visibilidade e interesse que a
modalidade desperta na populacéo, se a informagdo esté a passar para os publicos alvo que se

pretende atingir, entre outros.

Mas para que tudo isto seja possivel, & preciso quantificar resultados, comparar variaveis,
analisar 0 mercado. Sem isso, nunca poderemos saber se estamos, ou nao, a trabalhar no
sentido desejado, se 0s recursos existentes estdo a ser rentabilizados, como poderemos

aumentar a rendibilidade e/ou a eficiéncia economica e desportiva.

Assim, e tendo em conta a informacdo existente e 0s recursos disponiveis para a realizacao
deste estudo, optamos por realizar uma abordagem ao nivel da alta competi¢éo, pois sem duvida
é um dos factores de maior destaque e onde se realiza um grande investimento, numa federacgao

desportiva.

Relativamente aos dados disponiveis, e tendo em conta que existe um Ranking Internacional,
elaborado pela International Union Triathlon, que apenas contempla o escaldo de elite, e que a
Federacdo de Triatlo de Portugal apenas possui um Centro de Custo para a Alta-Competigdo,
onde ndo € feita qualquer distin¢do entre os diferentes escaldes de Alta Competicdo, tivemos
que optar por considerar apenas os resultados desportivos de acordo com o Ranking
Internacional da ITU, apesar de sabermos de ante méo que parte dos custos da alta competicdo

nao sao directamente imputaveis ao escaldo de elite.

Seria, entdo, importante, que futuramente se conseguisse separar 0s custos de alta competicéo
de cada escaldo, juniores, sub-23 e elite, de forma a que se possa, com maior rigor, comparar 0s

resultados obtidos com 0s custos e proveitos existentes.

Temos, também, a perfeita no¢ao que o indice que seguidamente iremos apresentar podera ser
rebatido, e que poderdo existir outras formas, talvez até mais rigorosas, de abordar o problema,

mas tendo em conta 0s meios disponiveis e 0 objectivo do estudo.
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Langamos, ent&o, o desafio a todos aqueles que tem responsabilidades junto da Federagéo de
Triatlo de Portugal, para que tentem desenvolver este trabalho, e que consigam elaborar um

indice mais rigoroso, que permite uma analise mais real dos resultados obtidos.

Para a criagdo do Indice de Alta Competicio do Triatlo, analisimos os resultados obtidos pelo
dois melhores Triatletas da FTP, femininos e masculinos, no Escaldo de Elite e de acordo com o

Ranking Mundial da ITU para cada um dos anos em andlise.

Para a criacdo do indice de alta competicdo, passamos os resultados obtidos para uma base
100, visto que de ano para ano varia 0 numero de triatletas classificados no Ranking
Internacional, e calculdamos a respectiva média, para cada sexo. Finalmente, juntdmos os valores
obtidos por cada sexo, e voltamos a calcular a sua média, obtendo entdo o indice de Alta

Competicdo.

Para que, posteriormente pudéssemos comprar 0s valores obtidos para cada ano, com 0s

proveitos da alta competicdo, tivemos que inverter o indice de alta competic&o.

Dai resultou 0 Quadro 21 — indice de Alta Competicio que apresentamos de seguida.

QUADRO 21 - INDICE DE ALTA COMPETIGCAO DO TRIATLO

FEDERAGCAO DE TRIATLO DE PORTUGAL

Rubricas Ano 2001 [ Ano 2002 | Ano 2003 | Ano 2004 | Ano 2005
Classificacdo Média dos Triatletas por Sexo
Elite Masculinos 72,1 47,5 29,6 68,4 19,2
Elite Femininos 35,0 33,6 13,8 6,3 20,0
1 - Indice de Alta Competi¢cdo do Triatlo 53,5 40,6 21,7 37,3 19,6
2- Indice Final Alta Competicdo do Triatlo (=100 - 1) 46,5 59,4 78,3 62,7 80,4

- Andlise dos Resultados:

De acordo com os valores apresentados, houve de 2001 a 2003 uma melhoria dos resultados
internacionais obtidos pela FTP, visto que o valor do indice vai decrescendo, sendo de 53,5 em
2001, 40,6 em 2002 e de 21,7 em 2003.

No ano de 2004 houve uma ligeira inversao dos resultados, mas que se justifica por neste ano o
nimero de triatletas classificados no Ranking Mundial ter sido reduzido em cerca de 1/3, o que
por um lado implicou que apenas 1 triatleta portugués em cada sexo conseguisse entrar no

mesmo. Apesar disso, no sexo feminino, houve uma grande melhoria dos resultados, que se
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traduz na subida no Ranking Mundial pela Vanessa Fernandes, tendo neste ano obtido o 6° lugar
do Ranking Mundial, melhor classificagdo de sempre para um triatleta portugués até entéo.
Relativamente ao ano de 2005, verificamos que foi claramente o melhor em termos desportivos,
com um valor de 19,6, podendo apenas comparar-se a este 0 ano de 2003.

Para esta melhoria contribuiu em muito, a grande prestacdo da Vanessa Fernandes, que se
classificou em 2° no Ranking Internacional Feminino, e do Bruno Pais, que melhorou
significativamente a sua prestacdo internacional, acompanhado de uma melhoria também
significativa do posicionamento do Ranking Internacional, de outros triatletas.

Realca-se o facto de pela primeira, em 2005, existirem mais do que dois triatletas classificados
no Ranking Internacional, em cada sexo, 0 que demonstra claramente uma melhoria do
desempenho desportivo da Federacdo de Triatlo de Portugal, e uma aposta ganha na formagéo.
Em funcdo disto, e caso este cenario se mantenha, podera ser possivel, a curto prazo, passar a
calcular o indice de alta competicdo do triatlo, recorrendo as classificagdes dos trés ou quatro

melhor classificados no Ranking Internacional, em cada sexo.

8.2.2 Indicadores de Rendibilidade Econémico-desportiva

Ao nivel dos indicadores de rendibilidade econdmico-desportiva, e de acordo com o0 estudo
realizado por Batista (2005), foram analisados dois indicadores distintos, um geral de alta

competicdo, e outro, também de alta competicdo, mas sem administragéo publica.

Para o calculo do 1° indicador, no numerador foram colocados os proveitos totais da Alta
Competicdo, e no denominador o indice de Alta Competicdo. Para calcularmos o 2° indicador,
colocdmos no numerador os proveitos da Alta Competicio sem APD, e no denominador o indice

de Alta Competicao.

Em funcdo disto, quanto maior for o resultado do quociente, mais rentavel se apresenta a Alta
Competicdo para a Federacdo de Triatlo de Portugal, segundo uma viséo conjunta dos factores
desportivos e econdmicos.

Apresentamos seguidamente 0 Quadro 22 - Indicadores de Rendibilidade Econémico-
desportiva.
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QUADRO 22 - INDICADORES DE RENDIBILIDADE ECONOMICO-DESPORTIVA

Rubricas Ano 2001 | Ano 2002 | Ano 2003 | Ano 2004 | Ano 2005
Rendibilidade Econémico Desportiva
Total de Proveitos da Alta Competi¢cao 131.034,11]186.838,00| 207.082,21 | 396.807,12 | 353.481,88
2 - Indice de Alta Competicao do Triatlo 53,5 40,6 21,7 37,3 19,6
Indicador de Rendibilidade Econ-Desp Alta Competicdo | 2.447,89 | 4.606,83 9.550,07 | 10.634,54 | 18.029,63
Proveitos Alta Competicdo sem IDP
Total de Proveitos da Alta Competicdo 131.034,11]186.838,00 | 207.082,21 | 396.807,12 | 353.481,88
IDP - Alta Competicdo 83.099,73 [128.334,00|136.948,49 | 233.467,00 | 200.000,00
Proveitos Totais sem APD | 47.934,38 | 58.504,00 | 70.133,72 [163.340,12|153.481,88
2 - Indice de Alta Competicdo do Triatlo 53,5 40,6 21,7 37,3 19,6
Indicador de Rendibilidade Econ-Desp sem APD 895,48 1.442 .52 3.234,38 | 4.377,56 7.828,47

- Andlise dos Resultados

Indicador de Rendibilidade Economico-desportiva da Alta Competicdo
Olhando para os dados apresentados no quadro anterior, podemos verificar que existe um franco
aumento da rentabilidade da Alta Competi¢do da FTP, sendo que a maior subida se verifica em
2003, com um aumento superior a 100% relativamente a 2002. No ano de 2005, volta a verificar-
se uma melhoria significativa da rendibilidade da FTP, com um aumento relativamente a 2004,
de perto de 70%.
Esta melhoria deve-se fundamentalmente, a uma melhora dos resultados internacionais de 2001
a 2003, e novamente em 2005, sendo 0 ano de 2004 influenciado com a diminui¢do do n.° de
classificados no ranking mundial, o que influenciou o valor do indice de alta competi¢do, com ja
afirmamos anteriormente.
No entanto, e apesar do valor do indice de alta competicdo de diminuido em 2004, relativamente
a 2003, a rendibilidade aumentou mesmo assim, devido ao aumento dos proveitos da alta
competicdo em 2004 em cerca de 50%, se comparados com os de 2003.
Apesar de no ano de 2004, o sexo feminino ter obtido o melhor resultado até entdo, no sexo
masculino, isso nao se verificou, tendo pelo contrario sido obtidos piores resultados do que nos
dois anos anteriores. Em 2005, voltamos a verificar uma melhoria significativa dos resultados
desportivos, tendo sido, neste ambito, como ja referimos no ponto anterior, 0 melhor ano de
sempre em todos 0s aspectos em analise.
E de salientar, também, que entre 2001 e 2004 os proveitos com a Alta Competicdo foram
sempre aumentando, sendo os proveitos de 2004 trés vezes superiores ao de 2001, verificando-

se um pequeno decréscimo de proveitos em 2005, relativamente ao ano anterior, mas que
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podemos considerar positivo, se tivermos em conta que 2004 foi ano Olimpico, e que traduz um
crescimento gradual do desempenho da alta competicdo, ao longo dos anos em anélise.

E, também, de salientar, que em 4 anos, isto €, de 2001 a 2004, a rendibilidade da FTP
aumentou cerca de oito vezes, o que sO por si demonstra 0 bom trabalho realizado a nivel

economico-desportivo.

Indicador de Rendibilidade Economico-desportiva da Alta Competicdo sem APD
Neste indicador pode-se verificar a mesma tendéncia dos resultados ja verificados no indicador
anterior, com um aumento anual da rendibilidade econémico-desportiva da Alta Competicéo,
mas neste caso, sem APD.

Se compararmos 0s anos de 2001 e 2005, os proveitos sem APD verificados em 2005 sdo 3,2
vezes superiores aos de 2001.

Cruzando os dados de ambos os indicadores, por um lado verificamos que a rendibilidade
aumenta nos dois indicadores, sendo que os proveitos da Alta Competicdo sem APD aumentam
mais dos que os proveitos totais da Alta Competi¢do, o que nos leva a concluir, que a FTP, para
além de uma melhoria anual dos resultados desportivos, conseguiu também aumentar os
proveitos da Alta Competicdo, ndo sé ao nivel da APD mas também das receitas geradas
directamente pela Alta Competicdo, apenas contrariado por um pequeno decréscimo em 2005,
face a 2004, mas que podemos considerar normal, tendo em conta que 2004 foi ano Olimpico, 0
que demonstra um bom trabalho ao nivel da Alta Competi¢éo.

8.2.3 Indicadores de Eficiéncia Econdmico-desportiva

Relativamente aos indicadores de eficiéncia econémico-desportiva, e seguindo a mesma base
do indicador anterior, optdmos por estudar dois indicadores, um geral de alta competicdo, com
0s custos totais de alta competicdo, e outro, apenas com o investimento efectuado pelo IDP para
a Alta Competicdo da FTP.

Este indicador permite-nos perceber como evolui a eficiéncia economico-desportiva da Alta
Competicdo, tanto para a FTP como para a Administracdo Publica, através das comparticipagdes

financeiras atribuidas para a Alta Competicdo da FTP.

Para o calculo do 1° indicador, no numerador foram colocados 0s custos totais da Alta

Competicdo, e no denominador o indice Invertido de Alta Competicdo. Relativamente ao 2°
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indicador, no numerador colocdmos o valor da Comparticipacéo do IDP para a Alta Competicéo,
e no denominador o indice Invertido de Alta Competic&o.

A inversdo do indice permite uma mais facil analise dos valores obtidos, pois quanto maior for o
indice, melhores foram os resultados obtidos pela Alta Competicdo da FTP, e quanto menores

forem os custos para a obtencéo dos resultados desportivos, mais eficiente se tornou a FTP.

Em funcéo disto, quanto menor for o resultado do quociente, mais eficiente se apresenta a Alta
Competicdo para a Federacdo de Triatlo de Portugal, segundo uma visdo conjunta dos factores

desportivos e econdémicos.

Surgiu, entdo, o Quadro 23 - Indicadores de Eficiéncia Economico-desportivos, que

apresentamos abaixo.

QUADRO 23 - INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICO-DESPORTIVA

Rubricas Ano 2001 | Ano 2002 | Ano 2003 | Ano 2004 | Ano 2005
Eficiéncia Econémico-Desportiva
Total de Custos Alta Competicao 163.208,07 | 251.444,00| 261.431,01 | 280.425,32 [ 342.273,74
1 - Indice Alta Competicdo do Triatlo 46,5 59,4 78,3 62,7 80,4
Indicador de Eficiéncia Econédmico-Desportiva AC 3.512,07 4.229,98 3.338,15 | 4.473,42 | 4.257,43
Comparticipacéo IDP - Alta Competicédo 83.099,73 [128.334,00) 136.948,49 [ 233.467,00 | 200.000,00
1 - Indice Alta Competicdo do Triatlo 46,5 59,4 78,3 62,7 80,4
Indicador de Eficiéncia Econdmico-Desportiva Invest
IDP 1.788,22 | 2.158,93 | 1.748,66 | 3.724,33 | 2.487,74

- Andlise dos Resultados

Indicador de Rendibilidade Econémico-desportiva da Alta Competicdo
Analisando os valores obtidos para este indicador, podemos verificar que existe uma flutuacéo
da eficiéncia da FTP ao nivel da Alta Competicdo, pois de ano para ano, verificamos uma
variacdo da eficiéncia, com aumentos e diminuicdes da mesma.

Em 2002 a FTP tornou-se menos eficiente em cerca de 20%, em 2003 mais eficiente em 21%,
em 2004, menos eficiente em 34% e em 2005, novamente mais eficiente, neste caso, em cerca
de 5%.

Apesar de se verificar esta variagdo anual de eficiéncia, entre 2001 e 2005, os resultados
desportivos melhoraram significativa, mas o0s custos com a Alta Competicdo também
aumentaram, pelo que se conclui que, nos anos de menor eficiéncia, 0s custos aumentaram

mais do que os resultados desportivos.
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Esta situagdo, podera ficar a dever-se a um forte investimento de médio-longo prazo na melhoria
dos resultados desportivos da alta competicdo, que ndo se traduz no imediato numa melhoria
idéntica desses mesmos resultados desportivos.

Indicador de Rendibilidade Economico-desportiva da Alta Competicdo sem APD
Relativamente a este indicador, a variagdo mantém-se em tudo idéntica a verificada no indicador

anterior.

Tal fica a dever-se a um aumento anual da comparticipacdo por parte do IDP para a Alta
Competicdo, apenas contrariada com uma reducdo em 2005, e que ndo foi acompanhada por
uma proporcional melhoria dos resultados desportivos, que apesar de também aumentarem,

aumentam menos do que a APD.
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9. Conclusao

E fundamental, cada vez mais, que as organizagbes desportivas, mesmo as denominadas
organizagBes desportivas sem fins lucrativos, implementem instrumentos de anélise e controlo
financeiro, pois apesar do lucro ndo ser um objectivo destas organizagdes, o equilibrio financeiro
é condic&o fundamental para que seja possivel que estas organiza¢fes consigam desenvolver a

sua actividade.

Relativamente a Federacdo de Triatlo de Portugal, é justo dizer que de entre a grande maioria
das Federacdes Desportivas, € uma das que utiliza alguns instrumentos de gestdo financeira ao
nivel da sua contabilidade, nomeadamente controle orcamental por centros de custos e

contabilidade analitica.

Ao nivel da Federacdo de Triatlo de Portugal, para além de uma melhoria significativa dos
resultados desportivos obtidos a nivel internacional nos ultimos anos, verificou-se também uma
grande evolucdo ao nivel da organizacdo e gestdo interna da propria Federagdo, que € bem
visivel ao nivel dos relatérios técnicos e apresentacdo de contas, disponiveis a qualquer um

através do site oficial da Federacéo de Triatlo de Portugal.

Ao nivel dos resultados financeiros apresentados entre 2001 e 2004, podemos verificar o
seguinte:

- Ao nivel dos diferentes racios e indicadores financeiros analisados, existe alguma
oscilagdo dos resultados obtidos de ano para ano, 0 que ndo € muito saudavel para as contas da
propria federacdo, pois em alguns periodos apresentou algum “sufoco”, risco e mesmo
desequilibrio financeiro.

- Através da andlise dos resultados obtidos, podemos verificar que a situacdo acima
descrita se deve a um aumento significativo do activo fixo, devido a uma politica de investimento,
sem o correspondente acompanhamento a nivel da cobertura dos capitais permanentes.

- E entdo importante que a Federagdo de Triatio de Portugal analise melhor as
oportunidades de investimento, de forma a que ndo corra riscos demasiado elevados ao nivel do
seu equilibrio financeiro.

- O ano de 2002, a nivel financeiro verificou-se ter sido um ano “desastroso” pautado por
um desequilibrio financeiro, pelo que mais uma vez dizemos que é fundamental que o equilibrio

financeiro nunca seja descurado ao nivel de uma Organizacdo, mesmo que sem fins lucrativos.
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O ano de 2004, apesar de ter sido um ano algo inseguro do ponto de vista financeiro, e de
acordo com a globalidade dos racios financeiros analisados, também foi um ano de alguns riscos
para as finangas da Federacéo de Triatlo de Portugal mas onde ndo se confirmou a existéncia de
desequilibrio financeiro.

Analisando os indicadores economico-desportivos, verificamos o seguinte:

-Apenas em 2004 os custos totais ultrapassaram 0s proveitos totais gerados pela
Federacdo de Triatlo de Portugal. Esta situacdo deve merecer alguma atencdo, de forma a que
futuramente os proveitos sejam sempre suficientes para suprir os custos suportados.

- Verificou-se entre 2001 e 2004, um aumento de cerca de 15% do peso da
Administragdo Publica Desportiva nos proveitos totais da Federacéo de Triatlo de Portugal, o que
ndo devera ser considerado preocupante, pois por um lado ndo ultrapassa a média verificada ao
nivel das Federacdes Desportivas, e por outro, € fruto do crescimento verificado na Federagéo
de Triatlo de Portugal e da melhoria dos resultados conseguidos.

- Relativamente & Alta Competicéo, e fruto tambeém de uma melhoria do desempenho
desportivo, 0s custos com a Alta Competicdo foram aumentando ao longo dos anos em andlise.
No entanto, e apesar dos proveitos com a Alta Competicdo também aumentarem no mesmo
periodo, 0 aumento € inferior ao dos custos, pelo que devera ter-se alguma atengdo a este facto,
que apesar de ndo ser muito preocupante, deve suscitar uma analise por parte dos drgaos
executivos da Federacdo de Triatlo de Portugal, de forma a que seja possivel melhorar o seu

desempenho a nivel econdmico-desportivo.

Relativamente aos indicadores de rendibilidade e eficiéncia econdmico-desportiva, podemos
verificar a seguinte situacao:

- Todos os indicadores e indices deste ponto, registam uma melhoria gradual ao longo
dos anos, o que se traduz num aumento da rendibilidade e eficiéncia econémico-desportiva da
FTP, contrariada apenas com uma reducdo em 2004, mas que, como ja dissemos anteriormente,
se deveu a uma diminui¢do bastante significativa do numero de triatletas classificados no ranking

internacional.

Para terminar, gostariamos de reforcar a necessidade da realizacdo de estudos idénticos a
outras federag@es, de forma a tornar possivel a comparacgao de dados, e deste modo, melhorar o

funcionamento destas organizagdes, e deste modo, o seu rendimento.
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11. Anexos
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Balanco e Demonstracéo de Resultados de 2001
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a4 2EVETE+221 Creros devedores 5.4935.373 L] 5.835.373 287387
5 284 1 - Sudogeritenes de copital o ] o 0
8.751.085 [] £.751,085 3.182.138
L} TIULOS NEGOTIAVES:
1 1511 Acches em empresas do grgd a o o o
3 1521 Otrigestes e ftuos ds gupe o o o 0
3 1512 Accies em empresas associedas (1] (i} o o
3 1522 Obrigaghes ¢ fituos da parlicipacio em empresss sssotisdss o o o o
3 | 1513+1523+1538 Outros fiutos negocidvels 0 o o o
3 18 Outras apicacias d tesouTena (1] o =] ]
[1] o 1] [
W DEFOSITOS BANCARIDS E CAIA:
12413414 Depdsitos bancérios 3.520.385 3520385 521389
1" Ceiva o o o
3520385 3.520.385 521.350
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS: ;
m Acrésdimas de proveltos 6.388.000 B358.000 o
sl Custos diefidos 33583 33583 0
6401563 £.401.583 [1]
TOTAL DO ACTIVO CIRCULANTE 16673015 o IE6TI013 3.712.507
TOTAL DE AMORTIZAGOES 16.117.35¢
TOTAL DE PROVISDES 1]
TOTAL BO ACTIVD| 67026605 16.117.354 T0.911.252 58.832.701

(Y]

Em conformidzds cam o artige 8° da 4 Cirecfve e CEE

Abreviaturss:
AB- Acfivobndo
AP - Amorizachss o Provisiss acimudadas
AL - Azivo Liguido
= pele Hodelo de Andlise Fi v - AR 01 p de Fars Teresn Castanc Rodngues
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

FEDERAGCAD TRIATLO DE PORTUGAL ¢
Balango em 31 de Dezembro de 2001

EXERCICICS
Cotlign dus Contas CAPITAL PROPRIO E PASSIVG w2y e
CEE () POC ' :
A ' CAPITAL PROPRIO:
i 51 Capital G o
521 \Acoies (quolas) proprias - Valor Nominal 19.85¢.928 19,858,998
522 Acghes (quotas) prépriss - Prémics e descontos o 0
£3 Prestasies suplementares ] 0
It 54 Prémios de amiss3e de 2cgbes (quatas) 0 0
1 55 Ajustamento de paries de capiial em filais & associades 0 o]
56 Ressrvas de reavaliagio 0 0
v Reseanvas:
12 571 Reserves legais 1] (4]
3 572 Ressarvas estaiuisrias o 4]
4 573 Reservas contraiuzis ] o
4 5742579 Cuitras ressnas 22.780.988 18.714.036
v 59 Resultados transitados o 0
Sub-total 42648894 35.573.034
Wi 88 Resuilado liquido do exsrcicio 4.303.754 4.075.880
a9 Dividendos antecipados 0 0
TOTAL DO CAPTAL PROPRIC 46.852.746 42.645.5%4
PASSIVO:
B PROVIEOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
1 29 Provistes para pensies 0 0
2 282 Provistes para imposios o 0
2 2838 Ouiras provisfes pars riscos e encangos 0 0
0 0
c DiViDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGC PRAZO
Convertiveis 0 : 0
MEo converiveis A 0 : 1}
Empnéstimos por titulos de participag3o Q a
Dividas a instituicdes de crédito 10.575.358 13.228.602
Fomecedores - Titulos a pagar 1] o
Fomesedores de imobilizado - Tiulos & pagar V] o
Outros empréstimos obtidos a o
Oulros credores 0 0
10.575.358 13.220.602
c DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
i Empréstimos por obrigacdes:
231 Convertiveis 0 o
2322 M&o convariiveis 4] {i]
1 233 Empréstimos por titulos de pariicipegdo o 0
2 231+12 Dividas a instituicdes de crédilo 0 Q
3 269 Adiantamentos por conta de vendas 0 0
4 221 Fomecedores cfc a 3.235.800
4 228 F dores - F em recepcic e confers (] 0
5 222 Famecedores - Titulos a pagar 4} Q
5 2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos e pager 0 0
6 252 Emprssas do grupo o L]
7 253+254 Em participadas e 0 0
B 251+255 Cutros accionistas (sbcios) ] 0
8 218 Adiantementos de clisnies o o
8 238 Outros emprésiimos obtidos 1] 1]
8 2811 Fomessedores de imobilizado ofc 0 (/]
8 24 Estado e oulros entas piblicos 256.332 68,155
8 262+263+264+ 269+ Outros credores 2.593.829 0
+267+268+211 2.850.261 2.203.955
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 Agréscimos de cusios 10.532.885 750.150
274 Proveitos diferidos 0 0
10.532.885 730.150
TOTAL DO PASSIVO 23.958.504 17.283.707
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 70.911.252 52,632,701
()] Em conformidads com o erigo 2° da 4° Directive da CEE

impressa pelo ‘Wodelo de Andlise Financelra - MAFIN 01° propriedade de Rasia Teresa Caetano Rodilguez
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

FEDERACAO TRIATLO DE PORTUGAL

Demonstracge dos Resultados por Naturezas
. parz o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001

Cidigo das Contas EXERCICIOS :
CEE (1) POC 2001 2605
A CUSTOS E PERDAS
23) 61 CUSTO DAS MERCAUORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSURIDAS:
Morcadonas 10R925 1.477.925
hatérizs 1] 108,925 [1] 1.477.825
2b) 62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 30.425.845 41.056.703
3 CUSTOS COM O PESSOAL:
3.a8) G41+642 Ramunsraches 8.741.240 10.428.725
3.b) Encargos Sociais:
Ga2+644 Pensies o o
64508 Cratros 1] 8741240 0 10.428.735
d.a) &5 AMORTIZACSES DO IMOBILIZADD CORPORED E INCORFERED 4,088,845 4052617
4b) 67 PROVISOES 0 4 DBE B45 o 4052617
5 &3 IMFOSTOS 354343 42881
5 65 QUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 49.835.378 50288722 11.253.342 11.786.003
5] 882 PERDAS EN EMPRESAS DT GRUPD E ASSOCIADAS o 0
[ E53+5584 AMORTIZAGOES E PROVISOES DE APLICACOSES E iWVEST, FilANC. 1] Y
7 @ JUROS E CUSTOS SIMILARES:
Refativos & Empresas do Grupo 1.230.657 1.534.254
Cutros 0 1.230.657 0 1,534,254
B s 94,885,234 70,348,237
10 69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 165,340 5;
3 SOOI | B5.050,574 T0.346.242
&+ 11 85 IMPOSTO SOBRE O RENDIMIENTD DO ERERCISID 0 Q
13 &8 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.303.754 4075880
95.354.328 T4.422.202
B PROVEITOS E GANHOS
i Ti VENDAS:
Mercadorias 218532 1.512:559
Produtos o ]
1 72 PRESTAGOES DE SERVICOS 20.774.720 20.983.252 25.635.602 27148161
2 () VARIAGAO DA PRODUGAD o 0
3 75 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENMPRESA o 0
4 73 PROVEITOS SUPLENENTARES 6182128 2.559.690
4 74 suBsiDios A EXPLORAGAD 56.816.116 £3.473.000
4 76 OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 14.880.000 T7.887.245 291.000 46,523,680
B i 95.880.497 73.471.851
5 782 GANHOES ENi EMPRESAS DO GRUFD E ASSOCIADAS o o
5 B4 RENDIMENTOS DE PARTICIPACOES DE CAPITAL o 1]
6 #) RENDIMENTOS DE TIT. NEGOCIAVEIS E DE OUTRAS APLIC. FINANC.
Relativos & Empresas do Grupo o Q
Qutros 1] 1]
7 {5 JUROS E PROVEITOS SIRIILARES:
Relativos 2 Empreses do Grupo o o
Quiros [ 0 1] ]
(D). 98,880,497 T3.471.851
9 78 FROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARICS 483,831 950.351
[{ 09354398 74422303 |
RESUMO
RESULTADDS OPERACIONALS: (B)-{A}= 5215820 4,659,858
RESULTADOS FINANCEIRDS: {D-B)-{C-A}= -1.230.657 -1.534.254
RESULTADOS CORRENTES: (D)-{¢)= 3.985.763 3125614
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F)-(Ej= 4303754 4,075,960
RESULTADC LIQUIDO DO EXERCICIO: {F}={8)= 4302754 4075080
(1) Em conformidade com o arige 24° da 4° Diresiive da CEE
{2) 681 + 685+ 686 + 687 + 638
3 Diferenca alogbrica entre as existéncias inicfais & finals de «Pradutos acabados e {Ci33), «Subp , d icd iduos e refy SR e
aProdutos e trabalhos em cursos (G435), tomande sinda em consideragda o Ement &M Zo de existinciasy (CF38)
() 7812+ 7816 + 7816+ 783
(5) 78974 + TE13 + 7844 « TRIE + 735 + 786 « TAT + 788
impresso peio iodelo de Andliss Financelra - MAFK U1 proprisdads de faria Tersss Caslano Rudrigues
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal -

2001 a 2004

uN/k

FEDERACAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balango et 31 de Dezembro de 2002

%
5 5

5 o . EXERCICIOS
Godigo cas Contad ACTIVO 2002 007
CEE@| _ POC AB AP AL AL
c [MOBILIZADO:
] 1rr-b‘ll=;,5c. incorpdnas
BaEasnal 431 Despesas de Instalagaa oo 0,00 0,00 0,00
=t 432 Desp. ds investigesso e desenvehvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
HEARASRS 423 Propriedade industnal e outros direfios 0,03 0.00 0,03 0.00
AR 4§54 Trespassas 0,3 6.0 0,00 c.os
=ttt 4418 Imobilizacies em curso 0,00 0,00 0.00
R 443 Adiant. par conta de imob, incarpéreas 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00
L] Imehbilizacses corponas
B 421 Tesrends & rESUsss RElUrais 000 0.00 0.0 0.00
A R 42 Edificios @ outras canstrugles 227.301.85 44,305,20 182.896,55 161.851,32
HRERERN 43 Equipamento bdsico 81,590,889 526327 76.337,72 4611,15
BRSNS 424 Equipamento de trarepoie A2.080.41 11.55860 20.520.61 me
[E R 425 Femamentzs & utensllios oo 0.00 000 0.00
S 426 Equipamento administrative 51,530,54 16.472,37 35.058,17 50,768,862
[ ar Tares e vesilbame 0,00 0,00 0,00 0,00
IR 429 Oustras imobilizacdes corpireas 42.465.76 2385537 1859938 1101203
MR 4416 il &M CUrso 0,00 0,00 0,00
feieroe 448 Adiant. por conta dé imob. corpbreas 0,00 _ 0,00 000
43455655 101 455,91 34351264 Z0563,26
] Investimenios financelros
ERRREERE 4111 Partes de caphal em Empresas do grupo 0,00 0.00 0,00 0,00
I A124+4131 Empréstimos & Empresas do grupo - o600 0.00 0,00 0,00
HERIERRE 4112 Partes de capital em E.mpfamasso:iaﬂas 0.00 0.00 0,00 0,00
SR A1 4122 B ©.00 000 000 0,00
| M134en15 Titulos e outras aplicactes fimanceiras 0.00 0,00 000 0,00
TR 412344133 Cnmos empnéstimos concadidos 000 0,00 0,00 0,60
S 4416 &m curso 0,00 0,00 0,00
fein e 447 Adient. por com= de invest. financsies 000 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO ACTIVO INDSILIZADO 444 98955 101.456,91 34351764 26055324
D CIRCULANTE:
i Existfinsias .
RERRRE 36 Matérize-primas, subsidiffias @ de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
RS 2B Produtos e trabathos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
fsi e 34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refuges 0,00 0,00 0,00 0,00
FRERR k<] Produtos acabadas e 0,00 D.0o 0,60 0,60
TR ] Mercadorias 000 0,00 - 0,00 0,00
T Tl Adrntamentos por cofia de compras 0.00 0,00 0,00
000 0,00 4,00 0,00
un Dividas de terceiros - médio e longo prazo
Clientes - Titulos a recaber 000 0,00 0,00 0.0
Chentss - Cheques pré-datados 0,00 0.00 Q.00 0.0
Cilantas - Chagues devohidos 0,00 0,00 000 0,00
Clentes de cobianca duvidasa 0.00 0.00 .00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Ouires empresas paricipanivs ¢ perticipadas ixe ] o.00 =da o Fotat ]
(Restantes) accionistas (S6c505) 0,00 0,00 a,00 0,00
Adiantamentos 2 fomecadores de imobilizado 0,00 0,00 0,00
Estado e outros endes pdblicos 000 0,00 0,00 0.00
Dutros devedores 0.00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 .00 0,00
L} Dividas de terceires - curto prazo
PR 21 Clientes, cic 14.039 62 0,00 14.039,62 14,029,682
SRR H2 Clhientes - Titulos @ receber 0,00 0.00 0,00 0,00
f= 214 Cliantes - Cheques pré-datados. 0.00 0,00 0,00 0,00
L 27 Chentes - Cheques devoividos 0.00 0.00 0,00 0,00
A 218 Cliantes de cobranga duvidosa 0,03 0,00 0,00 0,00
PR 242 Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
FHRARE 253+254 Cutras. partic e participad: 0,00 0,00 0,00 0,00
R 2514255 [Restantes) accionistas [sécios) 0,00 0,00 0,00 0,00
FRas ] Mh.lm a fomecadores 0,00 a0d 0,00
E 2619 s 8 e i 0,00 0,00 0,00
L 24 Estads e outros entes pblicos. 0,03 0.00 0,00 000
R | 25280822 Qutros devedores 4054676 0,00 4054678 29.610,50
feserenty 264 Subscriiores de capital _0.00 0.00 0.00 0,00
5458538 0,00 54.585.38 £3850,13
w Thulos negockivels
W 1511 Acgbes em Empresas do grupo 000 0,00 o,oa 0,00
TIRHH 1521 O & tiulos de &0 em Ei do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
e i512 Auvoas em Empresas associadas 0,00 9,00 6.5 Co0:
Rt 1522 Sas e s de 3 0,00 0,00 0.00 0,00
SR | 151341523+ 1538 Duhmﬁuhs negocidveis 0,00 0,00 0.00 0,00
BERSEE 18 Ouires aplicaches de lesourana 0.00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
W Depdsitos bancanios ¢ calia
12413+ 14 Depésitos bancarios 11.76 1,76
" Caba 129.84 129,84
141,60 14t E0
TOTAL DO ACTIVO CIRCULANTE 5472788 0.00 54.727 88
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
ol Acnéscimo de proverios 11677238 11877239 3176345
a2 Custos diferidos 89504 59504 167,51
117.767 43 117.767 43 31.930.96
TOTAL DE AMORTIZAGOES 101.£56 91
TOTAL DE PROVISOES 0,00
TOTAL DD ACTIVO 61746458 101.455,81 516.008,05 353 703,63
la)  Em canformideds com o artigo 9 de 4° Direstiva da CEE ¢
Abrovictures:
AB - Activa bruto’ ¥
AP - e . 0
AL - Acthvo Liguido '
.
Impresco psko Rodelo de Andise Fi ira - BLAFTH 03" tadi e hiara Terwss Cooleng Rodrigues
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

FEDERACAQ DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balanco em 31 de Dezembro de Z002

T . EXERCICIOS
Sigdion oes Conuie CAPITAL PROPRIO E PASSIVO s S
[ CEE @) POC .
A , CAPITAL PROPRIO:
| 51 Capital ; 0,00 0,00
521 Accdes (quotas) proprias - Valor nominal 83.055,26 93.055 28
52z Accdes (quotas) proprias - Descontos ¢ prémics 0,00 0,00
53 Prestacdes suplementares 0,00 0,00
I} 54 Prémios de emissfo de acgpdes (guotas) 0.00 0,00
L] 55 Ajistamenios de partes de capital em filisis e associadas 0,00 000
55 Reservas de reavaliacio 0,00 0,00
n Resenms
iz 571 Reservas legais 0,00 0,00
3 572 Resanes estatutdnas 0,00 0,00
4 573 Resservas contratuais 0,00 0,00
4 5742578 OQutras Reservas 135.143,04 113.676,02
v 58 Resultades transitados 0,00 0,00
Sub-toiaf 234.15.30 212.732.29
Wi =] Resuitado liquide do exercicio 181,01 21.457,03
&2 Dividendos anecipados 0,00 0,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 234.350,31 234.193.32
PASSIVO:
B Provisdes para riscos e encargos
1 il Provisdes para Pensdes 0,00 0,00
2 2892 Provisdes para Impostos 0,00 0,00
3 29318 Outras provisbes parz riscos e encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
] Dividas a terceires - médis e longs prazo
Empréstimes por obrigagtes
Convertivels 0,00 0,00
Nio convertiveis G 0,00 0,00
Empréstimes por titulos de participago 0.00 0,00
Dividas @ instituicoes de crédito 4081958 52.749.68
Fomesndoms - {fiulos a pagsr 0,03 o0
Fomecedores de imobilizado - Thulos 2 pagar 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00
Outras empresas participantes e participadas 0.00 0,02
(Restantes) accionistas (sbcios) 0,00 0,00
Outres empréstimos obtidos 0,00 0,00
Formecedores de imobllizado, cle 28.617.84 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 0,03
Outres credores 0,00 0,00
68.437,52 £2.748,65
c Dividas a terceiros - curio prazo
1 Empréstimes por obrigagbes
2321 Convertiveis 0,00 0,00
2322 Nao convétiveis 0,00 0,00
1 233 Empréstimos por thtulos de participagio 0,00 0,02
2 231412 Dividas 2 instituicoes de crédiio 0,00 0,00
3 263 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
4 224 Fomecadores, olc 51.195.40 0,00
4 226 Fomecsdores - Facturas em racepgio e conferdncia 0,00 0.00
5 222 Fomecadores - Titulos a pagar 0,00 0,00
-] 2612 Fomecedores de imobilizado - Titules & pagar 0,00 0,00
6 252 Empreszs do grupo 0,00 0,00
T 2534254 Outras empresas participantes e participadas 0,00 0,00
-3 2544255 (Restantes) accionistas (s6¢ 0,02 0,60
8 219 Adiantamsntes de clientes 0,00 0,00
B 35 Outros empréstimos obtides 0,00 0,00
8 2611 Fomecedores de imobilizade, cfc 33.524,78 0,00
8 24 Estado e outros entes piblicos 1.111,14 1.278,58
-] 2624263+ 264+285+ Outros cradores 26.716.14 12.838.45
+267+268+211 112.620,46 14.217,04
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
© 273 Acréscimo de custos 93.588,76 52.537.81
274 Proveites difsridos 0,00 0,00
* £0.580.78 52.537.81
TOTAL DO PASSIVO 281.647.74 119.504.51
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 516.008,05 253,703,683
() Em cardformidade com o artige 8° da 4* Ditectiva da CEE N
v . .
Impresse palo 'Modalo de Andlizg Financeira - MAFIN 03° propriedzde de Haria Teresa Castano Rodriguez V
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Uy,

FEDERACAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Demornstragio dos Resultados por Naturezas

parz o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002

s
& _\zﬁ;
Trane

k

Cédigo das Contas i EXERCICIOS .
CEE(n | POC 2002 F 2001 ]
A CUSTOS E PERDAS
z8) &1 Custo dag mere. vendidas e das mat consumides
Mearcadorias 0,00 543,32
Matérias 0,00 0,00 0,00 543,32
2b) &2 Fomecimentos e servigos extemos 111.311.08 151.763,48
3 Custos com pessoal
3.2) 6414542 Remuneragbes 58.33359 4360112
5h) Encargos Sostais:
B43+644 Penssas 0,00 0,00
8458 Qutros 0,00 5935359 0,00 4360112
4.3) 65 Amortizagses do imobliilzado corpérea e Incorpéreo 21.063 89 2038507
4.b) a7 Provisdes 0,00 21.083.80 0,00 2038507
5 a3 Impostos 148,43 181734
5 65 Cutros cusios e perdas operacionais 42498330 425.141.73 248.076,62 25088396
{7 T §16.850,28 457.19884
6 682 Perdas em emp do grupo e 0,00 0,00
8 834684 Amortizagdes e provisdes de aplicaghes e investimentos financeiros 0,00 0,00
7 @) Juros e custos similares:
Relatives a Empresas do Grupo 477728 6,138,448
Outros 0,00 477728 0,00 6.1358.48
o) P 82182757 47333543
10 ==} Custos e perdas extracrdindrios 297.10 824.71
[| o PR P Gt et 621.924,87 474.160,14
&+ 11 86 Imposts sobre o rendimanto do exercicio 0,00 0.00
[ P 621.524,67 |. 474 160,14
13 B8 Resultato liquido do 161.01 21.467,03
4 52208568 49562718
B PROVEITOS E GANHOS
kg | “Alendas
Mercadorias 0,09 1.080,03
Produtes 0,00 0,00
1 & Prestacdes de servigos 50.826.22 508262 103.623.87 104.715,80
2 @ Variagso da produgio 0,00 0,00
3 75 Trabalhos para 2 propriz empresa 0,00 0,00
4 73 Proveitos suplementares 3.033,18 3083833
4 74 Subsidios 3 exploracio 432.00053 28339759
4 76 Cutros pr & ganhos op 104,604,98 538.638.70 74265,02 38848984
(B i 55046492 45321384
5 782 Ganhos em empresas do grupo e associsdas 0,07 0,00
5 784 Rendi de participacBes de capital . 0,00 0,00
8 (4) Rendimentos de titulos negociavels e de outras aplic. financeiras
Relativos a Empresas do Grupo 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
7 5 Juros e proveitos similares:
Relatives 2 Empresas do Grupo 206,20 0,00
fas 0 i n 0,00 20520 £00 000
(1) TR 59067112 48321384
k] 79 Proveitos € ganhos extreordindrios 31.41455 2.413,34
622.085.68 485.627,18
RESUMO
Resultasos operacionals: (B)-(A)= -26.38537 26.016,20
Rasultados financeirs: {D-B)=(C-A)= -4571,06 £.13849
Resuliagos comantss: (D}-(C)= -30.856 45 1887341
Resultsdos antss de impostos: (F)-(E)= 181,01 71 467,03
PRetutads liquido do exerdcio; (Fy-(e)» 161,01 21.467,03

n
@

(4)
&

Em conformidade com o artigo 24" da £° Directiva dz CEE
681 + 685 + 656 + 657 + 688

D! Igsbri

il

i
& Irer

t tes inicials e finals de «Produics

<Produtos e trabathos em curses (C35),

entre as

(CI33),
em <Regt

ik de

(&5

ginds e =L 1

TE12+ TB15+ TB16 + 763

7611+ 7813 + 7814 + TBIE + 785 + 785 + 87 + 788

*

dirtos, despardicios, residuss e refugoss (Cf34) e

Impresso pelo ‘Modelo de Andlise Financeira - MAFIN 03° propriedode de Marla Teresa Castano Redriguez
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k
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FEDERAGAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balango em 31 de Dezembro de 2003

EXERCICIOS |
Cédigo das Contas . ACTIVO 2003 - 2002
CEE ja POC 3 AB AP " AL AL
C TRFOSILLZADO:
e
RIXBPRRES 431 DCespesas de instalacao 0,00 Qoo 0,00 0,00
S| 432 Desp. de nvestigacdo & dezenvolvimento 0,00 0,co 0,00 0,00
FRT | 433 Propriedade industrial & oulios dineitos 0,00 0,00 0,00 0,00
R | 34 Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00
HEFRERIRE 4418 Imobiizactes em curso 000 0,00 000
AT 449 Adiant. per comta de imob. incorpéreas 000 e 0,00 000
0,00 0,60 0.00 0,00
® EMODEIACONS COTPOTERS
SRS A Temencs 8 recursos naturais 0,00 0.00 0,00 0,00
AR 42 Ediffcios 8 outras construcdes 27.201.85 s3.170.07 174.431,78 182 558 55
SRR 43 Equipamenio bisico 91.505,86 528327 8625259 76.337,72
RARTAT 424 Eguipamentio da ransporis T4.580,49 2350353 51.076,96 30.520,80
R 425 Fermamentas @ uensibos 0,00 0,00 0,00 0,00
| 428 Equipamento administrativo 51.787.85 043280 31.33525 3508817
2OEFILTT a7 Taras o vasihame 0,00 0.00 0,00 0,00
SEARFRIATRL 429 Cutras imobizades corpdnas. B43ITAAT 277 298170 18.58020
FRRREREES 415 Imobiizaches em curso 0,00 a0 0,00
R 443 Adiant. por conta de imob. corpdness 0,00 ooo 0 E
509.530 52 133.752.24 37577828 351263
L] Ivestimentos MINGRCHTDS
SERERSNTE 4111 Fartes de capiisl em Empresas do grupo 0,00 0,00 o.oo 0.00
SOUBRDERY 4121+4131 Empréstimos a Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0.00
Eoeasd 4112 Partes de capital em Empresas associadas 0,00 0,00 0,00 0.00
SRR A1 2v4132 a % 0,00 0,00 0,00 0,00
ssssassks|  A1iSedid+415 Tihiios @ oulres apicacies financeias 0,00 000 000 000
Aty 412204133 Cutres empréstimes concadidos 0,00 ivi] 0.00 0,00
FRERREGAR 4418 Imobiizaches em curso 0,00 0,00 0,00
SRR a7 Adiant. por conta de invest. financeiros. 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL DO ACTIVO IMOBE [FADO 509.530,52 13375324 IRTI8.28 343.51263
D CIRCULANTE:
1 Exishincias
SRR 38 Matérias-primas, subsidiinias @ de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
i B Produtes e trabaihos em curso 000 0,00 0,00 000
LR 34 residucs a refugos. 0,00 0,00 0,00 000
SRR 3 Produlos acabados @ 0,00 0,00 0,00 a00
fls 2 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
SRR Erd Adiantamentos por conta da compras 0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00 0,00
u Dividas de lerceinos - mddio & longo prazo
Clientes - Thulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
Chemtes - Cheques pré-datados 0,00 0,00 000 0,00
Clienies - Cheques devolvidos 0,00 0,00 000 0,00
Chendes de cobranca duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
Quiras irtici @ participad: 0.00 .00 0,00 0,00
{Restantes) accionistas (sdcios) 0,00 000 0,00 0,00
b imobiizadh 0,00 0,00 0.00
Estado e outros entes piblicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros devedores ¥ 0,00 0,00 0,00 000/ »
0,00 0,00 0,00 0,00
" Dividas de tWerceines - carto praso
st Fakl Chentes, cie 0,00 0,00 0,00 14.089,62
e Hz Chiantes - Tiuios a receber 0,00 0,00 0.00 0,00
214 Clientes - Cheques pri-datados 0.00 0,00 0.00 0,00
217 - Cheques devolvides 0,00 000 0,00 0.00
i 218 Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00 0.00
HURTEREND 252 Empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00
CHURHREESL 2534254 Qutras ticy L] 0,00 0,00 0.00 0.00
Ee ] 251+255 (Restantes) accionistas (sécics) 0,00 0,00 0,00 0,00
RN p:] Adizntamentos 3 0,00 0,00 0,00
AR 26818 a de b 0,00 0,00 0,00
st 24 Estado & cutros entes pubdicos 0,00 0,00 0,00 0.00
FARHIRAE | 2627821 Cuiros devedores 17.960,48 0,00 1796048 40.546,76
LI B4 Subscritores de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
17.960,48 0,00 17.960,48 54.586.38
m Thuics megocifueis
st 1511 AccBes em Empresas do grupo 000 0,00 0,00 0,00
Fanesanns 154 Ctrigacles e thulcs de participacSo em Empresas do grupo 000 0,00 0,00 0,00
TR 1512 Actdes em Empresas associadas 000 0,00 0,00 0,00
R 152 Cb @ ffulos de i E ck 0.00 0,00 0,00 0,00
ARSERR| 1513+1523+1530 Cutres tukes negociévels 0,00 0,00 0,00 0,00
AR i3 Cutras aplicacies de Esouraria 0.00 0,00 00 000
0,00 0,00 0,00 0,00
w Depisitos banelrios & caiva
12¢13+14 Depésitos bancdrics 16.077,53 16.077,53 11,76
" Caca 0,00 0,00 12584
16.077.53 1607753 141580
TOTAL DO ACTIVO GRCULANTE 34.028.01 0,00 M4m801 54.777 98
E ACRESCIMUS E DIFERIMENTOS:
M Acrésemmo de provedes 11.972,00 11.972.00 1877239
v Cusins difendes 54538 54528 04
12.517,38 12517.38 11776742
TOTAL DE AMCRTIZAGOES 13375224
TOTAL DE FROWISOES aco
TOTAL DO ACTIVO £56.085.91 133.752,24 42233387 516.008,05

{a) mmmumrufmmc&

Abrrviminrs;
AB - Activo bruto
. AP

9 Provishes.
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

FEDERAGAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
‘ Balango em 31 de Dezembro de 2003

. . . EXERCICIOS
Cidige das Contas CAPITAL PROPRIO E PASSIVO m— o
CEE (a) POC
A CAPITAL PROPRIO:
1 51 Capiial . 0,00 0,00
521 Accles priprias - Vialor nomé : 90.056,26 99.058,26
522 Accles (quotas) préprias - D tos & prémi 0,00 0,00
53 Prestacdes suplementares 0,00 0,00
n 54 Prémwios do @issio ¢a 555305 (Guatas) . oce 0,00
i 55 Ajustamentos de partes da capital em fillais e asscciadas 0,00 0,00
56 Reservas de reavaliagio 0,00 0,00
1L Reservas
12 571 Reservas legais 0,00 0,00
2 572 Reseivas estahutirias 0,00 0,00
4 573 Reservas contratuais 0,00 0,00
4 574a579 Quiras Reservas 135.204,05 135.143.04
v 59 Resuitados transitados 0,00 0,00
Sub-fotal 234.3680,31 234.199,30
Wi & Resultado liquido do exercicio 4,446,892 161.01
29 Dividendos antecipados 0,00 0,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 228.807,20 234.260,31
PASSIVO:
B Provises para riscos & encargos
1 29 Provisdes para Pensbes 0,00 0,00
2 292 Provisdes para Impostos. 0,00 0,00
3 298 QOutras provisdes para riscos e encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
c Dividas 3 terceiros - médio e longo prazo
Empréstimes por obrigagies
Convertiveis 0,00 0,00
Nio convertiveis 0,00 0,00
Empréstimos por titulos de participacio 0,00 0,00
Dividas a instituicdes de crédite 30.712,72 40.319,58
Fomecedores - Titulos a pagar 0,00 0,00
Fomecedores de imobilizade - Titules a pegar 0,00 0,00
Empresas do grupo 0,00 0,00
t Cutras emp particip ep ipad: 0,00 4 0,00
(Restantes) accionistas (socios) 0,00 0,00
Cutros empréstimos obtides 0,00 0.00
Fomecedores de imobilizade, dlc 44.264,90 28.617,94
Estado @ outros entes piblices 0,00 0,00
Qutros credores 0,00 0,00
74.977,62 69.437,52
[+ Cividas a terceiros - curto prazo
1 Empréstimos por obrigagies
3 Convertiveis 0,00 0,00
32 Nio convertiveis 0,00 0,00
1 233 Empréstimes por titules de participacio 0,00 0,00
2 231412 Dividas a instituicSes de cridito 0,00 0,00
3 269 Adiantamentos por conta da vendas 0,00 0,00
4 x Fomecaderss, ofc §5.625,00 51.198,40
4 8 Fomecadores - Facturas em recepgao e conferencia 0,00 0,00
5 v} Fomecadores - Tltules a pagar 0,00 0,00
5 2812 Fomecadores de imebiiizado - Titules a pagar 0,00 0,00
8 =52 Empresas do grupo 0,00 0,00
7 2534254 Cutras empresas particip o participad 0,00 0,00
] 251+255 (R ) accionistas (sécios) 0,00 0,00
8 21 Adiartamentos de clientes 0,00} 0,00
8 | QCuiros empréstimes obiides 0,00 0,00
8 2611 Fomecedores de imobilizado, cfc 2115 33.584.78
8 24 Estado @ oulros anies plbiicos {1008 1.111,14
8 262+263+264+265+ Cutros credores 45.978,54 28.716.,14
+26T+268+211 103.720,78 112.620,48
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
73 Acréscimo de custos 5.828,07 99,389,786
274 Proveites difenidos 0,00 0,00
5.828,07 90.589,76
TOTAL DO PASSIVO 134,528,47 281.847,74
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 423.333.67 516.008,05

(@) Em conformidade com o artigo & da 4° Directiva da CEE
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

FEDERAGAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Demonstra¢do dos Resultados por Naturezas
4
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003

Cadigo das Contas g . EXERCICIOS
CEE (1) POC 2003 2002
A CUSTOS E PERDAS
2.a) 81 Custo das merc. e das mat )
Mercardories ; 0,00 0,00
Metérias 0,00 0,00 0,00 0,00
2.b) 62 Fornecimentos & servicos externos 78.835,25 111.311,08
3 Custos com pessoal
Aa) B41+842 Remuneracies 44.508,57 5833358
3.b) Encargos Socials:
B43+544 Pensdes 0,00 0,00
6453 Cuiros 11.619,39 58.427,96 0,00 5933359
4.3) -] Amortizaghes do imobiizado corpineo e incorpineo 229533 21.063,89
4.b) &7 Provistes 0,00 32.285,33 0,00 21.063,89
5 63 impostos 17438 148,43
5 -] Outros custos & perdas operacionals 406.324,05 406.498,43 424.993 30 425.141,73
Ry e D 574.056,97 §16.85029
8 682 Perdas am empreaas do GTupo @ 2ssociadas 0,00 0,00
[ 6334684 cies & p de e 0,00 0,00
7 @ Juros e custos similares:
Relaiivos a Empresas do Giupo 45851 477728
Qutros 0,00 4.665,11 0,00 477728
iy [ RSP 578.722,08 621.627.57
10 -] Custos e perdas extraordindrios 15.934.96 297,10
{| 3 perm T e e e 594,6568,54 621.924,57
a8+ 11 86 P sobreo do 0,00 0,00
@) ... 594.656,54 621,924,867
13 83 Resultado fiquido do exercicio 4.446,89 161,01
599.103 43 622.085,68
B PROVEITOS E GANHOS
1 ™ Vendas
Mercadorias 0,00 0,00
Produtos 0,00 0,00
i 2 Prestactes de servicos _@iﬂ_ 47.609,07 50.526,22 50.32622
' 0
2 & Variacdo da producio 0,00 0,00
3 ™ Trabaihcs para a prépria esmpresa 0.c0 0,00
4 73 Proveites siplementanes 1012722 3.033,19
4 74 Subsidios i exploragio 473.889.39 432.000,53
4 76 Cutros p 2 ganhos op 35.704,49 519.221,20 104.504.98 539.638,70
) s 566.830,27 590,464,392
5 TEZ Ganhes em cmprssas ¢o grups @ asscoisdas 0,00 0,00
5 T84 Rendimentos de participagies de capital 0,00 0,00
] [C)] de titulos neg & da cutras apiic. financeiras
Retativos a Empreses do Grupo 000 0,00
Quires 0,00 0,00
7 ()] Juros e proveitos similares:
Relativos a Empresss do Grups .00 0,00
Outros 296,42 286,42 20820 206.20
| R L e et | 567.126,69 520.671.12
- | ™ = ganhos ik 31.976,74 31.414,56
) 599.103,43 622,08568
RESUMO
Resultados operacionals: (B)-{A)= -7226.70 -26.38537
Resuitados financeiros: (D-B)-(C-A)= ‘438868 457108
Resultados correntes: (B)-{€)= 1158539 30.956.45
antas de np (F)-{Z)= 444830 161,01
liquido do {F)-{G)= 4.446.80 161,01
m Em conformidade com o artige 24° da 4° Directiva da CEE
2) 681 + 685 + GB6 + GBT + 688
@ & ca algébrica entre s e ias inicisis @ finsis de T Sdios (C/33), «Subprodutos, & Lebtad v e
aProduics o rabalhes em curses (C/35), tomando ainda am 20 0 movinmeni istade em «R: de axistd [(es)]
@) 7512+ 7815+ 7318 + 783
®) 7811 + TB13 + 7814 + TB13 + 735 + 788 + 787 + 738
s
Imprasso pelo ‘Modelo de Andlise - MAFIN 03° propr de Marla Teresa Caetano Rodriguez
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004
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FEDERAGAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balango em 31 de Dezembro de 2004

EXERCICIOS _
Edtilge day Confas ACTNG 2005 2063
CEE POC AB AP AL AL
c IMOBILIZADO:
I
| A3 Cespesas ds instalagds 0o 600 000 0.00
1 432 Cesp de mvostigachs & tesenvolvimanio G0 om oo B.00
2 433 Propneasds indusinal s oulos areiss 000 000 600 o.00
3 434 Trospasses 0,00 8,02 c.00 090
4 4416 Imablizaghes em curso o.00 D00 LA
& 48 Adiant por conls da imoh incopdrens 0.00 0,00 000
0,00 0.00 0.00 000
] Imobiizaches corpéreas
1 421 Tatrenos & recursos nolumals aco oo 0,00 @00
| 4z Edificion o outras cangmugies 227 301,85 B2 03482 165 257,01 174 13178
2 azd Equipamanto pesioo 59724 81 2476670 7L TR MY 85625258
3 a4 Equpamento de transpons 7126518 2501888 AAXET 0 5107698
3 424 Farramantat & utendilics Qo0 0.00 .00 600
3 436 Equipamanty agministmive sy 4i2rs 2516088 3135183 3133525
3| 427 Tams e vasihame 0,00 0.00 .00 2.00
3 423 Owtras imoblizagies corpbress BS. 507 &7 3r3e2 77 TR TR ] 3288170
4 4416 imoblizocdes am cursy oo .00 400
& a8 Aciant par contm 48 mob corpdroas o.00 0.00 o0
521.333.00 172,407 13 348 575 B8 7577828
i lvestimentos fnancairor
| am Panzs de capdnl em Empeasas do giugo Q.00 o.00 000 (%]
b 412144131 Empréslimos 3 Emorases 4o gBe aoe Q.00 00 oo
3 a1z Partes de capnal em Empresas nsaocatas 660 0,00 0.00 0.00
A 4128 ra 132 Emp o5 @ S 2 amd: oco coo 0,00 000
5 41134d180d15 Tihwos & sulras aphcscias fninceras oo 0.00 0,60 600
L 412304133 Culfos BMprestimos concagides. oco L] 0,00 0,00
o 448 Imobiizacdes em curso oo 000 002
[ 447 Atant par canta dé invest financescs 0,00 0.00 0,00
006 .0 0,50 0.06
TOTAL DO ACTIVO IMOBILIZADO 2135300 T2 407 15 Taams es 378 TiB |
D CIRCULANTE:
L} Exintincias
1 3% n prmas, sunskhanas & de 000 0.00 0.00 000
2 EL Produtos o irabaihas &m Sulss aa0 0,00 9.00 0.00
3 4 os, residuns @ reluges aco 0,00 a.00 0,00
3 3a Produies acanados e intermadies 6,00 oon 9.00 000
3 3= Mgrcadonas 9.00 .00 0,00 [
4 w Adiantamentos par cona de compiEs ata 2,00 500
0.0 000 0.00 .00 |
] Dividas d¢ terceires - medio @ longe prazo
Chentes - Tituios & recater o o0c ©.00 000
Glientes - Chaques pré-darados o 0,00 0.00 900
Clientes - Chegues dovolndas o.on .00 LX) o000
Clianles de cobrnga duvidasa 0,00 0,00 .00 0.00
Emprasos do grupo 000 000 @00 000
Outras & par w00 Q.00 3,00 a4
(Restantes) scconistas [sdcias) Xvo] 060 0.00 aon
Aal nh e .00 0.00 0,00
Estado o oulros entes publices 0.00 0.00 9,00 ooe
Oulros divaderes 40 £.00 .00 007
000 0.60 600 030}
n Dividas de toragiros - curte praze
1 211 Chentes, &6 0.00 0,60 o000 062
1 212 Clientes - Tiulos 3 recebar 000 0.00 900 000
1 214 Clienies « Cheques pre-cotodos 000 Q.00 000 0,00
1 a7 Clientes - Chegues davolvidds 0.00 000 000 oM
1 21 Chshtos de cobmanch oundoss 000 .00 o000 0,00
3 28 Empresas 00 grupe 0.00 000 ooe 000
3 2530254 Outras emp o o ol 030 0.00 0.0 0,00
£l 2514255 (Restanies| acoonistms (sbeios) 0.0 0.00 000 a.00
4 228 Aggramantas 8 formecedores 0.00 002 .00
A 2810 A, a ae i 0.6 0,00 a.0a
4 4 Eslado e oulres antes oublcas P 0.0 0,00 000
4| 2BLBTD2ZY Qutros devedorss 211087 000 106,72 17.980.40
& 284 Subscntons de capital 0.00 0,00 200 .00
21106, 72 0,00 2110672 17 980,48
m Titwios negocidveis
1 1511 Acglan ofn Emprosas do phups 0.0 0.00 6,00 .00
X 15 Oong & tituos de oo em Emp €0 grupo oo wea oo0 G.00
! 152 Acpbes am Empresas aanosioass L2 0,00 ooe 000
3 Chriga ¢ litdos de 3o em Emp asiocadeg 003 0,00 060 o.00
A 1513015231505 Culios biuiod feghtilvei 0.00 0.00 000 o0
3 L] Cuiras aghcaches de tespurania 0,00 9.00 002 .00
5.08 0,00 0.00 .00
w Degositos Bancanos « caisa
12615014 Depéslios Bancanos 25 548,17 28 348,17 16.077.53
1 Caun 00 4,00
25 548 1T 16.077 83
TOTAL DO ACTIVO CIRCLALANTE a5 5654 B9 0.00 a8 554 50 03801
E ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
27 AGrescing g proveitos 000 0.00 #7200
mn Cuglen dierides I 110290 1.102.50 54538
10280 110250 12517 38 |
TOTAL DE AMORTIZAGOES 192,807 18
TOTAL DE PROVISOES [
TOTAL DO ACTIVO $53.090.30 17240718 35 aea gt 372307

(e Em conformudnge com o anigo §* da £ Ckectiva 9a CEE

Ahreviaturas:
AB - Actwe hinto
— AP - Ameciragies & Provsies Acumuladas
AL - Antive Ligude

Improsse pelo ‘Modoto do Andiica Financeim - MAFIN 03’ propriedace ce Maria Terness Cagianc Rodriguer
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Andlise Financeira as Contas da Federacéo de Triatlo de Portugal — 2001 a 2004

FEDERACAQ DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balango em 31 de Dezembro de 2004

EXERCICIOS
Cédigo des Contes CAPITAL PROPRIO E PASSIVO =i o
CEE (a) POC
A CAPITAL PROPRIO:
| 51 Capital 0,00 0,00
521 Acgdes {quotas) proprias - Valor nominal 99.056,26 99.066.26
522 Acides (quolas) proprias - Desconlos e prémios 0,00 000
53 PrestagDes suplemeniares 0.00 0,00
] 54 Prémios de emissio de acgbes (quolas) 0,00 ooa
] 65 Ajustamentos de paites de capital em fil@is @ 2ssociagas 0.00 0,00
58 Reservas de reavaliacao 0.00 .00
W Reservas
e 571 Reservas lagais 0,00 0,00
3 §72 Reservas estaiutanas 0,00 0,00
4 573 Reserves cortraluals .00 0,006
4 574 a 578 Outras Resefvas 139.750.84 135.304,05
v 59 Resulianes transiados [iRiie] 0,00
Sub-total 238.807.20 234 380,31
vi 1] Resultado liquido do exercicio -30.200 84 4,446 80
ag Divigendos antecipadoes. 0,00 0.00
TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO 169.508.36 238 807,20
PASSIVO:
B Provisdes para riscos & éncargos
1 0 Provisdes para Penstes 0.00 a,00
2 282 Provisbes para Imposios 0,00 000
3 2838 Quiras proviglas pars ristos o eNCAIgos 0.00 0,00
0.00 0,00
c Dividas a terceiros - médio & longo prazo
Emprestimns por obiigagies
Convertiveis 0.00 000
Maa convertivels 0,00 0,00
Empréstimos por tlulos da perficipagda 0,00 0.00
Dividas a instiluighes de crédilo 8497304 N2
Fomecedoras - Titulos a pagar 0.00 0.00
Fornecedores de imobilizado - Tiuos 3 pagar 0,00 000
Empresas do grupo 0.00 0,00
Dutran emps partici @ parlicipad) 0,00 o.00
(Restertes) acclonistas (3608} 0.00 0,00
Ouwiros empréstimos oblidos 0,00 6,00
F yes de cc 40.286.79 a4 264 60
Estado @ outras entes plbiicas 0.00 and
Outros credores 0,00 .00
1356.262.83 74.077.62
c Dividas a tercalros - curto prazo
1 Empréstimos por obrigaghes
232 Convertivels 0.00 0,00
2322 Nao convertlivels 0.00 0,00
1 233 Emprestimos por lilues de panicpasds 0.00 0,00
» 231412 Dividas a instituicbes de credito G.00 0.
3 269 Adiagriamenias por conta de vendas 0.00 000
4 221 Fomecedofes, ol 2.306 45 5562503
4 228 Formnecedares - Fucluras em recepeio e conferdncia 0,00 0,00
5 222 Fomecadores - THulos a pagar 0,00 0,00
] 2812 Fompradores de imobilzado - Tiuios a pagar 0,00 0.00
6 252 Emprasns do grupo 0,00 0,00
7 263-2548 Ouiras ampresas pemicpantes a particpadas 0,00 0.00
8 2514255 (Restanles) accisnistas (socios) 0.00 0.00
] 219 Adipntamanios de chenies 0,00 0.00
L} 239 Quires empréstimos oblidos 0,00 0,00
] 2611 Fomecadores de imoblizado, ofc 0,00 2115
] 24 Estago @ oulros entes plbicos 1.588,01 B96.06
8 202+ 263+ 2644265+ Quiros credores 52.587 94 45679 54
vZETYZER 211 58,500 41 102.720.78
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
213 Acréscimo de cusios 541164 582807
274 Prowelos dienidos 0,00 0.20
5.411.64 5 828,07
TOTAL DO PASSIVO 1687 174 88 183 520,47
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVD 306 683,24 422 33367
(a) Em conformidinie com o astigo 9° da 4* Directiva da CEE

Impresso pelo ‘Modato de Analise Financeira - MAFIN 03" propriedade de Maria Teress Castano Rodriguez
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FEDERACAO DE TRIATLO DE PORTUGAL
Balango em 31 de Dezembro de 2004

EXERCICIOS
Soaig e Goole CAPITAL PROPRIO E PASSIVO g o
CEE (a) POC
A CAPITAL PROPRIO:
I 51 Capital 0,00 .00
521 Acgtes (quotas) proprias - Valor nominal 58.056.20 $9.056.26
522 Acgpdes (qualas) proprss - Descontos & prémins 0,00 000
53 Preslagtes suplameantares 0.00 0.oo
[} 54 Prémios de emissdo de acghes (quotas) 0,00 0.oo
m 55 Ajustamentos de pares de captai em filais e avsociadas 0,00 000
56 Reservas de resvaliagao 000 0.00
v Reservas
ez 571 Raservas egais 0.00 oo
3 572 Reservas estatndrnias 0.00 0,00
4 573 Reservae conlraluais G600 oo
4 674 a 578 Quiras Reservas 139,750.54 135.304,05
v 6% Rasuhianss transiados 0.00 ood
238.807.20 234 350,31
vi (1] Resultado liguido do exercicio -30.208 84 4 44689
89 Divigendos antacipados o,00 0,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 168.508.38 238.807,20
PASSIVO:
B Provistss para riSCOs € encargos
i Fal Provisbes para Pensies 0.00 6,00
2 262 ProvisBes para imposios 0.00 0,00
3 28318 Outras provisSas pars rsCos @ eNcargos 0.00 0,00
0.00 0,00
c Dividas a terceiros - médlo & longo prazo
Emprastimos por obtigagies
Convertivels .00 0,00
Nac convertivels 0,00 0,00
Emprestimos por Hiulos de paricpagda .00 0.00
Dividas a instilligdes de crédito 5497304 aneiz
Fomecedoras - THulos a pagar 0,00 0.00
Fomecedores de imotliizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
Empresas do grupo 0.00 0.00
Duiras ampresas participantes a participadas 0.00 o.oo
(Restantas) accionisias {socios) 0.00 0,00
Outros empréstimos obilidos 0,00 0.00
Fomecedotes de imeblitzade, c'c 40.288.78 44,264 50
Estado & outros entes plblicos 000 Q.00
Outros cradares 0.00 000
135262 83 74 97762
c Oividas a torcairos - curto prazo
1 Empréstimos por obtigaghes
2 Convenive:s 0,00 a0
2322 Nao conviartivels 0,00 000
i 233 Emprastimos por tilulos de pamicipacas 0.00 .00
2 231412 Dinidas a instituiGoes de oredito 0,00 0.00
3 269 Adiamamenios por conta de vendas 0.00 000
4 221 Fomecedores, /e 2.306 48 5582503
4 228 Fomecedores - Fudluras am recapciio e conferfncin 0,00 0,00
5 222 Fomecadores - Tilulos @ psgar 0.00 0,00
5 2612 Fompcedores de imobilzado - Thulas a pagar 0.00 a.00
6 252 Emprasns do grups 6,00 o000
7 253+254 Quiras ampresas participantas @ participadas 0.00 0.00
8 2514255 ) i35 (50c) 0.00 0.00
a 218 Adipnlamonios de clentes a.0e 0.00
o 239 Outros empréstimos obtides 0,00 0.00
] 2511 Fomecedores de imobllizado, ofc 0,00 2.5
| 24 EStado e oulres entes plbicos 1.598,01 896.08
4 2(12+ 203+ 264265+ Oulros credores 52.557 .94 45 678 54
267+26R4211 58.500.41 1G2.720,78
c ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 ACIESUIMO de custos S411.84 582807
274 Proveilos dilendos 0,00 0.00
541164 5.828.07
TOTAL DO PASSIVO 167 174 88 183 520,47
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 306 683,24 422 33357
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