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Capitulo 1 — Introducao

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2019 manteremos a maxima de perspetivar e potenciar o necessdrio crescimento da modalidade,

desta vez com uma forte aposta no Desporto Escolar e também no Programa Tri Try.

Em 2018 assistiu-se a um claro crescimento na procura da modalidade, especialmente eventos de carater
informal ou menos competitivos, o que nos leva a uma reformulacdo de atitudes, procurando distinguir

claramente 3 atuagoes:

- Por um lado promover realmente o quadro competitivo e aqueles clubes, treinadores e atletas que veem
o triatlo numa perspetiva de rendimento, adaptando os formatos das provas ao Alto Rendimento e aos

padrdes internacionais;

- Por outro, e pensando naqueles que, apesar de valorizarem o seu rendimento desportivo, tém de
conjugar a modalidade com os seus compromissos familiares e laborais, estimular progressivamente um
outro ambiente competitivo, mais variado e vocacionado para a experimentacdo, que assenta
essencialmente na diversificagdo do modelo competitivo da Taca de Portugal ou das provas de Cross ou
na melhoria do quadro competitivo de Longa Distancia, quer em termos de calendarizacdo de provas

como da sua qualidade e interatividade;

- E, sem menos importancia, para aqueles que agora se iniciam e que pretendem apenas disfrutar de uma
nova modalidade e desafiar-se numa associagao de modalidades procurando a sua superag¢do pessoal
numa perspetiva ludica e de socializagao, para isso fortalecendo a oferta de eventos informais e a criagdo

de programas locais de introdugao a pratica e treino de triatlo.
Exemplos claros destas atuag¢des sdo:
- O aumento do orgamento e melhoria do Programa de Apoio ao Alto Rendimento dos Clubes;

- O desenvolvimento de um Programa Complementar ao anterior, vocacionado para as Escolas de Triatlo

e para os clubes com forte componente de formacao;

- A melhoria perspetivada para as provas de Longa Distancia, quer a nivel de percursos, acerto no nimero

de provas, sua calendarizacdo, interagdo com publico e capacitagdo dos préprios eventos;

- A presencga massiva no Campeonato do Mundo Multisport, em Pontevedra, onde se pretende ter a maior
delegacdo portuguesa de sempre num evento no estrangeiro e aqui langar as raizes para uma politica de
engquadramento dos Grupos de Idade Portugueses na participacdao nos principais eventos de Grupos de

Idade, quer estes estejam sob a égide da Federagao Internacional ou eventos privados;
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- A reorganizagdo do My Lx Triathlon, desta vez com uma forte aposta na Comunidade Escolar da Area

Metropolitana de Lisboa;

- A implementagao do Programa Tri Try em pelo menos 5 municipios, com isso trazendo dinamicas de

pratica informal e treino de triatlo as comunidades locais;

- A criacdo de 1 Centro de Formacdo Desportiva que permita servir de base a renovagao do Programa de

Desporto Escolar.

A organiza¢do de grandes eventos nacionais e internacionais continuara a ser determinante, juntando as
ja existentes Tacas da Europa de Quarteira e do Funchal, Taca do Mundo de Paratriatlo e Campeonato da
Europa de Clubes de Triatlo, mais uma Taca da Europa, que serd simultaneamente Campeonato

Mediterranico e que acontecerd em Maio, em Sines.

Além dos dividendos politicos, de notoriedade, turismo e afins, a realizacdo de eventos internacionais sao
essenciais, sobretudo, para a garantia de oportunidades desportivas adequadas para o vasto lote de

atletas que buscam uma carreira internacional, sendo esta uma forte aposta do Alto Rendimento.

O Alto Rendimento, que em 2019 sofrera sérias alteracdes ao seu modelo de funcionamento, decorrentes
da contratacdo de um Diretor Técnico Nacional, mas também pela profunda alteracdo dos critérios de
selecdo e dos niveis de performance, pretende assim estimular uma evolugdo progressiva, seguindo os
patamares das competi¢des internacionais, mas garantindo também uma maior competicao interna entre

atletas.

2019 sera também o principal ano no que a qualificacdo olimpica diz respeito e isso implica um recentrar
dos esforgos financeiros, humanos e técnicos em torno destes atletas, com o objetivo claro de lhes
garantir as melhores condicGes de preparacdo e tendo em vista a qualificacdo da estafeta mista para os
Jogos Olimpicos de 2020, além dos lugares individuais. Isto implica uma forte aposta no apetrechamento,
na contratacdo de um preparador fisico ou na garantia de estdgios na Asia que ajudem a preparar os

atletas para o ambiente dos Jogos.

Conseguindo, em 2018, incluir um atleta no Programa de Esperangas Paralimpicas e organizando uma
prova da Taga do Mundo de Paratriatlo e um curso de classificadores, em 2019 daremos continuidade a
este projeto, procurando que o mesmo atleta lute por uma vaga nos Jogos de Téquio e mantendo a
organizacao da prova. Mas esta é apenas a ponta do Iceberg e a fonte de inspiragdo que pretendemos
passar a outros como forma de os cativar para o quadro competitivo de Paratriatlo que se ajustara cada
vez mais as necessidades e aos numeros de participacdo e para que os clubes sejam apetrechados das

melhores condi¢bes financeiras, humanas e materiais para acolher esta nova comunidade.
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A formacado continuara a ser uma prioridade no planeamento da Federacdo de Triatlo de Portugal. O
estabelecimento de uma parceria com a Associagdo de Arbitros de Triatlo de Portugal que promova a
aproximacdo entre arbitros e nos ajude nos processo de formagao continua é um dos grandes objetivos
definidos. Outros passardo pela formacao de dirigentes, lancamento de video técnico para escolas, acGes
de formacgdo continua para treinadores e cursos, mas também pela reedicdo do Congresso do Triatlo
Jovem ou pela dinamiza¢do de workshops com atletas e treinadores sobre areas complementares do

treino.

No ambito financeiro, apesar da clara aposta em novas areas que permitam a expansao da modalidade,
0 orcamento apresenta-se similar ao do exercicio de 2018, dada a necessidade de garantir a estabilidade
da FTP e zelar pelo compromisso assumido de melhorar a situacdo financeira da FTP no mandato em
curso. Estamos conscientes que esta aposta no crescimento da modalidade sé pode assentar numa
melhoria econdmico financeira da FTP, nomeadamente na procura constante de novas parcerias e num

controlo eficiente dos gastos.
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Capitulo 2 — Desenvolvimento da Atividade Desportiva

Depois das altera¢des implementadas em 2018, os proximos passos tém por objetivo uma forte aposta
no Desporto Escolar, no apetrechamento das Delegacdes Regionais e no fomento da autonomia

organizativa dos clubes.

O Triatlo Jovem continuard a ser uma forte prioridade. Depois da reestruturacdao do calenddrio
competitivo, importa cimentar o modelo regional, apetrechando as Delegacdes Regionais e promovendo
a sua autonomia, e ajudando os clubes a melhorar os seus processos organizativos e potenciar as mais
valias da organizacdo de eventos nos seus territérios. Na vertente nacional, o nimero de provas
aumentara para 7 eventos e a FTP fard uma forte aposta na oferta de atividades complementares neste
evento, promovendo a socializagcdo entre clubes e agentes desportivos, a formacdo e a promogdo do

espirito desportivo.

Ainda no que aos jovens diz respeito, a FTP fard uma forte aproximacdo ao desporto escolar, pretendendo-
se implementar 1 Centro de Formacdo Desportiva na Area Metropolitana de Lisboa, que seja o pilar de
desenvolvimento desta vertente. Para que isso aconteca havera um forte apetrechamento desse Centro
de Formagdo Desportiva com recursos que permitam uma correta experimentacdo e promogdo da
modalidade, além de apetrechamento das escolas que pretendam aderir ao Programa, nomeadamente:

20 bicicletas, 20 capacetes, 2 suportes de bicicleta, 20 cestos, dorsais, material de visibilidade.

No que ao calendario nacional diz respeito, os modelos manter-se-do similares aos de 2018, salientando-
se a aposta na melhoria das provas de longa distancia ou o aumento da profundidade das equipas
masculinas nas competi¢des por clubes, acompanhando assim o crescimento dos clubes e promovendo

essa tendéncia.

A FTP conseguiu ainda garantir a organiza¢do de mais uma Taga da Europa de Triatlo, na distancia Sprint,
gue serd simultaneamente Campeonato Mediterranico, e que acontecera a 11 de maio em Sines. Portugal
passa a acolher 4 eventos ETU e 1 ITU que ajudardo certamente a promover a imagem do Triatlo em
Portugal, a trazer novos praticantes, além da vinda de mais estrangeiros competir em Portugal e do

impacto direto na relagdo com a propria ETU.

Destes eventos internacionais, a prova de Lisboa volta a estar enquadrada no My Lx Triathlon Experience,
evento ancora para a promocao do Triatlo e que, em 2019, fara uma forte aposta na comunidade escolar
Lisboeta, perspetivando-se a realizacdo de um mega evento de experimentagdo jovem a decorrer na

sexta-feira, dia 4 de outubro.
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a. ORGANIZACAO DE QUADROS COMPETITIVOS NACIONAIS

Conforme mencionado, o calenddrio competitivo de 2019 manterd um figurino muito similar ao de 2018,
com a reducdo de algumas provas. Esta serd a realidade nacional:

e 2 Triatlos Standard;

e 1 Triatlo Standard Sem Roda;

e 6 Triatlos Sprint;

e 1 Triatlo Super-Sprint com apuramentos e finais;
e 2 Triatlos por Equipas (Estafetas Super Sprint e estafetas mistas Super Sprint);
e 1 Triatlo em Contrarreldgio por Equipas (Sprint);
e 1 Triatlo em Contrarreldgio Individual (Sprint);

e 2 Triatlos Cross;

e 2 Triatlos de Média Distancia;

e 1 Triatlo de Longa Distancia;

e 1 Duatlo Standard;

e 2 Duatlos Sprint;

e 1 Duatlo por Equipas (Estafetas Super Sprint);

e 1 Duatlo em Contrarreldgio Individual (Sprint);

e 4 Duatlos Cross;

e 1 Aquatlo Sprint;

e 1 Aquatlo por Equipas (Estafetas Super Sprint);

e 7 Provas Jovens.

Do ponto de vista Individual, manter-se-do também os figurinos de participacdo, nomeadamente os
escalGes. O escaldo de Elites aplicar-se-a apenas nas provas do Campeonato Nacional Individual de Triatlo.
No que aos clubes diz respeito, os formatos serdo similares, salvo algumas alteracdes que acreditamos vir
a ajustar-se ao crescimento da modalidade e dos clubes:

- Dado o consideravel aumento no nimero de participantes, especialmente no setor masculino, propde-
se que, para as competicOes de triatlo por clubes, passem a contar os 4 melhores atletas masculinos de
cada clube, premiando assim os clubes com maior profundidade e estimulando o trabalho nessa
profundidade;

- Ainda no mesmo propdsito de premiar os clubes com maior investimento na formagdo e na
profundidade das suas equipas, pretende-se que uma das etapas do Campeonato Nacional de Clubes
(Prova Sprint) apresente um modelo de pontuagdo diferente, para o qual pontuem os 10 ou 6 melhores
classificados de cada clube, caso se tratem de equipas masculinas ou femininas, respetivamente;

- A separacdo entre Duatlo e Triatlo Cross ndo trouxe maior participagdo e, por forma a simplificar o
quadro competitivo, voltamos a agrupar as 2 vertentes num Campeonato Nacional Cross de Clubes.

Em 2018 foi feita uma aposta na melhoria da qualidade dos CN Individuais e de Clubes, aposta esta que

se ird manter e consolidar para 2019, pretendendo-se estender esta aposta a Longa Distancia, onde se
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garantird uma maior interatividade e comunicacdo, quer pela garantia de tempos online, streaming ou
pela garantia de recursos humanos com atribuices especificas na drea da comunicacao destes eventos.
Acreditamos que estes passos sao essenciais para uma maior exposicao medidtica das provas, clubes e
atletas, que possam conduzir, a médio prazo, ao interesse de eventuais patrocinadores que ajudem a
reforcar os prémios monetarios das provas.

Para o Campeonato Nacional Jovem de Clubes a Federag¢do prop&e a organizagdo de 7 provas nacionais,
gue passam a ser organizadas em 2 dias, sendo que o 22 dia é facultativo e consistira na organizacdo de
acOes complementares de formacgdo e socializagdo. O foco no espirito e desportivo e fair play sera também
uma prioridade, com o desenvolvimento de varias a¢Oes, entre as quais destacamos a adesdo ao Cartdo

Branco.

Tabela 1 - Quadro Competitivo Nacional

NOME DA PROVA OU COMPETICAO OR;;(:IZ"[EE]TO ORZCQ:I[E;TO

C. N. Individual de Triatlo (Standard) 12.500,00 € 12.500,00 €
C. N. Individual de Triatlo (Sprint) 7.500,00 € 6.500,00 €
C.N. Individual de Duatlo (Standard) 8.400,00 € 8.400,00 €
C.N. Individual de Duatlo (Sprint) 6.250,00 € 6.250,00 €
C.N. Individual de Aquatlo (Sprint) 3.500,00 € 3.500,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Média Distancia 9.150,00 € 9.150,00 €
C.N. Individual de Triatlo de Longa Distancia 10.250,00 € 9.150,00 €
C.N. Individual de Triatlo Cross 4.000,00 € 4.500,00 €
C.N. Individual de Duatlo Cross 3.500,00 € 4.200,00 €
C.N. Individual de Swimrun 1.500,00 € 2.500,00 €
(eI:t\la;fJec;\;esz;n de Clubes (3 Triatlos, 2 Duatlos, 1 Aquatlo, 1 Triatlo por 13.500,00 € 10.500,00 €
C. N. Clubes Triatlo (Standard, Sprint, Estafetas e Contrarrelégio) 45.000,00 € 45.000,00 €
C. N. Clubes Triatlo Longo (2 médias distancias e 1 longa distancia) 25.000,00 € 32.000,00 €
C. N. Clubes Duatlo (Standard, Sprint, Estafetas) 16.500,00 € 20.500,00 €
(li.dl\llj.a(tillztlfsgcor)oss (1 triatlo Sprint, 1 triatlo Olimpico, 3 duatlos sprint e 13.500,00 € 20.000,00 €
C. N. Clubes Aquatlo (estafetas) 1.500,00 € 1.500,00 €
Taga de Portugal de Triatlo (1 Duatlo contrarreldgio, 1 triatlo

contrarreldgio, 5 triatlos Sprint, 1 triatlo super-sprint com apuramento 40.000,00 € 40.000,00 €
e finais, 1 triatlo standard sem roda)

C.N. Individual Cadetes e Juniores Triatlo Ja orgamentado* . J4 orcamentado*
C.N. Individual Cadetes e Juniores Duatlo Ja orgamentado* | J4 orcamentado*
C.N. Individual Cadetes e Juniores Aquatlo Ja orgamentado* . J4 orcamentado*
C. N. Individual Juvenis Triatlo Ja orcamentado* . J4 orcamentado*
C. N. Individual Juvenis Duatlo Ja orgamentado* . Ja orcamentado*
C. N. Individual Juvenis Aquatlo Ja orcamentado* . J4 orcamentado*

Total 221.550,00 € 236.150,00 €

(*) Orgamento incluido noutra prova (**) Orgamento incluido na Tabela 6
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b. ORGANIZACAO DE QUADROS COMPETITIVOS REGIONAIS

Depois das alteracdes implementadas em 2018, para 2019 pretende-se consolidar o trabalho
desenvolvido ao nivel das organizacbes e das Delegacdes Regionais, promovendo a sua crescente
independéncia e apetrechamento.

No que ao calendario jovem diz respeito, os atletass contardo com um Circuito de 5 provas, disputadas
em datas ndo coincidentes com provas do Quadro Competitivo Jovem Nacional, e que podera ainda ser
reforcado com outras provas abertas ou de promogao.

As regides Norte, Algarve e Madeira disputardao também os seus Campeonatos Regionais Individuais e de
Clubes, sem sobreposi¢do com o calendario nacional.

As taxas de organizacdo de eventos manter-se-ao, como forma de motivacao dos clubes para se tornarem
organizadores de prova. Acreditamos que esta serd uma importante fonte de receita para as
coletividades e que o desenvolvimento destas provas e de novos organizadores podera trazer, a médio

prazo, uma revolucdo na qualidade, atratividade e potencialidade dos eventos de triatlo em Portugal.

Tabela 2 - Quadro Competitivo Regional

- ORCAMENTO ORCAMENTO
NOME DA PROVA OU COMPETICAO 2(;019 €] 2(;018 €]
Circuitos Regionais e Provas Abertas 13.000,00 € 10.000,00 €
Circuitos Regionais Jovens 15.000,00 € 12.000,00 €
Total 28.000,00 € 22.000,00 €

c. APOIOS A CLUBES

Os prémios monetarios das provas manterdo os mesmos figurinos de 2018, assim como o modelo de
apoio a deslocagdo.
No que diz respeito ao Quadro Competitivo Jovem, a Federag¢do estenderd o apoio a deslocagdo dos clubes

as provas Regionais e alterara a ponderac¢do de 0,024€ para 0,04€ por km por atleta, quase dobrando o

apoio a conceder.

Tabela 3 — Apoios concedidos a Clubes

DESIGNACAO ORZC(::\:I[E;TO ORZ(;&“:T;TO

Apoio aos Clubes com maior mérito desportivo 23.780,00 € 24.330,00 €
Prémios CN Clubes Triatlo 8.280,00 € 8.280,00 €
Prémios CN Clubes Triatlo Longo 3.500,00 € 2.550,00 €
Prémios CN Clubes Duatlo 3.500,00 € 3.500,00 €
Prémios Taga de Portugal 5.000,00 € 5.000,00 €
Prémios CN Clubes Cross 3.500,00 € 5.000,00 €

Apoio a deslocagao dos Clubes 20.000,00 € 20.000,00 €

Seguros dos agentes desportivos 35.000,00 € 35.000,00 €

TOTAL 78.780,00 € 79.330,00 €
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d. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO AMADOR (GRUPOS DE IDADE)
Mantendo-se o objetivo de aumentar significativamente o nimero de federados, interessa, além de criar
incentivos e uma estratégia de comunicag¢ao que atraia novos praticantes, desenvolver ferramentas que
maximizem a satisfacdo dos atuais licenciados para que estes possam também promover as mais valias
do licenciamento junto dos seus grupos de interesse.
Esta é uma vertente que nao implica um significativo investimento financeiro da Federagdo, mas sim um
trabalho de coordenacéo e ligacdo com diferentes agentes que permitam melhorar a oferta associada ao
licenciamento.
Pretendemos assim:
- Estimular o uso do Ti-Ex, programa de monitorizacdo do treino que oferecerd a treinadores e atletas
uma ferramenta de controlo e planeamento de treino completa e a baixo custo, que serd determinante
para a evolucdo e motivacdo dos praticantes;
- Desenvolver um fato de competicao exclusivo para Grupos de ldade, adaptado a ambos os sexos e a
Longa Distancia;
- Associacdo de incentivos laterais ao licenciamento (desconto junto das marcas parceiras);
- Apoio a participagdo de comitivas nacionais no Campeonato do Mundo Multisport, pela garantia de 40%
de desconto na inscri¢cao, 25% na aquisicdao de equipamento de Grupos de Idade ou garantia de pacotes
de transporte e alojamento coletivo. Com estas medidas perspetiva-se a participacdo da maior delegacdo
de sempre de triatletas portugueses numa competicdo no estrangeiro, garantindo a presenca de
elemento de ligacdo da Federacdo para efeito logistico, de relagdo com a organizacdo, cobertura
jornalistica, entre outros
- Articulacdo com organizadores privados internacionais para garantia de participacdo de comitiva
portuguesa em 3 provas internacionais em 2020 (Roth, Vitoria e Nice)
- Dinamizag¢do de médulo de classificagdes no site da federagao, que possa ser complementado com a

definicao de perfis pessoais de atleta, permitindo comparativos histéricos e de interagdo com outros

atletas
Tabela 4 — Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Amador
DESIGNAGAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
Apoio a participagdo em eventos internacionais 5.000,00€ 5.000,00 €
TOTAL 5.000,00€ 5.000,00 €

e. APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO FEMININO
Em 2019, vamos manter o investimento na pratica desportiva feminina através do apoio as desloca¢des

de clubes. Este apoio, em termos financeiros, contabiliza a dobrar relativamente aos atletas masculinos.
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Simultaneamente, mantém-se o apoio a inscricdo e atletas femininas nas provas nacionais, sendo os
clubes apoiados em 50% do valor dessas inscri¢des.

A taxa de abandono feminino na passagem dos escal6es de formacdo para os escaldes seniores é
preocupante e a FTP fara um esforgo para perceber qual a forma de inverter essa situacao, acreditando-
se que o modelo competitivo se terad de tornar mais popular, divertido e social, acolhendo outro tipo de

eventos desta natureza

Tabela 5 — Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Feminino

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
Apoios concedidos ao desenvolvimento do Desporto Feminino 10.000,00€ 6.000,00 €
TOTAL 10.000,00€ 6.000,00 €

f. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO TRIATLO JOVEM
Quadro Competitivo Jovem e Escolas de Triatlo

Depois das alteragées introduzidas em 2018 e da avaliacdo das mesmas, consideramos que o calendario
nacional dever-se-a ajustar no seu niumero de provas, propondo-se a organizacdo de 7 provas em 2019.
Além dessa alteracao, continuaremos com o trabalho de aumento da socializagdo e promocdo do espirito
desportivo e de fair play, promovendo a¢Ges como a adesdo ao Cartdao Branco ou a garantia de um
segundo dia de atividades ludicas, socias e de formacdo que envolva todos os interessados, sem distin¢des
de clubes ou proveniéncias.

O calendario nacional estard um pouco mais concentrado nos meses de verdo para tentar evitar situaces
de chuva e frio como as ocorridas em 2018 e que condicionaram a participagao dos mais jovens.

O calendario regional prosseguird os mesmos principios de organiza¢do e gestdo, procurando-se conferir
maior autonomia aos organizadores e Delega¢des Regionais, quer do ponto de vista humano como
logistico.

Na realidade regional, a FTP isentard os clubes com escola de Triatlo do pagamento de taxas de
organizacao, fomentando a organizagdo de provas, podendo ser esta uma fonte de receita para o clube e
também uma forma de fortalecimento de relagdes entre organizadores e reforco da estrutura diretiva do
mesmo.

Ainda no que ao Quadro Competitivo Regional diz respeito, as regides nao serao estanques e os clubes
interessados poderao solicitar a alteracao da regido onde competem. Contudo, nessas situacdes os clubes
perderdo o apoio a deslocagdo nas provas regionais.

O apoio a deslocacdo mantera o modelo de 2018, com uma alteragdo do critério de ponderacdo que sobe
de 0,024 para 0,04€/atleta/km.

Outras formas de incentivo passam pelo apetrechamento das escolas de triatlo com algum material

didatico para treino de transi¢Ges e gincanas (suportes de bicicleta, cestos e gincana).
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Desporto Escolar

Depois das tentativas de entrar no Desporto Escolar e das reunides com professores, Gabinete
Coordenador do Desporto Escolar e afins, a perspetiva da FTP para 2019 é:

- Formacao creditada para professores, que aproveite para lhes mostrar os beneficios e facilidades de
dinamizac¢do da modalidade nas escolas

- Programa de apetrechamento para escolas que pretendam acolher o Triatlo como uma das suas
modalidades, vindo a formar grupos-equipa da modalidade

- Criacdo de 1 Centro de Formagao Desportiva, com técnicos disponiveis e apetrechamento, funcionando
estes em articulacdo com os clubes

- Calendarizagdo, para o ano letivo de 2019/20 de um quadro competitivo escolar

Tabela 6 — Orcamento dos Projetos relativos a Pratica de Desenvolvimento Juvenil

~ ORCAMENTO ORGCAMENTO
DESIGNACAO 201 [€] 2018 [€]
ﬁ:;);(;él;izcelro e material as Escolas de Triatlo, Formagdo Técnica e 17.000,00€ 7.000,00€
Apoio a deslocagdo as provas regionais e nacionais 18.000,00 € 18.000,00 €
Apoio ao Desporto Escolar 15.000,00 € 8.000,00 €
TOTAL 50.000,00 € 33.000,00 €

g. PROGRAMA DE PROMOCAO DA ETICA DESPORTIVA

A FTP associou-se em 2018 ao PNED — Plano Nacional de Etica no Desporto, aderindo ao cartdo Branco e
promovendo algumas a¢des de promogdo do Espirito Desportivo, especialmente para os mais jovens e
para os treinadores.

Para 2019 esta associagcdo ganhara mais consisténcia, procurando a FTP certificar-se no ambito da
Bandeira de Etica e promover uma campanha séria de promocdo do espirito e valores do desporto,
especialmente nas camadas mais jovens, quer pela dinamiza¢do de ac6es de formacgdo, producédo de uma
campanha de comunicacdo exclusivamente virada para esta questdo e producdo de alguns conteudos a
distribuir pelos agentes desportivos.

A modalidade de triatlo é uma das mais inclusivas e onde se observa maior espirito desportivo e é

entender da FTP que esse facto deve ser celebrado e promovido.

Tabela 7- Custos associados ao Programa de Promogao da Etica Desportiva

DESIGNAGAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
AcGes de formacao e sensibilizagdo 3.100,00 €
Projetos de promogdo e desenvolvimento 6.900,00 €
TOTAL 10.000,00 €
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h. GALA DO TRIATLO
Este serd o momento de homenagem aos nossos campedes e figuras de destaque na modalidade. Desta
forma, voltaremos a dividir o evento em 2 momentos: Festa do Triatlo para celebrar os nossos campedes
jovens e de Grupos de Idade; Gala “Fé” no Triatlo para premiar os clubes e atletas campedes nacionais e
homenagear as principais figuras de destaque ao longo da época.
Esta é uma cerimdnia especial, necessariamente digna e prestigiante da modalidade e homenageados,
pelo que o investimento na mesma tera de ser consideravel, garantindo-se uma boa parceria com o

municipio organizador.

Tabela 8- Custos associados a Festa do Triatlo

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]
Festa do Triatlo 4.000,00 € 4.000,00 €
TOTAL 4.000,00 € 4.000,00 €
i. APETRECHAMENTO

Manter-se-a o principio de apetrechamento dos eventos nacionais, com vista a sua qualificacdo, que
passam essencialmente pela renovacgdo de pdrticos, backdrops e material de visibilidade, mas também de
material de classificacdes ou equipamento audiovisual para controlo e promogao dos eventos.

Do ponto de vista das Delega¢des Regionais importa garantir também um maior apetrechamento das
mesmas, com equipamentos que lhes permitam maior autonomia na organizag¢dao de provas regionais e
abertas, como sejam suportes de bicicleta, cestos, material de visibilidade. Dado o desenvolvimento
registado pela Regido Norte, pretende-se afetar a esta Delegacdao um equipamento de classificagdes
eletrdnicas, para que estas provas continuem a desenvolver-se.

Ndo tendo a FTP conseguido uma parceria que lhe permitisse renovar a frota de forma integral em 2018,
pretende-se fazer esta renovagdo de forma progressiva a partir de 2019, prevendo-se a aquisicdo de

viatura ligeira.

Tabela 9 — Custos com apetrechamento

- ORCAMENTO ORGCAMENTO
DESIGNACAO P [€] o €]
Apetrechamento Quadro Competitivo Nacional 10.000,00 € 15.000,00 €
Apetrechamento Delegac¢Ges Regionais 10.000,00 €
Aquisicdo de viaturas 13.000,00 € 45.000,00 €
TOTAL 33.000,00 € 60.000,00 €
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2. REsumMoO

Tabela 10 — Resumo Capitulo 2 — Desenvolvimento da Pratica Desportiva

Projectos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]

a. Recursos Humanos —DAD 108.582,64 € 113.202,70 €
b. Organizagdo de Quadros Competitivos Nacionais 221.550,00€ 236.150,00 €
¢. Organizagdo de Quadros Competitivos Regionais 28.000,00 € 22.000,00 €
d. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes desportivos) 78.780,00 € 79.330,00 €
e. Apoios ao Desenvolvimento do Desporto p/ Amadores (Grupos Idade) 5.000,00€ 5.000,00 €

f- Apoios ao Desenvolvimento da Prdtica Desportiva Feminina 10.000,00€ 6.000,00 €
g. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem 50.000,00 € 33.000,00 €
h. Programa de Etica Desportiva 10.000,00 €

i. Gala do triatlo 4.000,00 € 4.000,00 €

J. Apetrechamento 33.000,00 € 60.000,00 €

TOTAL 548.912,64 € 558.682,70 €
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Capitulo 3 — Programa de Dinamizag¢ao Nacional de Triatlo “TriTry”

a. TrRITRY
O Programa Tri Try voltara a ser uma aposta prioritdria no ano de 2019. A aproximacdo feita a ginasios,
clubes e autarquias, bem como o sucesso do My Lx Triathlon Experience, provam que este é um Programa
do interesse da comunidade.
Assim, ja com o site, imagem e comunicacdo do programa prontos, interessa em 2019 garantir todo o
apetrechamento que permita o inicio de atividade e prossecucdao dos protocolos a celebrar com
autarquias, clubes, ginasios e outros agentes desportivos.
O apetrechamento necessdrio diz respeito as dreas de comunicacao e respetivos suportes, aquisicao de
material para dinamizacdo dos polos (bicicletas, capacetes, suportes de bicicletas, cestos) e aquisicdo de
equipamento desportivo para monitores e atletas.
Garantido o apetrechamento e as condi¢des de clonagem do “Trijamor” a FTP pretende implementar o
Programa Tri Try em mais de 5 municipios nacionais, promovendo a pratica regular de triatlo em
articulagdo com os municipios, clubes locais, escolas e ginasios.
A perspetiva de associagdo com novos municipios, mas também do “Trijamor”, é de estabelecer uma
relacdo direta com clubes, autarquia e escolas, garantindo que os clubes sdo o agente de
operacionalizagao do projeto e passando a FTP a ter um papel de coordenagdo e organizagao de eventos
conjuntos.
A parceria a estabelecer com os municipios permitir-nos-8 também encontrar novas fontes de
financiamento que ajudem a incrementar a dindmica do Programa e que justificam a subida do orgamento
apresentado.

Os principais eixos de atuagao previstos para 2019 serdo:

Treino Regular de Iniciagdo ao Triatlo

e Estabelecimento de parceria com a Camara Municipal de Oeiras para garantir a expansdo do
Programa “Trijamor” a todo o municipio, a sua divulgacdo pelos meios de comunicagdo municipal
e integracdo no Programa “Mexa-se Mais”. Pretende-se que este Programa passe a ser
coordenado diretamente por clubes do concelho, em parceria com municipio, e com o apoio da
FTP;

e Clonar o Trijamor para outros municipios, protocolando com os mesmos o modelo de integragao,
garantindo a Federagao de Triatlo de Portugal a formagao e acompanhamento dos técnicos, além
de algum apetrechamento e realizacdo de atividades ocasionais para os utentes do programa,

enquanto o municipio garante as instalagdes, a divulgacdo do programa e o enquadramento dos
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treinadores;
Integrar os clubes nos programas locais, acompanhando os atletas que pretendam niveis de
desempenho superiores aqueles oferecidos pelo programa e garantindo os treinadores para as
atividades;
Integrar a realizagdo de Estagios Curriculares da formagcdo em Exercicio e Saude, bem como os
Estagios dos Cursos de Treinadores e de formagdo permanente dos técnicos da FTP, associando-
a ao programa e assumindo-o como uma vertente estratégica do desenvolvimento da modalidade

e da promocgao da saude publica;
Concretizar parcerias com estabelecimentos de ensino superior por forma a acolher e estimular
Estagios Curriculares das Licenciaturas e Mestrados ali ministrados no desenvolvimento de
projetos de pratica informal de triatlo por todo o pais (nomeadamente Faculdade de Motricidade

Humana e Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica do Porto.

TRI Escola

Promover o gosto pelo desporto em geral, e pelo Triatlo em particular, em criancas.

Consideramos este objetivo, e este projeto, como o mais fundamental de toda a estrutura aqui
apresentada. As criangas precisam urgentemente de ter boas experiéncias desportivas, a fim
de promover um normal desenvolvimento psicomotor, a integra¢ao na sociedade via um grupo
desportivo e uma educagdo baseada nos valores de saide e bem-estar que estdo inertes a
atividade fisica desportiva;

Organizar, no ambito do My Lx Triathlon, um mega evento de experimentag¢do de triatlo,
totalmente dirigido as escolas e a todos os jovens que nunca experimentaram a modalidade;
Formar professores de educacdo fisica, para estarem preparados a desenvolver uma equipa de
desporto escolar no seu agrupamento de escolas. Esta formagdo sera creditada pela Formagao
Continua de Professores;

Realizar pequenos eventos desportivos (Duatlo ou Aquatlo), incentivando clubes de Triatlo da
zona a participar na organizacdo como forma de promocgdo do préprio clube e dete¢do de
talentos;

Desafiar turmas de Cursos Profissionais de Técnicos de apoio a Gestdo Desportiva, a organizar
provas de Duatlo ou Aquatlo nas suas escolas, sempre com o apoio da FTP, aumentando o nivel
de conhecimento destes alunos ao mesmo tempo que é promovida a pratica desportiva;
Garantir, junto dos parceiros da FTP, um kit para oferecer as escolas que acolham a modalidade

e que possua algum material promocional e didatico, bem como alguma logistica especifica

16 de 35



para organizacao de eventos de triatlo.

Parceria com Ginasios

Dar continuidade ao plano de formacao especifica para profissionais de Exercicio e Saude,
acompanhar projetos de dinamizacdo da modalidade em gindsios e apoio na organizacdo de
eventos de Triatlo nestes locais;

Divulgar as provas de Triatlo e modalidades afins, junto dos utentes de ginasios e centros de
fitness, com programas e atividades de treino que visem a preparacao fisica para esses eventos,
e elementos de publicidade fornecidos pela FTP;

Constituicdo de uma rede alargada de profissionais preparados para aplicar os seus
conhecimentos de treino de forca, flexibilidade, treino funcional e nutricdo, na preparacado da
condigao fisica dirigida ao Triatlo. Tal formagao visa consciencializar os atuais triatletas para os
beneficios preventivos de uma boa preparacdo musculo-esquelética para a saude e bem-estar
no desporto, bem como incentivar adeptos dos gindsios a experimentarem a sua preparacao
num desporto regulamentado;

Alargar as parcerias ja efetuadas a outras cadeias de ginasios com o claro intuito de dinamizar

e promover atividades/eventos de Triatlo (ou modalidades afins).

Parceria com Escolas de Natagao Municipal

Esta componente surgira naturalmente associado ao Programa original (clonagem do Trijamor
para outros municipios) , sendo uma extensdo do mesmo e uma forma de resolver os
problemas de lotagdao das piscinas, ja que estes atletas reduzem a utilizagdo da piscina,
permitindo as mesmas aumentar a sua capacidade e utilizando o espago exterior (infindavel)
para complemento da atividade de natagdo, através do treino de ciclismo e corrida;
Desenvolver um plano de formacdo especifica para monitores de natagdo, acompanhar
projetos de dinamizacdo da modalidade nas piscinas municipais e apoio na organizagao de
eventos de Triatlo nestes locais;

Divulgar as provas de Triatlo e modalidades afins, junto dos utentes das piscinas, estimulando-
os a complementar a pratica de nata¢do com o triatlo, com programas e atividades de treino
gue visem a preparacao fisica para esses eventos, e elementos de publicidade fornecidos pela
FTP;

Aproveitar o conhecimento e a influéncia destes monitores junto de uma comunidade que ja
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domina a componente mais restritiva do triatlo e incentivar estas pessoas na experimentacao
da modalidade, potenciando o seu préprio emprego, dadas as limitacdes de horario ja
existentes nas piscinas, que acabam por limitar as horas de trabalho dos monitores que passam

assim a poder complementar esse horario com o ensino do Triatlo;

e Trabalhar em parceria com as autarquias com o claro intuito de dinamizar e promover

atividades/eventos de Triatlo (ou modalidades afins).

Tabela 11 - Custos do Programa de Dinamizag¢do Nacional do Triatlo

DESIGNACAO ORCAMENTO 2019 [€] ORGCAMENTO 2018 [€]
Enquadramento Técnico 21.000,00 € 10.000,00 €
Promogao e divulgagdo 8.000,00 € 8.000,00 €
Apetrechamento 27.000,00 € 10.000,00 €
Apoio as atividades 9.000,00 € 10.000,00 €
Apoio as atividades do Desporto Escolar 10.000,00 € 12.000,00 €
TOTAL 75.000,00 € 50.000,00 €

b. PARATRIATLO
O Paratriatlo é outra area de desenvolvimento para o ano de 2019, onde pretendemos consolidar o
trabalho efetuado em 2018 e complementar o plano de agao.
A parceria estabelecida com o Comité Paralimpico de Portugal e a inclusdo do atleta Filipe Marques dentro
do Programa de Esperancgas Paralimpicas, com perspetiva de qualificagdo para os Jogos de Téquio 2020
permitir-nos-a também garantir a este atleta a oportunidade de disputar o circuito mundial e procurar a
sua qualificagdo para a referida competicao.
As principais a¢0es a desenvolver sdo:
- Organizar a Taga do Mundo de Paratriatlo no Funchal;
- Garantir sele¢des nacionais para Campeonato da Europa e do Mundo, bem como para a Taga do Mundo
do Funchal;
- Procurar a qualificacdo de um atleta para os Jogos Paralimpicos de Téquio;
- Dinamizacdo e melhoria do quadro competitivo nacional de Paratriatlo, garantindo Campeonatos
Nacionais Individuais nas diversas disciplinas;
- Criar Programa de apoio aos clubes que integram Paratriatletas;
- Garantir acGes regulares de formacao para treinadores de Paratriatlo, nomeadamente a frequéncia do
curso de treinadores de Paratriatlo a ocorrer em Madrid, no final de 2019;
- Realizar a¢des pontuais de experimentacdo com Santa Casa da Misericérdia, Fenacerci e outros parceiros

interessados.
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Tabela 12 - Apoios concedidos a atividade dirigida a pessoas com deficiéncia

DESIGNAGAO ORCAMENTO 2019 [€] ORCAMENTO 2018 [€]

Contratagdo de elemento 5.000,00 €
Taga do Mundo de Paratriatlo 4.000,00 € 4.000,00 €
Quadro competitivo Nacional 1.500,00 € 2.000,00 €
Programa de Apoio aos Clubes 1.000,00 € 1.500,00 €
Selegdes nacionais e qualificagdo Tédquio 2020 12.000,00 €
Atividades pontuais 1.500,00 €

TOTAL 20.000,00 € 12.500,00 €

2. REsumoO

Tabela 13- Resumo Capitulo 2 — Programa de Dinamizag¢do Nacional de Triatlo “TriTry”

Projectos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
a. Programa de Dinamizagdo Nacional de Triatlo “Tri Try” 75.000,00 € 50.000,00 €
b. Programa de Dinamizag¢do do Paratriatlo 20.000,00 € 12.500,00 €
TOTAL 95.000,00€ 62.500,00€
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CAPITULO 4 — ALTO RENDIMENTO E SELECOES NACIONAIS

Em plena fase de preparagao olimpica, o foco de 2019 passa obviamente pelo apoio aos atletas que lutam

pela qualificacdo olimpica, quer na vertente individual como de estafeta mista.

Este foco implicara uma suplementar aposta na sua preparacdao, com realizacdo de estagio no Japao e
participagdo no evento teste, mas também apetrechamento suplementar da FTP com materiais que
otimizem a sua performance e recuperacao, ou a garantia de um preparador fisico que possa melhorar

todo o trabalho de ginasio.

A entrada do novo Diretor Técnico Nacional traz com ele uma reformulacdo de todo o Alto Rendimento,

tendo em vista uma melhor organizacdo e gestdao orcamental e processual.

A reformulacdo mencionada acima implica, desde logo, uma alteragdo dos critérios de selecdo, onde
pontifica a extingdo do anterior nivel 3 e uma equivaléncia aos niveis do Programa de Preparacdo Olimpico
(PPO) do Comité Olimpico de Portugal, complementado com um modelo de progressdo entre tipologias
de competicdo, que estimule os atletas e os seus treinadores a trabalhar para ir subindo gradualmente de

nivel até poderem disputar uma vaga no PPO.

Em 2019 a FTP ird organizar 4 competi¢Bes internacionais, entre as quais 3 Tacas da Europa. Este esforco
permite, entre outras situagdes, dar mais e melhores oportunidades competitivas a mais atletas nacionais
gue assim se podem iniciar nas competi¢des internacionais e ganhar experiéncia para progredir no novo

modelo de progressao defendido.

Complementando estes eventos, a FTP terd ainda sele¢des a 1 Taga da Europa de Elites e 2 Tagas da
Europa Junior, de forma a garantir as mencionadas oportunidades competitivas internacionais aos

melhores atletas nacionais.

Por outro lado manter-se-4 o apoio ao Duatlo, Longa Distancia e vertente Cross, considerando-se que
estas disciplinas sdo também determinantes para o crescimento do triatlo como um todo e atendendo a
gue o Campeonato do Mundo Multisport se ird realizar bem perto de Portugal, onde se prevé a

participacdao de uma grande delegacao.

O Programa de Apoio ao Alto Rendimento nos Clubes sofrera pequenos ajustes e incrementara os apoios
prestados aos aderentes, estimulando uma maior proximidade entre clubes, atletas e Direcdo Técnica

Nacional.
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1. PROJETO OLiMPICO DA FTP

No que diz respeito as grelhas de integracdo no Projeto Olimpico da FTP, elas sofrerdo profundas
alteracGes em relagdo ao modelo anterior, que passam essencialmente pela extingdo do anterior nivel
3 e pela equiparagao dos niveis FTP aos niveis do Programa de Preparag¢do Olimpica do Comité Olimpico
de Portugal (o nivel 1 FTP corresponde aos nivel Elite e Top Elite do PPO, enquanto o nivel 2 corresponde

ao Apoio a Qualificacdo).

A FTP assume um periodo de transicdao de 6 meses para que os atletas integrados no nivel anterior se
possam ajustar ao novo modelo que, em nosso entender, estimula uma progressao gradual de nivel,
dando acesso as competicbes de nivel superior a medida que se atingem resultados de relevo nas
competicBes de nivel inferior. Este é também um modelo mais assertivo e desafiante para quem procura
a exceléncia e luta por uma participagdo olimpica ou por resultados em Campeonatos da Europa ou do

Mundo.

Resultado obtido nas Provas de Selecio

Participagio em Tagas da Europa

Resultado obtido nas Tagas da Europa
Participagio no CE ParticipagBes em TM

Resultado obtido no Campeonato da Europa

|¢

Participacdo no CM Acesso N1 e N2 FTP

A 4

Resultado obtido nas Tagas do Mundo

Participagdo em WTS

Resultado obtido nas WTS e Etapa Final do CM
Acessoao N1 e N2 FTR

Figura 1 — Modelo de progressdo Elite

o nas Provas de Selecdo

Participacdo em Tacas da Europa de Juniores

Resultado obtido nas Tagas da Europa

Participagdo no CE + PO (Fundao) Integragdo no Modelo de Elites (TE)

Resultadoobtido no Campeonato da Europa

Participacdo no CM Participagdo em TM (Elites) Acesso N1 FTP

A 4

Resultado obtido no Campeonato do Mundo

Participagdo em TM (Elites) Acesso N1 FTP

Figura 2 — Modelo de progressao Junior
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No ambito da Preparacdo Olimpica a FTP concentrara grande parte dos seus recursos na garantia de
oportunidades competitivas e de treino que permitam aos atletas integrados no nivel 2 lutar por um
lugar em Tdquio, o que implica a sua participacdao nas melhores provas da Taca do Mundo e WTS que

maximizem a sua pontuagao.

Simultaneamente, para os atletas de nivel 1, ja com o apuramento bem perspetivado, a escolha de
provas serd mais criteriosa, com uma aposta suplementar no apetrechamento e também na participagdo
no evento teste em Tdquio e na realizagao de estagio prolongado no Japao, para adaptagao as condicdes

de prova do ano seguinte.

Para 2019, a Direcdo de Alto Rendimento perspetiva ainda a contratacdo de um preparador fisico que

acompanhe o trabalho especifico de gindsio dos atletas integrados no Projeto Olimpico.

2. SELECOES NACIONAIS DE TRIATLO — ELITE, SUB23, JUNIORES E YOUTH

Portugal far-se-a representar em todos os Campeonatos Europeus e Mundiais de triatlo, dos diferentes
escaldes, com o melhor lote de atletas disponivel, sendo esta uma vertente determinante para a

afirmacado internacional do pais e também para a afirmacao interna da modalidade.

Em 2019, de uma forma mais assertiva e restrita, manter-se-a a definicdo de sele¢Ges nacionais para
disputa de Tagas da Europa Elites que permitam o acesso a outros niveis de oportunidade e ao proprio
Programa de Preparacdo Olimpico do Comité Olimpico de Portugal. Nestas provas estdo incluidas as Tacas

da Europa de Quarteira, Sines e Funchal, onde o contingente serd significativamente mais numeroso.

Também os melhores atletas jovens serdo selecionados para realizagdo de 3 tacas europeias, com o

intuito de cimentar a sua experiéncia internacional e consolidar a sua forma e perspetivas de evolugao.

Arealizagdo de estdgios continua a assumir um peso preponderante na preparagdo para as provas e, neste

sentido, serdo realizados estagios de preparacdo em periodos muito especificos:

- Janeiro: estagio de inicio de época, controlo inicial, apresentac¢do e discussao de objetivos para a época

e de interagdo com a equipa de comunicagdo e com a sele¢do Espanhola Junior;

- Fevereiro: os melhores atletas juniores juntar-se-do aos melhores juniores espanhdis para um estagio

gue ocorrerd em Mar de Pulpi;

- Junho a Agosto: realizagdao de estagios especificos em altitude de preparagao para os Campeonatos do

Mundo e evento teste dos Jogos Olimpicos.

Por outro lado, os testes laboratoriais e no terreno voltardo a assumir especial preponderancia,
pretendendo-se estender este controlo aos estagios de altitude e contrastando-os com os resultados e

indicadores registados na aplicacdo Ti-Ex que se pretende ser uma realidade no treino de todos os atletas
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de selecdo nacional.

Também os controlos e avaliagdes manterao o figurino de 2018, especialmente na época pré-competitiva.

3. SELECAO NACIONAL DE TRIATLO LONGO, DUATLO E CROSS

Considerando a organizagao do Campeonato do Mundo Multisport em Pontevedra, no pais vizinho, a FTP

prepara a participacdo de um forte contingente nacional em todos os escalGes e em todas as disciplinas.

Além desta prova, a FTP pretende definir com o restrito lote de melhores atletas de Longa Distancia e de
BTT quais as provas e modelos de apoio a garantir em 2019, de forma a potenciar o melhor resultado nos

Campeonatos da Europa e do Mundo das especialidades.

No caso concreto do BTT, a realizacdo da etapa nacional do Circuito XTerra e a participacdo dos melhores
atletas internacionais tem também funcionado como catalisador para o desenvolvimento de muitos

atletas nacionais cuja evolugao tem sido assinalavel e importa ser compensada.

4. SELEGAO NACIONAL DE PARATRIATLO

Como menciondmos atrds, a FTP tem um atleta integrado no Programa de Esperangas Paralimpicas do
Comité Paralimpico de Portugal e, assim sendo, em 2019, fard um esfor¢co para que o mesmo possa
disputar o maior nimero de provas, especialmente dentro do periodo de qualificacdo, que se inicia em

Junho.

Além desta aposta especifica, serdo criadas sele¢des nacionais para os Campeonatos da Europa e do
Mundo e ainda para a Taga do Mundo do Funchal, onde pretendemos levar um contingente mais alargado

e que promova a modalidade junto da comunidade paralimpica.

5. CENTROS DE ALTO RENDIMENTO

No inicio do presente ano letivo foram abertas novas candidaturas para o CAR Jamor, estabelecendo-se o
limite de 9atletas internos. O objetivo passou essencialmente pela garantia de condi¢es de treino para
os melhores atletas candidatos, procurando-se a exceléncia do resultado desportivo, mas também a
otimizacdo das condi¢Ges destes atletas para poderem da melhor forma conciliar a sua atividade

desportiva com a vida académica e social.

O numero de atletas internos ndo se alterard em 2019 e o nivel dos atletas candidatos ao ano letivo

2019/20 definira quais os escolhidos para integrar o Grupo de treino.
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As condicbes oferecidas pelo CAR Jamor no que diz respeito a acompanhamento médico, treino em
altitude e demais facilidades tornam-no também num local privilegiado para o trabalho dos clubes com
projetos de Alto Rendimento, bem como para a realizacdo de controlos de treino, algo que voltara a ser

uma realidade em 2019.

Tabela 14 — Custos com CAR Jamor

- Atletas ORCAMENTO ORCAMENTO
DESIGNACAO Integrados 2019 [€] 2018 [€]
Atletas internos 10 90.000,00 € 60.000,00 €
TOTAL 90.000,00 € 60.000,00 €

6. APOIO A CLUBES E ATLETAS

Com o intuito de premiar os clubes que desenvolvam projetos de Alto Rendimento, a Federacao de Triatlo
otimizard o seu Programa de Apoio aos Clubes que garanta uma comparticipacao financeira anual aqueles
gue possuam atletas selecionados para os campeonatos da Europa e do Mundo de Triatlo, excetuando o
Campeonato da Europa de Youth, pela juventude dos atletas presentes. Este apoio destinar-se-a

exclusivamente aos atletas enquadrados pelo clube e pelo treinador do clube.

Além deste apoio a FTP manterd o apoio aos atletas residentes nas regides autdnomas e aos atletas

residentes no estrangeiro, procurando minimizar os seus custos de deslocagao as sele¢des nacionais.

A reestruturagdo do Programa de Preparag¢do Olimpica do COP permitir-nos-a também conferir uma bolsa

mensal de 600€ a todos os atletas integrados no Apoio a Qualificagdo.

Tabela 15 — Custos com bolsas a atletas

~ ORCAMENTO ORCAMENTO
DESIGNACAC 2019 [€] 2018 [€]
Bolsas a atletas 25.000,00 € 8.000,00 €
Programa de Apoio a Clubes com atletas de Alto Rendimento 7.500,00 € 5.500,00 €
Apoio a atletas residentes nas Regides Auténomas e no Estrangeiro 1.500,00 € 1.500,00 €
TOTAL 34.000,00 € 15.000,00 €

7. APETRECHAMENTO

A FTP, consciente da rdpida evolugdo da tecnologia que estd estreitamente relacionada com a constante
procura de solugdes inovadoras e que permitem tirar o maximo beneficio, seja no controlo das situa¢des
de treino, ou em situagbes competitivas ird, dentro do quadro de possibilidades, continuar a
apetrechar-se com equipamentos para apoio ao treino e ao seu controlo, disponibilizando-o a atletas e
clubes que trabalhem no ambito do Alto Rendimento. Este apetrechamento passara pela aquisicdo de 1
tenda de altitude, 1 maquina de lactato, 3 rolos de treino, 1 par de botas de compressdo ou 2 pares de

rodas de substituicao para as provas, 3 compex.
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Tendo em vista uma mais segura deslocacdo para provas e estdgios na Peninsula Ibérica, a FTP pretende

ainda adquirir uma viatura de 9 lugares.

Tabela 16 — Apetrechamento de apoio ao Alto Rendimento

Descri¢do Orcamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]

1 tenda de simulagdo de altitude 6.000,00 € 6.000,00 €

3 Rolos de treino 1.200,00 €
Mdaquina de Lactato Pro 300,00 € 500,00 €

2 pares de rodas de substitui¢ao 1.200,00 € 1.200,00 €

Botas de compressao 1.500,00 € 1.500,00 €
3 compex 1.400,00 €
1 viatura 25.000,00 €

TOTAL 36.600,00 € 9.200,00 €

8. ATLETAS EM REGIME DE ALTO RENDIMENTO

No inicio de 2019, estardo integrados no Projeto de Preparagdo Olimpica os seguintes atletas:

Projeto Nivel Escaldo Nome

Téquio 2020 Top Elite Elite Jodo Pereira
Tdquio 2020 Top Elite Elite Jodo Silva

Téquio 2020 Top Elite Elite Melanie Santos
Téquio 2020 Apoio a Qualificacdo Elite Miguel Arraiolos
Téquio 2020 Apoio a Qualificacdo Elite Vasco Vilaga
Téquio 2020 Apoio a Qualificacdo Elite Helena Carvalho
Esperancgas Olimpicas Junior Alexandre Montez
Esperancgas Olimpicas Junior Ricardo Batista
Esperancgas Olimpicas Junior Mariana Vargem
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9. REsSuUmMoO

Tabela 17 — Resumo Capitulo 4 — Alto Rendimento e Sele¢Ges Nacionais

Orgamento Orgamento
Projectos
2019[€] 2018[€]

a. Enquadramento Humano - ARSN 95.712,21 € 91.194,33 €
b. A¢bes de preparagéo/estdgios 45.000,00 € 55.000,00 €
c. Participagéio em competigdes internacionais 260.000,00 € 315.000,00 €
d. Apoio a clubes e atletas 34.000,00 € 15.000,00 €
e. CAR—CDN Jamor 90.000,00 € 60.000,00 €
f. Avaliagdo e controlo do treino 9.000,00 € 8.900,00 €
g. Programagdo de detegdo de talentos 3.150,00 € 3.150,00 €
h. Apetrechamento 36.600,00 € 9.200,00 €

TOTAL 573.462,21 € 557.554,33 €
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CAPiTULO 5 - FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

A formacdo de agentes desportivos continuard a ser uma forte aposta da Federagao de Triatlo de Portugal
pretendendo-se, em 2019, lancar um primeiro curso de formacao de dirigentes e promover a participacao
de treinadores no curso de treinadores de Paratriatlo que ird decorrer em Madrid no final do ano.

Além destas ac¢bes inovadoras, o modelo sera similar ao de 2018, dando-se énfase a:

- Reedigao do Congresso do Triatlo Jovem no final do ano;

- Manutencao da parceria com a Associa¢do de Treinadores de Triatlo de Portugal com vista a dinamizacao
de agbes de formacdo continua e de aglutinacdo dos treinadores de Triatlo;

- Estabelecimento de parceria com Associacdo de Arbitros de Triatlo de Portugal com vista a dinamizac3o
de formacdes exclusivas para a arbitragem;

- Preparacdo dos referenciais e conteldos programaticos da formacdo de professores e certificacdo da
mesma e dinamizacao de 3 ac¢des de curta duracdo e 1 de longa duracao para professores;

- Producdo de um video técnico de introdugdo a modalidade nas escolas;

- Producdo de manual de introducdo a modalidade e boas praticas;

- Continuacdo do programa de formacado continua de treinadores, com a organiza¢do de mais 10
formagdes em 2019;

- Realizagdo de trés cursos grau 1, e dois cursos grau 2;

- Formagdo de arbitros para o quadro nacional e reciclagem dos que estao no ativo;

- Formagao de Delegados Técnicos;

- Organizagdo de 4 workshops técnicos para atletas de Alto Rendimento, sobre temas do seu interesse;

- Organizacgdo, em parceria com Cruz Vermelha Portuguesa ou similar, de Cursos de Primeiros Socorros e

Suporte Basico de Vida para arbitros e treinadores.
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Tabela 18 — A¢des da Formagao de Recursos Humanos

i X Org¢amento
Designacao Local Periodo da Realizagdo
2019 2018

Curso de Treinadores Grau I 12.000,00 €
Curso de Treinador Paratriatlo Madrid 42 trimestre 2.000,00 €

Norte e 4.000,00 € 7.000,00 €
Curso de Treinadores Grau Il (1) centro Novembro a Dezembro
Curso de Treinadores Grau | (3) A designar Janeiro a Dezembro 12.000,00 € 8.000,00 €
Curso de Técnicos de Classificacdes Caxias Janeiro 400,00 € 400,00 €
Curso de Formacao de Dirigentes Caxias 392 trimestre 2.000,00 €
Curso de Formacao de Delegados Técnicos 2.000,00 €
Workshops técnicos A designar Fevereiro a Dezembro 2.000,00 € 4.000,00 €
Congresso de Triatlo Jovem A designar Dezembro 3.000,00 €
Apoio as acdes ATTP e AATP A designar Fevereiro a Dezembro 6.000,00 € 5.000,00 €
Acdes de Formagdo Continua (8) A designar Fevereiro — Dezembro 4.500,00 € 2.500,00 €
Acolhimentos de estagios A designar Fevereiro-Dezembro
Formacdo de Arbitros A designar Fevereiro-Dezembro 2.000,00 € 3.100,00 €
Formacdo para professores A designar Fevereiro-Dezembro 2.500,00 € 2.500,00 €
Video técnico e Manual de iniciagdo 3.000,00 € 6.000,00 €

Total 43.400,00€ 52.500,00 €
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CAPITULO 6 — ORGANIZACAO DE EVENTOS INTERNACIONAIS

Em 2019, a Federagdo de Triatlo de Portugal ird organizar quatro eventos internacionais:
- Taga da Europa de Quarteira;

- Taca da Europa de Sines e Campeonato Mediterranico;

- Taca da Europa do Funchal e Taca do Mundo de Paratriatlo;

- Campeonato da Europa de Clubes de Lisboa.

Em comum, estes eventos possibilitam a projecdo da imagem do pais além fronteiras, como um destino

turistico de exceléncia, bem como da grande capacidade organizativa da FTP na realizacdo de eventos.

As competicdes organizadas em 2018, que serviram perfeitamente os propdsitos pretendidos e foram
uma excelente oportunidade competitiva para os atletas de Alto Rendimento, manterao os seus formatos
em 2019, excecdo feita a Taca da Europa do Funchal que em 2019 ndo serd a finalissima das Tacas da
Europa.

Fruto do excelente trabalho desenvolvido na organizacdo destas provas e das boas relagGes
internacionais, a FTP garantiu para Portugal a organizacdo de mais uma Taca da Europa, que ser3,
simultaneamente, Campeonato Mediterranico, oferecendo mais uma excelente oportunidade para que
os atletas de Alto Rendimento possam ter mais uma boa experiéncia internacional junto do seu publico.
O Campeonato da Europa de Clubes volta a estar integrado no My Lx Triathlon Experience, evento de
massas, onde pretendemos que mais de 1000 pessoas venham experimentar a modalidade pela primeira
vez, e aproveitando este evento para celebrar o Programa Nacional de Dinamizagdo de Triatlo, este ano

com uma forte aposta na componente escolar e de triatlo jovem

Tabela 19 — Resumo Capitulo 6 — Organizagao de Eventos Internacionais

Projetos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
Triatlo Internacional de Quarteira 70.000,00€ 70.000,00€
Taca da Europa de Triatlo Sprint Sines 30.000,00 €
Taga da Europa de Triatlo Sprint Funchal 42.000,00 € 88.000,00 €
Campeonato da Europa de Triatlo de Clubes Lisboa 120.000,00€ 130.000,00€
TOTAL 262.000,00€ 288.000,00€
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Capitulo 7 — Organizagao e Gestao da Federacao

Do ponto de vista administrativo, os grandes desafios para 2019 sdo essencialmente processuais,
pretendendo-se adotar o Regime de Contratacdo Publica preconizado pela legislacdo e seguir com o

projeto de adaptacdo ao Regime Juridico da Protecdo de Dados.

Nao tendo sido possivel adaptar o site existente ao formato pretendido, em 2019 pretende-se criar um
site de raiz, que garanta maior interagcdo com os nossos licenciados, quer pelo desenvolvimento de novas
funcionalidades no site, que permitam oferecer mais informacao na area pessoal do atleta, pela maior

atratividade e facilidade no acesso a informagao.

Manter-se-a o esforco de associar novas marcas e vantagens a FTP, que garantam mais valias diretas a

todos os licenciados e que aportem valor ao cartdo de federado.

Assinalando os 30 anos da modalidade em Portugal, optou-se por langar o Livro sobre a histdria do Triatlo

em 2019.

A sede da Federacdo sera também uma area de intervencdo em 2019. Resolvido o litigio existente com o
condominio, procurou-se, ao longo do ano de 2018, que este concretizasse as necessarias obras de
recuperacdo do espaco da sede da FTP por efeitos de infiltracGes diversas. Para 2019 perspetiva-se a
efetivacdo dessas obras, seguindo-se uma redistribuicao do espago e dos postos de trabalho com vista a
otimizag¢do do seu fluxo. Finda esta reconfiguragdo importara dar dignidade ao espaco e codifica-lo de
acordo com a histéria da modalidade, honrando as suas personalidades e os seus feitos, sendo, para isso,

necessdario um investimento em apetrechamento.

a. QUADRO DE FUNCIONARIOS

Presidente

Vasco Rodrigues

Coordenador Administrativo

Patricia Gongalves

Diretor Técnico Nacional

Antonio Fortuna

Treinador CAR Jamor

Lino Barruncho

Treinador CAR Jamor

Pedro Leitdo

Médico sele¢des nacionais

Nuno Piteira

Fisioterapeuta

Ana Leite

Psicélogo

Pedro Almeida

Diretor de CompeticGes

Bruno Salvador

Técnico administrativo  (licenciamento e | Hugo Silva
inscricoes)
Técnico administrativo (classificacbes e relagao | Jodo Costa

com organizadores)

Coordenador Regional

Artur Parreira

Técnico de Logistica

Antonio Pinheiro

Tesoureiro

Paulo Baltazar

Coordenador “Tri Try”

Ana Rato
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Coordenador Formacao Manuel Alves
Coordenador Comunicagao Isabel Pinto da Costa

Em 2019 pretende-se também atualizar o vencimento dos funcionarios, a imagem da realidade nacional.

b. REGIONALIZACAO

Depois das alteragdes implementadas em 2018, este ano serd de estabilizacdo e consolidacao do trabalho

dos delegados regionais, caminhando-se no sentido da sua autonomia.

E assim importante apetrechar as Delegacdes Regionais de mais equipamento, que os torne auténomos

na realizacdo de pequenos eventos, e garantir maior formacao aos delegados regionais e respetivo staff.

No caso especifico da Delegacdo Norte procurar-se-a garantir a afetacdo de sistema de classificacdo
digitais que deem continuidade ao esforco de melhoria e autonomia desta delegacdo e que seja

precursora do trabalho das restantes regiGes.

Também a Associacdo Regional de Triatlo da Madeira terd maior autonomia em 2019, gerindo todo o

processo de licenciamento e inscricdo dos seus atletas e clubes e assumindo ja total independéncia face

a FTP.
3. RESUMO
Tabela 20 — Resumo Capitulo 7 — Organizagao e Gestao da Federacao
Projectos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
a. Encargos com o vencimento do Presidente 38.955,40 € 39.083,22 €
a. Recursos Humanos (organizagdo e Gestéo) 92.571,96 € 91.976,93 €
b. Custos de Administragéo e Gestdo 85.800,00 € 97.400,00 €
TOTAL 217.327,36 € 228.460,15 €
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CAPITULO 8 — ARBITRAGEM

Em 2019 o Conselho de Arbitragem e Competi¢des volta a ter uma verba prépria que permita a devida

autonomia ao drgdo e potencie a evolugao e capacitacdo do corpo de arbitros portugueses.

A verba destinada ao Conselho de Arbitragem e Competicdes serd destinada a:

- Apetrechamento, para garantir um melhor trabalho nos eventos;

- Deslocacdo dos elementos do Conselho de Arbitragem e Competi¢des a provas, reunides e afins;

- Deslocacdo de arbitros a provas internacionais para assim completarem a sua formacao internacional

Tabela 21 — Resumo Capitulo 8 — Arbitragem

Projetos Orcamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
Apetrechamento 2.000,00€ 2.000,00€
Deslocagdes do CAC 2.000,00 € 2.000,00 €
Deslocagbes internacionais 3.000,00€ 3.000,00€

TOTAL 7.000,00€ 7.000,00€
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CAPITULO 9 — ESTABILIDADE FINANCEIRA E DEPRECIACOES

A Direcdo da FTP apresentou, no seu projeto eleitoral, um plano de crescimento da modalidade, que
visasse uma procura por fontes de rendimento alternativas, conseguido através de um maior impacto das
suas competicdes, atletas e da sua estratégia de comunicacdo. Assim, para que tal surtisse efeito, a FTP
reestruturou o seu quadro de funcionarios, redefiniu a politica de organizacdo de eventos e a dinamica
regional, procurou novas associacdes a marcas e empresas, criou um departamento de comunicacgao e fez
uma aposta ainda mais forte no Alto Rendimento, a procura de resultados e de notoriedade nacional e

internacional.

Esta politica implicou, desde logo, uma maior despesa e um maior risco na sustentabilidade econdmica,
algo que a Direc¢do da FTP encarou como necessario para atingir os fins a que se propunha. De qualquer
das formas, este aumento na despesa teve uma reacdo direta na receita que acompanhou, logo de inicio,
esta perspetiva de crescimento da Direcdo, comprovando que a modalidade tem interesse externo e que
o Estado, atletas, marcas e demais agentes desportivos estdo interessados e dispostos a contribuir para o

referido crescimento.

E nosso entendimento que esta politica de crescimento da modalidade e da sua notoriedade tem de ser
acompanhada, em simultaneo, de estratégias que nos permitam diminuir o défice financeiro da FTP,
regularizar as contas com fornecedores externos e internos e criar um fundo de estabilidade que permita
uma tesouraria saudavel a médio prazo. Estas continuam premissas fundamentais e designios da gestado
da FTP. Assim, para esta segunda metade do mandato, a FTP pretende cimentar e reforgar os apoios
conseguidos e procurar novas parcerias, de modo a aumentar a sua sustentabilidade econdmico

financeira e, para o ano de 2019 o valor global do orgamento sera similar ao do ano anterior.

O orgamento de 2019 passa também a considerar as depreciagdes previstas do seu patrimdnio, algo que

ndo acontecia até aqui e que permite uma avaliagdo mais rigorosa da execucdo orcamental real do ano.

Tabela 22 — Resumo Capitulo 9 — Estabilidade Financeira e Depreciagdes

Projetos Orgamento 2019 [€] Orgamento 2018 [€]
Depreciagdes 16.893,80€ 0,00€
TOTAL 16.893,80€ 0,00€
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a.

ORGCAMENTOS

ORCAMENTO DA DESPESA

ORGAMENTO DA DESPESA - POR DOMINIO DE INTERVENGAO

CAPITULO 2 - DESENVOLVIMENTO DA PRATICA DESPORTIVA Orgamento 2019[€] Orgamento 2018[€]
1. Organizagdo e Gestao da Federagao 217.327,36 € 228.460,15 €
A. Encargos com o vencimento do Presidente 38.955,40 € 39.083,22 €
B. Recursos Humanos - Organizagdo 92.571,96 € 91.976,93 €
C. Recursos materiais e tecnoldgicos, fornecimentos e servigos externos 85.800,00 € 97 400,00 €
2. Desenvolvimento da Atividade Desportiva 555.912,64 € 565.682,70 €
A. Recursos Humanos - DAD 108.582,64 € 113.202,70 €
B. Organizagdo de Quadros Competitivos Nacionais 221.550,00 € 236.150,00 €
C. Organizagao de Quadros Competitivos Regionais 28.000,00 € 22.000,00 €
D. Apoios a Clubes (inclui seguros dos agentes desportivos) 78.780,00 € 79.330,00 €
E. Apoio ao Desenvolvimento do Triatlo para Amadores (Grupos de Idade) 5.000,00 € 5.000,00 €
F. Desenvolvimento do Desporto Feminino 10.000,00 € 6.000,00 €
G. Projeto de Desenvolvimento do Triatlo Jovem 50.000,00 € 33.000,00 €
H. Programa de Etica Desportiva 10.000,00 €
H. Gala do Triatlo 4.000,00 € 4.000,00 €
|. Apetrechamento 33.000,00 € 60.000,00 €
J. Arbitragem 7.000,00 € 7.000,00 €
SUB-TOTAL 773.240,00 € 794.142,85 €
Desporto para Todos 95.000,00 € 62.500,00 €
A. Programa de Dinamizagdo Nacional de Triatlo “Tri Try” 75.000,00 € 50.000,00 €
B. Programa de Dinamizagdo do Paratriatlo 20.000,00 € 12.500,00 €
TOTAL 868.240,00 € 856.642,85 €
CAPITULO 3 - ALTO RENDIMENTO E SELECCOES NACIONAIS Orgcamento 2019[€] Orgamento 2018[€]
A. Agbes de preparagdo/estéagios 45.000,00 € 55.000,00 €
B. Participagao em competi¢des internacionais 260.000,00 € 315.000,00 €
C. Apoio a Clubes e Atletas 34.000,00 € 15.000,00 €
D. Enquadramento Humano - ARSN 95.712,21 € 91.194,33 €
E. CAR - CDN Jamor 90.000,00 € 60.000,00 €
F. Avaliagdo e Controlo do Treino 9.000,00 € 8.900,00 €
G. Programa de Detegdo de Talentos 3.150,00 € 3.150,00 €
H. Apetrechamento 36.600,00 € 9.200,00 €
TOTAL 573.462,21 € 557.444,33 €
CAPITULO 4 - FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS Orgamento 2019[€] Orgamento 2018[€]
Curso de Treinadores Grau Il 12.000,00 €
Curso de Treinador Paratriatlo 2.000,00 €
Curso de Treinadores Grau Il (2) 4.000,00 € 7.000,00 €
Curso de Treinadores Grau | (3) 12.000,00 € 8.000,00 €
Curso de Técnicos de Classificagbes 400,00 € 400,00 €
Curso de Formacdo de Dirigentes 2.000,00 €
Curso de Formagdo de Delegados Técnicos 2.000,00 €
Workshops técnicos 2.000,00 € 4.000,00 €
Congresso de Triatlo Jovem 3.000,00 €
Apoio as agbes ATTP e AATP 6.000,00 € 5.000,00 €
AcgGes de Formacgdo Continua 4.500,00 € 2.500,00 €
Formagdo de Arbitros 2.000,00 € 3.100,00 €
Formagao para professores 2.500,00 € 2.500,00 €
Video técnico e Manual de iniciagdo 3.000,00 € 6.000,00 €
TOTAL 43.400,00 € 52.500,00 €
CAPITULO 5 - EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS Orgamento 2019[€] Orgamento 2018[€]
' Taga da Europa de Triatlo de Quarteira 70.000,00 € ’ 70 000,00 €
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Taga da Europa de Triatlo do Funchal 42.000,00 € 88 000,00 €

Taca da Europa de Triatlo de Sines 30.000,00 €
Campeonato da Europa de Triatlo de Clubes de Lisboa 120.000,00 € 130.000,00 €
TOTAL 262.000,00 € 288 000,00 €
CAPITULO 6 - DEPRECIACOES Orgamento 2019[€] Orgamento 2018[€]
' Depreciagdes 16.893,80 € 0,00 €
TOTAL 16.893,80 € 0,00 €
ORCAMENTO DESPESA 1763.996,01 € | 1754.587,18 €

b. ORCAMENTO DA RECEITA

RECEITAS - Por Dominio de Intervengdo

APOIOS FINANCEIROS Orgamento 2019[€] Orgamento 2018[€]
1. Instituto Portugués do Desporto e Juventude 930.000,00 € 1030.000,00 €
Organizagdo e Gestdo da Federagdo 140.000,00 € 180.000,00 €
Desenvolvimento da Pratica Desportiva 280.000,00 € 300.000,00 €
Alto Rendimento e SelegSes Nacionais 310.000,00 € 370.000,00 €
Programa Nacional de Dinamizagdo do Triatlo 55.000,00 € 62.500,00 €
Formagdo de Recursos Humanos 20 000,00 € 25.000,00 €
Organizagdo de Eventos Desportivos Internacionais 120.000,00 € 92.500,00 €
2.COP 150.000,00 € 100.000,00 €
Projetos Olimpicos 150.000,00 € 100.000,00 €
2. CPP 7.000,00 € 0,00 €
Projetos Paralimpicos 7.000,00 € 0,00 €
Proveitos Associativos 75.000,00 € 70.000,00 €
Associagdo e Licenciamento 75.000,00 € 70.000,00 €
Autarquias 288.000,00 € 210.000,00 €
Autarquias 288.000,00 € 210.000,00 €
Entidades privadas 260.000,00 € 269.500,00 €
Inscrigdes Quadro Competitivo 170.000,00 € 170.000,00 €
Direitos Quadro Competitivo 80.000,00 € 93.000,00 €
Proveitos de formagdo 10.000,00 € 6.500,00 €
Rendimentos 61.372,87 € 75.087,18 €
Promocgdo 46.000,00 € 60.000,00 €
Outros proveitos e ganhos operacionais 7.996,01 € 15.087,18 €

ORCAMENTO RECEITA 1763.996,01 € 1754.587,18 €
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